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1 Johdanto

Taman konserniohjeen tarkoituksena on tukea kuntayhtyma OSAOnN konsernijohtamista ja omistajaohjausta siten, etta
konsernia voidaan johtaa ja ohjata yhtenéisella ohjeella ja toimintaperiaatteella kuntayhtymén kokonaisetu huomioiden.

1.1 Konserniin liittyvat k&sitteet
Tassa ohjeessa kaytetdan seuraavia termeja:

Kuntakonserni Kuntayhtyman sekd yhden tai useamman juridisesti itsendisen
yhteisén muodostama  taloudellinen kokonaisuus, jossa
kuntayhtymalla yksin tai yhdessad muiden kuntakonserniin kuuluvien
yhteisbjen kanssa, on maardamisvalta yhdessa tai useammassa
yhteis@ssa (tytaryhteiso).

Téassd ohjeessa kuntakonsernilla tarkoitetaan koulutuskuntayhtyma
OSAOta seka sen tytaryhteisoja.

Omistajapoltiikka OSAOnN omistajapolitikassa maaritetddn, missad kuntayhtyman on
perusteltua olla omistajana ja sijoittajana. Omistajapoltiikassa
asetetaan kriteerit, joilla arvioidaan omistuksen vaikuttavuutta ja
kustannustehokkuutta. Omistajapolitikan tavoitteena on tukea ja
parantaa kuntayhtyman palvelutuotantoa sekd& niiden tehtavien
laadukasta ja  taloudellista  toteuttamista. Kuntayhtyman
omistajapoltiikassa on kysymys omistajastrategian valinnasta seka
sen onnistumisen arviosta ja konserniohjauksesta, joka perustuu
omistukseen liittyvdn maaraysvallan kayttéon.

Maaraamisvalta Maaraamisvalta muussa yhteiséssa syntyy, kun kuntayhtymalla on

- enemman kuin puolet yhteisén kaikkien osakkeiden,
jasenosuuksien tai yhteiséosuuksien tuottamasta &dnimaarasta
tai

- yhtijarjestyksen, yhtiosopimuksen, yhdistyksen, saation tai niihin
verrattavien saantdjen nojalla oikeus nimittdd tai erottaa
enemmistd yhteisén hallituksen tai vastaavan toimielimen
jasenista taikka enemmistd sellaisen toimielinen jasenistd, joka
nimittaa hallituksen tai

- sopimuksen  perusteella edelld selostettua  vastaava
maéaraamisvalta

Emoyhteis® Konsernitilinpaatoksen laativa kuntayhtyma eli koulutuskuntayhtyma
OSAO
Tytaryhteisot Osakeyhtiot, yhdistykset tai muut yhteis6t sekd s&atidt, joissa

kuntayhtymalla yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvuen
yhteiséjen kanssa on maaramisvalta.

Konserniyhteisot Emoyhteisd + tytaryhteisot

Konsernijohto Koulutuskuntayhtyman OSAOnN konsernijohtoon kuuluvat
yhtyméahallitus, yhtymajohtaja ja muut hallintosddnnéssa maaratyt
viranomaiset. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa
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omistajaohjauksen  toteuttamisesta  sekd  konsernivalvonnan
jarjestamisesta, jollei hallintosddnndssa toisin maarata.

Konsernijohtaja Koulutuskuntayhtyméa OSAOn konsernijohtajana toimii
kuntayhtymajohtaja-rehtori.

Omistajaohjaus Tarkoittaa toimenpiteitd, joilla kuntayhtym& omistajana tai jasenena
myotavaikuttaa yhtién tai muun yhteisén hallintoon ja toimintaan.
Omistajachjauksella on huolehdittava siitd, ettd kuntayhtymén
tytéryhteison  toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin
kokonaisetu.

Konsernivalvonta Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa
tytéryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman

seurantaa, analysointia ja raportointia.

I

Mydtavaikuttaminen
4
[ v

Raportointi ja seuranta

Lahde: https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuviol Konsernikuva 30162017.pdf, 12.2.2020

1.2 Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Talla konserniohjeella luodaan edellytykset OSAO-konserniin  kuuluvien tytéryhteiséjen omistajachjaukselle
kuntayhtyman tavoitteiden mukaisesti.

Emoyhteisdlld tarkoitetaan tdssé yhteydessa koulutuskuntayhtymé OSAOta ja tytéryhteisdilla kuntalain 6 8:n mukaisesti
kirjanpitolain mukaisia tytaryhteisoja.

Konserniohjeen tavoitteena on
- yhdenmukaistaa OSAO-konsernin menettelytapoja,
- lisata toiminnan lapinakyvyytté,
- parantaa kuntayhtyman tytéaryhteisdista saaman tiedon laatua ja
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- tehostaa tiedonkulkua.

OSAO-konsernin omistajachjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestdmisestd vastaavaan konsernijohtoon kuuluvat
yhtymahallitus, kuntayhtyméajohtaja-rehtori, vararehtori ja talousjohtaja. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa
konserniohjauksesta eli omistajaohjauksen toteuttamisesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta yhtyméakokouksen
paatésten mukaisesti.

1.3. Konserniohjeen soveltamisala

Tama konserniohje koskee koulutuskuntayhtymd OSAOta ja sen tytaryhteisdja. OSAO-konserniin kuuluuvat
koulutuskuntayhtymé& OSAO ja sen 100 %:sti omistama tytaryhteisd OSAO Edu Oy (tilanne 31.12.2019).

1.4 Konserniohjeen kéasittely ja hyvaksyminen
Kuntalain 14 §:n mukaisesti yhtyméakokous paattaa konserniohjeesta. Konserniohje tulee voimaan 1.1.2021.

Konserniohje kasitelldan ja hyvaksytdan kuntayhtyman maaraysvallassa olevien tytaryhteisojen yhtikokouksissa ja
hallituksissa. Samalla tytaryhteisét sitoutuvat konserniohjeen noudattamiseen kokonaisuudessaan. Asian kasittelysta
tytéryhteistsséa on toimitettava poytakirjanote yhtymahallitukselle.

1.5 Konserniohjeen sitovuus

Konserniohjetta noudatetaan konserniin kuuluvassa tytaryhteisossa, jollei sitd koskevasta lainsaadanndsta tai
yhtidjarjestyksesta tai saannoistd muuta johdu.

Omistajaohjausta kayttdessaan kuntayhtyma ottaa huomioon yhteiséa koskevaan lainsdadantdon sisaltyvan yhteison
omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, ettd yhteisoén paatds tai
toimenpide on omiaan tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai muulle epaoikeutettua etua yhteisén tai yhteisén
toisen omistajan kustannuksella (yhdenvertaisuusperiaate).

Konserniohje ei muuta tytaryhteisén tai kuntayhtyman johdon oikeudellista asemaa tai vastuuta. Konserniohjeen
noudattamatta jattdminen voi kuitenkin johtaa vahingonkorvausvastuuseen, mikdli sen noudattamatta jattdmisen
seurauksena on merkittavaa haittaa tai vahinkoa tytaryhteisélle tai omistajalle.

1.6 Konsernin ohjaus ja johtaminen

Konsernijohto, konsernijohdon tehtavat seka toimivalta on méaéritelty OSAON hallintosdanndssa.

Yhtymékokous
- paattaa kuntayhtyman ja konsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista sekéd konserniohjauksen
periaatteista,
- hyvéksyy konsernitilinpaatoksen,
- hyvéksyy konserniohjeen sek&a
- paattédd kuntayhtymén ja konsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.

Yhtymahallitus
- vastaa omistajapolitikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittdmisestd seka
valmistelusta yhtyméakokoukselle;
- vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan;
- maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteisé- ja osakkuusyhteistkohtaisen tydnjaon;
- antaa yhtyméakokoukselle puolivuosittain raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman
kehittymisesta seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista;
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- arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin  kokonaisedun toteutumisen,
riskienhallinnan sek& menettelytapojen kannalta ja teettédd ulkopuolisen arvioinnin kerran valtuustokaudessa;

- kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopaatokset yhtyméakokouksen puheenjohtajiston kanssa;

- seuraaja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta ja tekee niiden perusteella
tarvittaessa esityksia yhtyméakokoukselle;

- antaa kuntayhtyman ennakkokannan konserniohjeen edellyttdmissa asioissa;

- vastaa tytaryhteisdjen hallitusten jasenten nimitysprosessista;

- nimeaa kuntayhtyman ehdokkaat tytaryhteiséjen hallituksiin seka

- nimead yhtidkokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttdméat toimintaohjeet

Kuntayhtymajohtaja-rehtori (konsernijohtaja)
- johtaa yhtymdhallituksen alaisena konsernipolitiikkaa,
- vastaa konserniohjeiden ja hallintosdannén mukaan johtajalle kuuluvista tehtavista,
- seuraa kuntayhtymé&n omistajapolitikan toteutumista
- raportoi tarvittaessa yhtymahallitukselle ja yhteisdille.

Tarkastuslautakunta
- arvioi yhtyméakokouksen asettamien toiminnallisten ja taloudellisten konsernia koskevien tavoitteiden asettelua
ja toteutumista.

2 Tytaryhteis6n ohjaaminen

2.1 Edustajat tytaryhteisdjen hallintoelimisséa

Koulutuskuntayhtymé OSAO kayttaa tytaryhteisjen omistajana keskeistéa paatdsvaltaa valitessaan edustajia yhteisojen
paatoksentekoelimiin. Edustajat paatdksentekoelimiin valmistelee konsernijohto ja nime&a yhtymahallitus.

Osakeyhtidissd osakkeenomistajat kayttavat péatdsvaltaansa yhtibkokouksessa. Koulutuskuntayhtyméa OSAOta
yhtibkokouksessa edustavat yhtibkokousedustajat. Yhtymahallitus voi ohjeistaa yhtikokousedustajia kokouksessa
kasiteltévista asioista koskien mm. hallituksen puheenjohtajan ja jasenten valintaa. Yhtidkokousedustajien tulee olla
konsernijohtoon tai -hallintoon kuuluvia viranhaltijoita, muita toimihenkil6ité tai luottamushenkil6ité, joilla on riittava
osaaminen ja kokemus ja jotka kayttavat osakkeenomistajan puhe- ja &anioikeutta.

Yhtymahallitus antaa tarvittaessa ohjeita konserniyhtididen hallintoelimissa kuntayhtymaa edustaville henkildille
omistajan kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin. Koulutuskuntayhtymé&n nime&mien edustajien on toimittava
yhtymékokouksen asettamien tavoitteiden mukaisesti tytaryhteiséjen hallintoelimissa.

2.2 Velvollisuus hankkia kuntayhtyman kanta asiaan ennen paatoksentekoa

OSAO-konserniin  kuuluvan tytaryhteisbn on ennen omaa paatdksentekoaan selvitettava yhtymahallituksen
ennakkokasitys asiaan silloin, kun paéatettdva asia merkittdvasti vaikuttaa yhteisén tai kuntayhtyman toimintaan ja
taloudelliseen vastuuseen. Ennakkokasitys hankitaan vapaamuotoisesti ja kirjallisesti.

Tytaryhteison johdon tulee toimia huolellisesti ja yhtibn edun mukaisesti. Lopullinen paatésvalta ja vastuu erillista
kannanottoa koskevassa asiassa on aina yhtibon omalla paatoksentekotoimielimelld, vaikka yhtyméhallituksen
kannanotto paatettavaén asiaan on hankittu ennen yhtion paatosta.

Tytaryhteison hallituksen on hankittava yhtymahallituksen ennakkokésitys seuraaviin toimenpiteisiin:

1. tytéryhteisbn perustaminen

2. tytaryhteisdn toiminta-ajatuksen muuttaminen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen

3. asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat kuntayhtyméstrategiassa ja talousarviossa tytaryhteisdille asetetuista
tavoitteista

OSAO osao.fi

6



. yhtidjarjestyksen ja saantéjen muuttaminen

. toimitusjohtajan valinta ja palkkausjarjestelméa

. pddomarakenteen muuttaminen

. toimintaan nahden merkittavéat investoinnit

. kiinteist6- ja yrityskaupat

. osakkeiden merkinta, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei ole erityisesti annettu yhtién tehtavaksi

10. varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epésuorasti liittyvét investoinnit ja niiden rahoitus

11. toimintaan nahden tarkedn omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioikeudet) hankkiminen, myyminen,
vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen

12. merkittdva lainanotto ja -anto sekd& vakuuksien, takausten taikka muiden yhtiota sitovien merkittvien
rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen

13. periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan laajakantoiset muutokset

14. merkittavat henkilostopoliittiset linjaukset

15.yhtibkokoukselle tehtédva voitonjakoehdotus, mikéli se poikkeaa yhtion noudattamasta tavanomaisesta
voitonjakokaytannosta

16. muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin tehtédvét sopimukset yhtion ja
sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen valilla, kyseisten sopimusten muuttaminen seka sopimuksiin
perustuvista oikeuksista luopuminen

17. yhteisén omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausmenettelyyn hakeutuminen.

© 00 ~NO Ul A

2.3 Tytaryhteisojen tiedottamisvelvollisuus konsernijohdolle

Yhtittd koskevasta tiedottamisesta vastaa yhtion puolesta hallitus ja toimitusjohtaja sekd kuntayhtymén puolesta
yhtymabhallitus ja kuntayhtymajohtaja-rehtori. Yhtion tiedottamisen on tuettava OSAO-konsernin asettamia tavoitteita ja
toimintapolitikkaa. Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhteistja koskevissa asioissa tulee huomioida
kuntayhtyméan yleiset tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja salassapitosaannokset.

Konsernijohtajalla tai hdnen maaraamalladn on lasnédolo- ja puheoikeus, mutta ei paatdsvaltaa tytéaryhteisdjen
hallituksen kokouksissa. Menettelylld pyritddn varmistamaan aktiivinen omistajaohjaus ja valittoman seka
merkityksellisen tiedon valittyminen kuntayhtyman ja tytéryhteison valilla.

2.4 Tytaryhteis6ssa noudatettava henkilostopolitiikka

OSAO-konsernin tytaryhteison on noudatettava toiminnassaan paaséantdisesti kuntayhtyméan henkildstépolitiikan
periaatteita sekd voimassa olevia alan tydehtosopimuksia. Etenkin harkinnanvaraisten tydsuhteen etujen
myodntamisessa tytaryhteisdjen on noudatettava kuntayhtyméan kaytantda. Tallaisia ovat esimerkiksi harkinnanvaraiset
palkkaedut, harkinnanvaraiset tydvapaat, oikeus luontoissuorituksiin ja lisdelake-etuihin.

Yhtion hallitus paattaa toimitusjohtajan kokonaispalkasta, palkitsemisesta ja tydsuhde-eduista.

Henkiloston kaytén tulee olla tehokasta, tarkoituksenmukaista ja taloudellista. Henkilostdn osalta huomioidaan
mahdollisuudet henkildston siséiseen liikkuvuuteen ja toimintojen hoitamiseen keskitetysti.

Tytaryhteiso jarjestaa elakevakuutuksensa Kuntien eldkevakuutuksessa silloin, kun se on kuntayhtyman edun mukaista
eika tytéryhteison etu muuta edellyta.
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2.5 Tavoitteiden asettaminen tytaryhteisdille

Kuntayhtyma asettaa talousarviossa tytaryhteisodille toiminnan ja talouden tavoitteita, joilla pyritddn varmistamaan
omistaja-arvon kehittyminen ja suojaaminen ja ettd yhteis6jen toiminta on OSAO-konsernin kokonaisedun mukaista.
Konsernijohto vastaa tytaryhteiséjen toiminnan ja talouden tavoitteiden valmistelusta yhtymahallitukselle.

2.6 Konserniraportointi ja seuranta

Kuntalain 116 8:n mukaan kuntayhtyman tytaryhteisén on annettava yhtymahallitukselle OSAO-konsernin taloudellisen
aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot. OSAO-konsernin
tytaryhteisdraportoinnissa mukana olevan yhteison tulee toimittaa kuntayhtyman tarvitsemat tiedot annettujen ohjeiden
ja aikataulujen mukaisesti. Tytaryhteisoilla tulee olla tatd varten riittdvat talouden ja toiminnan seuranta- ja
mittausjarjestelméat seka@ yhteisén hallituksen hyvaksymét sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet.
Esimerkiksi todennakéisesti realisoituvasta riskistd on raportoitava viipymatta konsernijohdolle.

Tytaryhteisd raportoi kuntayhtymaélle toimintansa ja taloutensa kehittymisestéd yhtymahallituksen maaraamalla tavalla.
Tytéryhteisdn on liséksi raportoitava kuntayhtymalle erikseen, mikali sen toiminta ei oleellisilta osin vastaa ennakoitua
kehitysta.

Konsernijohdolla ja yhtymahallituksella on oikeus saada kayttdonsa tytaryhteistjen hallitusten kokousten esityslistat ja
poytakirjat sekd muu yhtidon seurannan kannalta tarpeellinen dokumentaatio.

Tytaryhteison raportointi:
Osavuosikatsaukset annetaan yhtymahallitukselle TTS-asiakirjan mukaisesti.

Vuosiraportointi tapahtuu tilinpdatdksen yhteydessa. Tilinpdatds ja toimintakertomus on laadittava kirjanpitolain ja
osakeyhtidlain sédadosten mukaisesti. Merkittavat poikkeamat hyvaksytystd suunnitelmasta, talousarviosta ja
rahoitusasemasta on raportoitava aina valittdmasti konsernijohdolle. Tytéryhteisén on annettava konsernijohdon
pyynnosta muitakin selvityksia toiminnastaan ja taloudestaan.

Tytaryhteiséjen on toimitettava tilinpaatdksen yhteydessa seuraavat raportit:

- talousarvion toteutuminen tuloslaskelman muodossa

- osavuosikatsauksen yhteydessa arvio talousarvion toteutumisesta vuositasolla
- selvitys rahoitusasemasta/sijoitustoiminnasta

- selvitys vuositavoitteiden toteutumisesta ja toteutusvaiheesta

- l&hiajan merkittAvimmat toiminnalliset ja taloudelliset tapahtumat

Tarvittavat tiedot toimitetaan yhtymahallituksen maaraamalla tavalla ja maaraamassa muodossa erikseen annettavan
aikataulun mukaisesti.

Menettelytapaohjeita antaa ja konserniyhteistjen tietoja konsernitilinpdatoksen laatimiseksi pyytaa kuntayhtymén
lisdksi my6s Monetra Oulu Oy.

2.7 Konsernivalvonta
Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytéryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja
taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia. Konsernijohdon tehtévana on jarjestaa tytaryhteistjen

toiminnan aktiivinen omistajaohjaus, toiminnan ja talouden seuranta seka niihin liittyvien riskien arviointi.

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan my6s konserniohjeen noudattamisen seké& sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimivuuden seurantaa. Tytaryhteison hallituksen tulee hyvaksya siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet
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sekéa seurata ja arvioida niiden tuloksellisuutta yhtyméakokouksen hyvaksymien siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteiden mukaisesti. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestdminen kuuluu tytéryhteisén hallitukselle ja
toimitusjohtajalle. Tytaryhteison on raportoitava olennaisista riskeista konsernijohdolle.

2.8 Tilintarkastus ja tarkastuslautakunnan tiedonsaanti

OSAO-konsernissa noudatetaan yhtalaista tilintarkastustapaa. Kuntayhtymalld ja sen tytaryhteiséilla on sama
tilintarkastusyhteisd. Tarkastuslautakunnan tehtédvéna on arvioida, ovatko yhtymékokouksen asettamat toiminnan ja
talouden tavoitteet kuntayhtymassa ja OSAO-konsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Kuntayhtyman tilintarkastajalla on salassapitoa koskevien sdanndsten estamattd oikeus saada kuntayhtyman
viranomaisilta ja kuntakonserniin kuuluvalta yhteisolta tiedot ja nahtavikseen asiakirjat, joita han pitaa tarpeellisina
tarkastustehtavan hoitamiseksi.

Tarkastuslautakunnan tietojensaantioikeus tytaryhteisistd rajoittuu  konsernijohdon raportointiin  ja muihin
kuntayhtyman viranomaisten hallussa oleviin asiakirjoihin. Tarkastuslautakunnalla ei kuitenkaan ole oikeutta saada
tietoja ja nahtdvakseen asiakirjoja suoraan tytaryhteisdjen toimielimiltd tai vastuuhenkililtd. Tarkastuslautakunnan
jasen ei saa paljastaa haltuunsa saamaa salassa pidettavaa tietoa sivulliselle. Tarkastuslautakunta voi kutsua
tytéryhteison toimielimen jasenen tai palveluksessa olevan henkilén kuultavaksi lautakunnan kokoukseen.

3 Sisainen valvonta, riskienhallinta seka sisainen tarkastus

3.1 Sisainen valvonta

Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava siité, etta yhtiéssa on toimiva johtamisjarjestelma ja saénnéllinen raportointi,
joka on oikeassa suhteessa liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on
osaltaan varmistaa, ettd yhteisdn toiminta on tehokasta ja tuloksellista, informaatio luotettavaa ja ettéd saannoksia ja
toimintaperiaatteita noudatetaan. Hallituksen tulee s&annéllisesti arvioida yhteisén sisdisen valvonnan seka
riskienhallinnan tuloksellisuutta.

3.2 Riskienhallinta

OSAO-konsernissa noudatetaan kuntayhtyméan ja tytéryhteison kesken hyvaksyttyja riskienhallinnan perusteita ja
ohjeita. Tytaryhteisbén on neuvoteltava riittdvan ajoissa kuntayhtyméjohtaja-rehtorin kanssa riskianalyyseihin ja riskien
vakuuttamiseen liittyvista asioista.

Tytaryhteison tulee raportoida konsernijohdolle tytaryhteisén merkittdvimmista riskeistd sek& riskienhallinnan
toimivuudesta ja riittavyydesta yhteison toimintakertomuksessa vuosittain ja tarvittaessa myds osavuosikatsauksessa.
Mikali tytéryhteisdssd havaitaan tilikaudella uusia ja merkittavia riskeja, tulee niistd raportoida viipymatta
konsernijohdolle. Liséksi tulee varmistaa, etté raportoinnin perusteella ryhdytéén tarvittaviin toimenpiteisiin.

3.3 Siséinen tarkastus

Sisdinen tarkastus on osa sisdista valvontaa. Sisdinen tarkastus auttaa konsernijohtoa sen riskienhallinta-, valvonta-,
johtamis- ja hallintoprosessien tuloksellisuuden arvioinnissa ja kehittdmisessa. Sisdinen tarkastus arvioi sisdisen
valvontajarjestelméan ja riskienhallinnan tarkoituksenmukaisuutta seka tuloksellisuutta ja pyrkii siten edistamaan
kuntayhtymén ja OSAO-konsernin tavoitteiden saavuttamista. Sisdisen tarkastuksen tehtavat maaritellaén
hallintosédnnossa seka yhtymahallituksen hyvaksymassa sisdisen tarkastuksen toimintaohjeessa.

Sisédisella tarkastuksella on oikeus pyytdd tytaryhteisoiltd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi- ja
kehittdmistoiminnan sekda muun tarkastustoiminnan edellyttamat tiedot. Sisaisella tarkastuksella on oikeus tarkastaa
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tytaryhteisén toimintaa ja taloutta seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista. Sisaisen tarkastuksen
henkilosto ei saa paljastaa sivulliselle haltuunsa mahdollisesti saamaansa salassa pidettéavaa tietoa.

4 Konsernin toiminnan, talouden ja investointien suunnittelu seka
ohjaus

Yhtymakokous asettaa talousarviossa tytaryhteisélle toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu kuntayhtyman
strategiasta. Tavoitteisiin vaikuttaa myds yhteisén taloudellinen asema, toimintaympéristo ja liiketoiminnan luonne.
Konsernijohto neuvottelee tytaryhteisdjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista hyvéksymista.
Yhteistydn tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritdédn varmistamaan, etta tytaryhteiséjen toiminta on OSAO-konsernin
kokonaisedun mukaista. TytaryhteisOjen taloussuunnitelmien tulee perustua yhtyméakokouksen niille asettamiin
tavoitteisiin.

Tytaryhteiséjen hallitus vastaa asianmukaisen taloudenhoidon jarjestdmisestd. Konsernijohto pyrkii tukemaan
asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Osakeyhtidlain  (624/2006) mukaan yhtidn hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta.

1. Tytéryhteisén on toimitettava vuosittain kuntayhtymalle taloussuunnitelma, johon siséltyy tulos-, rahoitus- ja

investointisuunnitelma yhtyméhallituksen erikseen antaman aikataulun mukaisesti. Taloussuunnitelman on

oltava vahintdan kolmivuotinen ja siitd on kaytava ilmi tytaryhteisolle asetetut taloudelliset ja toiminnalliset
tavoitteet.

2. Tytaryhteison talousarvio on toimitettava yhtymahallitukselle tiedoksi.

3. Investointien suunnittelussa tulee ottaa huomioon my&s verosdannokset. Merkittavista investoinneista ja
hankkeista neuvotellaan konsernijohdon kanssa.

4. Investointisuunnitelma laaditaan kolmelle vuodelle.
5. Toimintarakenteita muutettaessa tulee huomioida muun muassa tuloveroa, varainsiirtoveroa, arvonlisdveroa
ja valtiontukia koskeva séantely ja niiden vaikutukset yhteisén ja OSAO-konsernin taloudelliseen asemaan

siirtymévaiheessa ja sen jalkeen.

6. Kuntayhtymé&n ja sen tytaryhteison valisissa taloudellisissa suhteissa tulee ottaa huomioon valtiontukea
(julkista tukea) koskeva Euroopan unionin ja Suomen kansallinen kilpailuneutraliteettia koskeva saéntely.

5 Konsernin siséiset palvelut

5.1 Konsernin sisaiset hankinnat

Hankintayhteistyhon sovelletaan lakia julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista (1397/2016), kuntayhtyméan
hankintaohjeita tai erityisalojen hankintalakia.

Tytaryhteison on selvitettdvd hankintayhteistydn edellytykset ennen hankintojen toteuttamista. P&aatds
hankintayhteistydhtn osallistumisesta tehddan erikseen kussakin tytaryhteisdssa kuntayhtyman ohjeistuksen
mukaisesti, ellei ole perusteltua syytad poiketa siitd. Hankintaohjeissa annetaan yksityiskohtaisemmat maéaraykset
hankintojen menettelytavoista ja yhteishankinnoista. Hankintalainsdadantd ja sen nojalla annetut hankintaohjeet
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koskevat vain hankintoja. Merkittavien kayttdbomaisuushyddykkeiden ja arvopapereiden luovutuksista on neuvoteltava
kuntayhtyméjohtaja-rehtorin kanssa.

5.2 Maksuliikenne ja rahoitus

OSAO-konsernissa pyritadn  yhteiséjen yhteistydlla parhaaseen mahdolliseen tulokseen ja hy6tyyn.
Maksuliikennepalveluja voidaan hoitaa konsernissa keskitetysti. Maksuvalmius on pidettava kussakin konserniin
kuuluvassa tytaryhteisdssa riittavana.

Vieraan paaoman hankinnan on oltava toiminnallisesti ja taloudellisesti perusteltua. Pitkdaikaisten lainojen kaytto
suurimmissa hankkeissa vahvistetaan talousarviossa. Talousjohtaja hoitaa konsernissa rahoitus-, kassavirta- ja otto- ja
antolainausasioita. Tytaryhteisdlla on velvollisuus hyvissa ajoin aloittaa neuvottelu kuntayhtymajohtaja-rehtorin ja
talousjohtajan kanssa rahoitus-, kassavirta-, otto- ja antolainauksia varten. Tytaryhteisd kilpailuttaa pitkéaikaiset
ottolainansa tai ottaa kayttdodn kuntatodistuksia tai limiittiluoton lyhytaikaisiin lainatarpeisiin.

5.3 Sijoitustoiminta

Tytaryhteisdn on jarjestettava sijoitustoimintansa yhteistydssa kuntayhtyman kanssa. Sijoituksen onnistumisesta vastaa
ensisijaisesti tytaryhteisdn paatdsvaltainen toimielin.

5.4 Takauksen ja vakuuden antaminen

Takauksista paattaminen kuuluu yhtymékokouksen toimivaltaan. Kuntayhtyma voi taata tytar- ja osakkuusyhteisdjen
ottolainoja, mikéli se pienentda lainakustannuksia tai tytaryhteisolla ei ole muita vakuuksia. Kuntayhtyma voi vaatia
takauksista takausprovision. Takauksissa on otettava huomioon EU-lainsdédanndn ja valtiontukisdédnnoksien
rajoitukset.

Tytaryhteiso ei voi ilman konsernijohdon lupaa mydntéaa takauksia tai kayttda omaisuuttaan vakuutena.

6 Kuntayhtyméan luottamushenkiléiden tietojensaantioikeuden
turvaaminen

Julkisomisteisten yhtitiden tulee OECD:n corporate governance -suosituksen mukaan toimia lapinékyvasti ja noudattaa
samoja korkeatasoisia hyvéan hallinnon ja johtamisen periaatteita kuin yksityiset osakeyhtiét. Kuntalain 47 8:n mukaan
konserniohjeen tulee siséltdd maaraykset siitd, miten kuntayhtyméssé turvataan luottamushenkildiden
tietojensaantioikeus tytaryhteiséjen toiminnasta. Yhtyma- ja yhtiokokousedustajilla on oikeus saada tehtévénsa hoitoa
varten konsernijohdolta tytaryhteisdjen toimintaa koskevia tietoja, joita han pitdéd toimessaan tarpeellisena seka myds
muulla luottamushenkil6lla on oikeus saada kuntayhtyméan viranomaisilta sen hallussa olevia tytaryhteiséjen toimintaa
koskevia tietoja, joita han pitd& toimessaan tarpeellisina ja jotka viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain
(621/1999) 6 ja 7 §:n mukaan eivat ole vield julkisia, jollei salassapitoa koskevista sdanndksista muuta johdu.

Tietojen saantia koskeva pyyntd esitetdan kirjallisesti yhtymahallitukselle, jos kyse on kuntayhtymén hallussa olevista
tiedoista. Yhteison hallitus kuitenkin vastaa siitd, ettei se luovuta salassa pidettavaa tietoa. Osakeyhtidlain mukaan
hallitus tai sen jasenet eivat saa antaa yhtion asioista tietoja, joiden ilmitulo voi vahingoittaa yhti6ta.

Luottamushenkild ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja eteenpéin, koska tiedot on tarkoitettu

vain hanelle henkildkohtaisesti luottamustehtavan hoitamista varten. Asiakirjoihin tulee merkita, mikéli ne ovat salassa
pidettavia.
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7 Viestinta

Hyva hallinto edellyttd& luotettavaa ja riittdvaa tiedottamista. Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava, etté
tiedottaminen on riittdvaa ja etta se tayttdd kuntalain vaatimukset. Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhteisoja
koskevissa asioissa tulee huomioida julkisuus- ja salassapitosdannokset. Tiedottamisesta vastaa tytaryhteisén
toimitusjohtaja tai vastaava seka hallitus.

8 Tytaryhteis6jen hyva hallinto- ja johtamistapa

Yhtymahallitus ja tytéryhteisén hallitus hyvaksyvat hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevan suosituksen, joka on
erillinen asiakirja.

Tytaryhteison hallituksen puheenjohtajan tulee huolehtia hallituksessa hyvaksytyn ohjeen antamisesta uudelle
toimitusjohtajalle ja uusille hallituksen jésenille heidan tultua valituksi tehtavéaan. Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa
koskeva ohje ohjaa myds yleisohjeena kuntayhtymaéa yhtiokokouksessa edustavia ja muita kuntayhtymén puolesta
omistajaohjausta toteuttavia.
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