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1 Johdanto

Laadimme yhteistoiminnassa vuosittain henkilésto- ja koulutussuunnitelman tyéntekijéiden
ammatillisen osaamisen yllapitdmiseksi ja edistamiseksi lainsdadannon edellyttamalla tavalla.
Tavoitteena on edistda osaamisen kehittdmistd, varautumista muutoksiin ja tyéurien pidenty-
mista, parantaa tuottavuutta ja kilpailukykya ja vahvistaa tydntekijan tyéllistymisedellytyksia.
Lahtokohtana ovat seké tydnantajan tarpeet ettéa tyontekijan pitk&n aikavalin tyollistymisen
edistéminen.

Olemme ty6nantajana oikeutettuja koulutuskorvaukseen enintdan kolmelta koulutuspaivalta
vuodessa tyontekijaa kohden. Edellytyksena korvauksen saamiselle on voimassa oleva
koulutussuunnitelma.

Meilla on lakisdateinen tasa-arvoa koskeva suunnitteluvelvollisuus ja velvollisuus edistaa
yhdenvertaisuutta, ehkaista syrjintaa ja tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa.

Olemme yhdisténeet alla mainittujen lakien vaatimukset ja laadimme yhteistoiminnassa
vuosittain Henkildsto- ja koulutussuunnitelma & tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman.
Laadimme palkkakartoituksen osana suunnitelmaa kolmen vuoden vélein.

Laadimme tasa-arvolain mukaisen koulutuksenjarjest/ajan tasa-arvosuunnitelman ja yhde-
nvertaisuuslain mukaisen yhdenvertaisuussuunnitelman osana opetussuunnitelmatyoéta ja
olemme liittdneet sen osaksi opiskeluhuollon suunnitelmaa (tasa-arvolaki 5a8§: toimenpiteet
tasa-arvon edistamiseksi oppilaitoksissa, yhdenvertaisuuslaki 68: koulutuksen jarjestajan
velvollisuus edistdd yhdenvertaisuutta).

Tasa-arvosuunnitelmaa taydentaa "Asiallinen kohtelu tydyhteistssa” -ohjeemme, jonka |6ydat
intrasta, samoin kuin kaikki muutkin tata suunnitelmaa taydentavat henkilostbohjeet.

Suunnitelman perustana oleva lainsaadanto:

o laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittdmisesta (1136/2013)

¢ laki tydnantajan ja henkildston vélisesta yhteistoiminnasta kunnissa (1138/2013)

e laki koulutuksen korvaamisesta (1140/2013)

o laki tydsopimuslain muuttamisesta 1448/2016

e laki tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain 4 a §:n
muuttamisesta 1472/2016

¢ laki kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain muuttamisesta 1469/2016

o laki tyoterveyshuoltolain 2 §:n muuttamisestal475/2016)

e tasa-arvolaki (609/1986)

e yhdenvertaisuuslaki (1325/2014)

o tydsopimuslaki (55/2001) ja

e laki kunnallisesta viranhaltijasta
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2 Henkiloston méaara ja rakenne

OSAOnN henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa kasittelemme I&hinna toteutuneiden
madraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maaran seka arvion naiden ja koko henkiléstomaaran
kehittymisesta. Tarkastelujakso on yksi vuosi. Kuvaamme henkiléstén méaéraé ja rakennetta
tarkemmin OSAON henkildstéraportissa.

Todellinen henkildsttmaaramme (huomioitu virka- ja tydvapaalla olevat) 30.9.2020 oli 904
henkilod (2019: 854). Vakituisia todellisesta henkilostomaarasta oli 716 (2019: 698) ja
maéraaikaisia 188 (2019: 156) henkilod. Padasiallinen palvelussuhteemme on vakituinen
virka- tai tydsuhde. Vakituisten osuus henkildstomaarasta on 79 %. OSAON henkildstosta
suurin osa on opetushenkildstod, 64 %.

Henkilostomaara laski hieman vuonna 2019 aktiivisen ja reagoivan henkildsuunnittelun myota.
Kuitenkin henkilostomaara kaantyi nousuun OKM:n myodntaman erillisrahoituksen turvin
vuoden 2020 aikana.

Kavimme vuoden 2020 aikana kahdet yhteistoimintaneuvottelut, joiden perusteena olivat
tuotannolliset ja taloudelliset seka toiminnan uudelleen jarjestelyista johtuvat perusteet. Nama
yhteistoimintaneuvottelut eivat kuitenkaan koskeneet koko henkiléstéa. Vuoden 2021
henkildstd-ja koulutussuunnitelma & tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa laadittaessa
ei ole tiedossa koko henkilostéa koskevia tuotannollisin ja taloudellisen perustein kaytavia
yhteistoimintaneuvotteluja.

Henkilostomaaran kehitys kuukausittain
vuosina 2017 - 2020
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Kuva 1. Henkilostomaéaran kehitys kuukausittain vuosina 2016 — 2020.

30.9.2020 meilla oli yhteensa 188 maaraaikaista palvelussuhdetta (2019: 156), joista 81
palvelussuhteen méaraaikaisuuden perusteena oli projektiluonteiset tehtavat (2019: 22).
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Projektiluonteiset tehtévat ovat nousseet yleisimmaksi maaraaikaisuuden perusteeksi vuonna
2020, kun viela vuonna 2019 yleisin peruste oli sijaisuus. Muut maéaraaikaisten
palvelussuhteiden perusteet ja lukumaarat olivat;

e sijaisuus 33 (2019: 76)
e kelpoisuus puuttuu 23 (2019: 19)
e muut syyt 51 (2019: 38)

Mééaraaikaisten palvelussuhteiden osuus koko henkildstosta ilman sijaisia oli 17,1 % (2019:
9,4 %).

Osa vakituisesta henkildstostamme on virka- tai tydvapaalla omasta tehtavastdan ja tekee
maaraaikaisia tehtavia. Kiinnitimme maaraaikaisuuden perusteisiin erityistd huomiota
tayttélupatydéryhmassa. Raportoimme myods maardaikaisuuden perusteista reaaliajassa ja
lapinakyvasti HR-tietopankissa.

3 Henkildstésuunnittelun periaatteet

3.1 STRATEGINEN JA ENNAKOIVA HENKILOSTOSUUNNITTELU

Meilla OSAOssa henkildstésuunnittelu on tulevaisuuden ennakointia ja siihen varautumista.
Tavoitteena on henkiléston maaran ja laadun oikea kohdentuminen nyt ja tulevaisuudessa.

Henkildstésuunnittelumme on aktiivista ja jatkuvaa toimintaa, jonka lahtokohtia ovat OSAOnN
strategia seka siitad johdetut tavoitteet ja tarpeet.

Henkildstésuunnittelussa tavoitteenamme on, ettd kohdennamme henkildresurssit oikein ja
varmistamme tehtévien vaatiman osaamisen. Harkitsemme uusien rekrytointien tarpeen
huolellisesti ja otamme huomioon toiminnan taloudelliset reunaehdot seka mahdolliset
organisaatiomuutokset. Muutostilanteissa tavoitteenamme on taata vakituisen henkildston
palvelussuhteiden jatkuminen hyvaa henkilostopolitikkaa noudattaen.

3.1.1 OSAOnN henkilostosuunnittelun toimintamalli

Keskeinen henkildstésuunnittelun tydkalumme on henkiléstdsuunnittelulomakkeet (Hebuli),
joita kaytetéaan henkilostorakenteen ja henkiléstdbudijetin laadinassa yksikoittain.
Henkilostoésuunnittelulomakkeisiin olemme ajaneet henkilostohallinnonjarjestelmasta
henkildston nykytilan yksilo yksildlta, ja kaytamme tatd nykytilannetta pohjana seuraavan
vuoden henkildstotydvuosien ja henkildstdébudjetin laadinnassa.

Yksikkotasoisten yhteenvetojen pohjalta laadimme koko kuntayhtymééa koskevan
henkildstdsuunnitelman toimialoittain. Laadimme OSAOssa konkreettisen
henkiléstdsuunnitelman seuraavalle vuodelle seka alustavan suunnitelman TTS-kaudelle.
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Ty6vuoden suunnittelussa kaytetdan TVS (tyévuosisuunnittelu)-tydkalua, jonka avulla
tybnantaja vahvistaa opettajalle ja opinto-ohjaajalle kirjallisen vuosityfaikasuunnitelman, jossa
maaéritelladn opetus- ja ohjaustydn sisaltd, maéara ja opettajan muut tehtavat. Tyévuoden
suunnittelu on ohjeistettu tarkasti, jotta koko henkildstoé voidaan suunnitteluun osallistaa.
Jokaisessa yksikdssa on oma itsendinen TVS-taulukko (excel) ja jokaisessa yksikdssé on
nimetty TVS-paakayttaja. Vuositydaikaohjeen mukaisesti tyd suunnitellaan ja seurataan 0,5h
tarkkuudella.

3.1.2 Tayttélupamenettely

Rekrytoinnille haetaan lupa tayttdlupamenettelyn kautta. Tayttélupien myodntamisen
lahtékohtana ovat henkiléstdsuunnitteluun perustuvat henkildston lisdamis- tai
vahentamistarpeet, henkildston uudelleen sijoittamisen tarpeet sekéa tehtavien sijoitus- ja
muutossuunnitelmat organisaation muutostilanteissa. Tayttdlupamenettelylla varmistamme
hyvan henkiléstdpolitiikan toteutumisen.

Tayttélupamenettely koskee kaikkia tukipalvelu- ja opetushenkildston palvelussuhteita lukuun
ottamatta korkeintaan yhden kuukauden kestoisia opetushenkildston palvelussuhteita. Jos
korkeintaan yhden kuukauden kestavélle opetushenkiloston palvelussuhteelle tulee jatkoa,
tulee tayttdlupa hakea jatkon kestosta riippumatta. (kuntayhtyméajohtaja-rehtori 22.3.2017 §
103.) Rekrytointiin ja tayttélupiin liittyvat menettelyt on kirjattu OSAOnN rekrytointiohjeeseen.

3.1.3 Organisaatiomuutokset ja uudelleen sijoittaminen

Henkildstésuunnittelulla, tayttélupamenettelylld ja rekrytointiohjeistuksella tuemme
mahdollisten organisaatiomuutosten piirissa olevan henkilostén uudelleen sijoittumista.
Henkiloston uudelleen sijoittaminen koskee OSAON palveluksessa olevaa henkilostbéa
tilanteissa, joissa toiminta muuttuu organisaatiomuutosten yhteydessd, tuotannollisista ja/tai
taloudellisista syisté tai terveydellisin perustein.

Henkilostda uudelleen sijoitettaessa organisaatiomuutosten tai toiminnan siirtdmisen
yhteydessa, terveydellisin syin uudelleen sijoitettaessa ja tuotannollisten tai taloudellisten
perusteiden ollessa kyseessa, rekrytoinnissa ei tarvitse noudattaa julkista hakumenettelya
(KVHL 8§ 4).

3.1.4 Muun ty6n tarjoaminen ja takaisin ottaminen

Ennen viran/tehtavan laittamista julkiseen tai sisdiseen hakuun tarjoamme tytpaikkaa
tuotannollisista tai taloudellisista syista lomautetuille, osa-aikaistetuille, muun tydn tarjoamisen
tai takaisinottovelvollisuuden piiriin kuuluvalle irtisanotulle henkilostolle seké terveydellisista
syista uudelleen sijoitettavalle henkildstélle. Lisédksi otamme huomioon toistaiseksi otetun,
osa-aikaisen viranhaltijan/tydntekijan oikeuden lisatyéhon (KVhL 22 §, TSL 2:5 §8).

Muun tydn tarjoamisessa huomioimme tydsopimuslain ja kunnallisen viranhaltijalain
maaraykset seka viranhaltijan/tydntekijan koulutuksen, kokemuksen ja kelpoisuuden tarjolla
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olevaan tehtavaan. Tuotannollisin tai taloudellisin perustein muun tydn tarjpamisessa
noudatamme seuraavaa jarjestysta:

e lomautetut

e oOsa-aikaistetut

e irtisanotut, tyGvoimatoimistossa ty6ttdméana tydnhakijoina olevat entiset OSAON
tyontekijat ja viranhaltijat
¢ viranhaltijat: tarjoamme ty6téa yhdeksan kuukauden ajan palvelussuhteen
irtisanomisesta
¢ tyosopimussuhteiset: tarjoamme ty6ta neljan kuukauden ajan tai kuuden kuukauden
ajan, mikali tyésuhde on jatkunut ennen sen paattymista keskeytyksella 12 vuotta

Olemme julkaisseet sisdisen tyopaikkailmoituksen "Muutosturvarekry” muun tyon tarjoamisen
piiriin kuuluvalle henkildstélle. Tavoitteena on, etté kaikki muun tyén tarjoamisen piirissa
olevat henkil6t jattavat hakemuksensa "Muutosturvarekryyn”. Hakemuksessa muun tyén
tarjoamisen piirissa oleva henkil6 voi kertoa tarkemmin osaamisestaan seka uuteen tehtavaan
kohdistuvista toiveistaan.

3.1.5 Yhteistoiminta

Yhteistoiminnassa kasittelemme mm. henkildstoon, henkiléston kehittdmiseen, tytpaikan
terveellisyyteen ja turvallisuuteen, tasa-arvoiseen kohteluun ja sisdiseen tietojenvaihtoon
liittyvat periaatteita ja suunnitelmia sek& henkiléston asemaan merkittavasti vaikuttavia
muutoksia. Yhteistoiminta OSAOssa-asiakirjassa kerromme yhteistoimintaa sédatelevasta
lainsdadannosta, yleiset periaatteet tyénantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta
OSAOssa sekd OSAON yhteistoimintaorganisaatiosta. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa
henkildstdllemme mahdollisuus yhteisymmarryksessa tydnantajan kanssa osallistua
kuntayhtymén toiminnan kehittamiseen.

Henkilostétoimikunta toimii OSAON yhteistoimintalain mukaisena yhteistoimintaelimend, tasa-
arvotoimikuntana seké kuntayhtymén tydsuojelutoimikuntana. Yksikkdkohtaisia toimielimia
ovat tyopaikkakokous ja tydyhteisétoimikunta. (Yhteistoiminta OSAOssa-asiakirja
Yhtymahallitus 30.3.2020 § 45.)

OSAON henkiléstétoimikunta on tydstanyt seuraavia tydhyvinvointiin liittyvia teemoja syksylla
2020: Ikaantymisen huomioiminen ja tyokyvyn yllapitdminen, hyvan tyépaikan ominaisuudet
seka terve ja toimiva tydyhteisd seka perehdyttaminen, hiljainen tieto ja mentorointi.

OSAOssa on lisdksi palvelussuhdetyéryhmé, joka kokoontuu osana yhteistoimintaa jatkuvan
neuvottelun periaatteen mukaisesti. Tydryhmassa on mukana seka tyénantajan etta
tyontekijoiden edustus ja sen tehtavana on mm. yhtendaisen palkkapolitiikan toteuttaminen ja
palkkausjarjestelmien kehittaminen. Palvelussuhdetydryhma kasittelee laaditut ja paivitetyt
henkilostoohjeet ennen paatdksentekoa.

Palvelussuhdetydryhma voi esittdé perustettavaksi erilaisia pientydryhmia.
Opetushenkildstomme siirryttyd vuositydaikaan, vuositydaikatyéryhma jatkaa paikallisen
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3.2

3.21

3.2.2

ohjeistuksen paivittamista ja vastaa vuositydaikaan liittyviin kysymyksiin. KVTES:n mukaista
tehtavien vaativuuden arviointia kehittavan tydryhman tyo jatkuu myds edelleen. Kunnallisen
teknisen henkiloston osalta pientydryhma kokoontuu tarvittaessa. Opettajien ja opinto-
ohjaajien tehtavien vaativuuden arvioinnin uudistamiseen on perustettu tydryhma.
Pientydryhmét raportoivat toiminnastaan palvelussuhdetyéryhmaélle.

ERILAISET PALVELUSSUHDEMUODOT

Virkasuhde ja tydsopimussuhde

Henkiléstémme on joko virkasuhteessa tai tydsopimussuhteessa kuntayhtymaan. Virkasuhde
on julkisoikeudellinen palvelussuhde. Jos tehtaviin sisaltyy julkisen vallan kaytto&, henkilén
tulee olla virkasuhteessa kuntayhtymaan.

Julkista valtaa kaytetdaan tehtavissa, joissa viranhaltija voi lakiin perustuvan toimivaltansa
perusteella yksipuolisesti paattaa toisen edusta, oikeudesta tai velvollisuudesta seka
tehtavissa, joihin kuuluu esittelya kunnallisessa paatdéksentekoprosessissa. Mm. OSAOn
opetushenkildstd on virkasuhteessa kuntayhtymaan. Virat, joissa ei kayteta julkista valtaa,
muutetaan tydsuhteiksi palvelussuhdetta koskevissa muutostilanteissa.

Toistaiseksi voimassa oleva ja maaraaikainen palvelussuhde

Otamme viranhaltijat ja tyontekijat palvelussuhteeseen joko toistaiseksi tai maaraajaksi.
Toistaiseksi otetulla tyontekijalla tarkoitetaan tyontekijaa, jonka palvelussuhteen kestoa ei ole
etukateen maaratty tai rajoitettu. Maardaikaisen tyontekijan palvelussuhteen kestoaika on
ajallisesti rajoitettu. Maaraaikainen palvelussuhde paattyy automaattisesti ilman irtisanomista
ja irtisanomisaikaa maaraajan paattyessa, maaratyn tyén valmistuttua tai muun
maaraaikaisuuden perusteen lakattua eika paattyminen edellyta erillista paattamistointa.

Paasaantdisesti otamme tyodntekijan palvelussuhteeseen toistaiseksi. Toistaiseksi voimassa
oleva palvelussuhde voidaan irtisanoa paattymaan irtisanomisaikoja noudattaen joko
tydntekijan tai tydnantajan aloitteesta. Tybnantajaa sitoo tydsopimuslaissa ja kunnallisessa
viranhaltijalaissa saadetyt palvelussuhteen paattamisperusteet.

TyOnantajana voimme ottaa viranhaltijan/tyontekijan maaraajaksi vain laissa tai asetuksessa
erikseen sdadetyisséa tapauksissa. Viranhaltija/tyontekija voidaan ottaa palvelussuhteeseen
maaraajaksi perustellusta syysta. Maaraaikaisen tydsopimuksen/virkamaarayksen tekemisen
perusteet ovat:

e tydntekijan oma pyyntd

e maaraajaksi ottamisesta on erikseen saadetty (esim. opetustoimen asetuksen
mukainen kelpoisuus puuttuu)

e tehtavan luonne (esim. tydllistaminen, harjoittelu, tyéhuippujen purkamiseen liittyvat
tehtavat, tietty tilaus ja poikkeukselliset tehtéavat, joita tytnantaja ei normaalista teeté
seka projektit, joita tydnantaja ei teetd vakiintuneesti)
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e sijaisuus (virkavapaat ja tydlomat)

e avoinna olevaan virkaan kuuluvien tehtavien hoidon jarjestaminen
(organisaatiomuutokset, tehtvien hoitaminen viran tayttoprosessin tai valitusprosessin
aikana).

Pitk&daikaistydtdn voidaan ottaa maaraaikaiseen palvelussuhteeseen ilman erityista
maéraaikaisuuden perustetta yhden vuoden ajaksi.

3.2.3 Tybaikamuodot

TyO6nantaja on ensisijaisesti vastuussa tyfaikalain seka virka- ja tyéehtosopimuksiin
sisaltyvien tydaikamadaraysten noudattamisesta. TyOnantaja vastaa aina tyfaikajarjestelyisté.
Lahtokohtana tydaikoja suunniteltaessa on yksikdidemme toiminnan tarkoituksenmukainen
tukeminen, tydajan tehokas kaytto ja henkiléston tydsuojelulliset nakokohdat.

Meilla noudatettavia tydaikoja ovat:

¢ Yleistybaika 38,25 h/viikko
o esim. ruokapalveluhenkilostd, maataloushenkildstd, virastomestarit
e Toimistotydaika 36,25 h/viikko
o esim. toimistohenkildsto ja tyontekijat, joiden tehtévat ovat luonteeltaan hallinnolli-
sia, suunnittelu- ja laskentatehtavia
o kaytodssa liukuva tybaika
e Vuositybaika
o Opettajat ja opinto-ohjaajat noudattavat vuositytaikaa.
o Vuositydaika on taytta tybaikaa tekevilla 1500 tuntia vuodessa. Opinto-ohjaajilla ja
E-liitteesta siirtyneilla opettajilla voi olla henkilékohtainen tydaika.
o Kokonaistydaika
o toiminnalliset vaatimukset huomioon ottavaa toimistotydaikaa; 36,25 h/viikko, nou-
dattavat koulutus- ja opintopaallikot.

Tybaikamaarayksista poikkeaminen on mahdollista vain paikallisesti sopimalla. Tarkemmin
tydajoista on OSAON Intrassa.

3.3 TYO- JA PERHE-ELAMAN YHTEENSOVITTAMINEN JA IKAANTYVAN TYONTEKIJAN
HUOMIOIMINEN

Perheystavallisen tydpaikan tarkeimpia ominaisuuksia ovat esimerkiksi joustavuus tybajoissa,
etatydmahdollisuus seké esimiehen ja muun tydyhteisén myénteinen suhtautuminen perheen
ja tydn yhteensovittamiseen. Tyon, perheen ja muun elamén yhteensovittamiseen liittyvilla
vaihtoehdoilla voimme helpottaa tasapainoista tydelamaan osallistumista eri
elamantilanteissa. Tydpaikan perheystavallisyys on tarkea kriteeri niin uuden tydpaikan
valinnassa kuin nykyiseen sitoutumisessa. Tyon ja perhe-elamén yhteensovittaminen
koskettaa kaikkia tydkaaren vaiheita.

Mahdollistamme OSAOssa osa-aikatydn, etatyon ja liukuvan tydajan kaytén. Tydn ja muun
elaman yhteensovittamisesta on mahdollista keskustella esimerkiksi OSAOnN
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kehityskeskustelussa. Myds tytkaaren loppuvaiheen suunnitelmista voi keskustella
kehityskeskustelussa.

3.4 TYONTEKIJOIDEN TYOKYVYN JA OSAAMISEN YLLAPITAMINEN

Huolehdimme tydympaériston turvallisuudesta, hyvasta johtamisesta ja tyontekijoiden
yhdenvertaisesta kohtelusta. My6s tydntekijalla on suuri vastuu oman tydkykynsa ja
ammatillisen osaamisensa yllapitamisesta.

3.4.1 Tyoéterveyshuollon palvelut

Tyoterveyshuoltomme siséltaa lakiséateisen tydterveyshuollon ja tyGterveyspainotteisen
yleislaakaritasoisen sairaanhoidon. Palveluihimme kuuluvat myds etalaakaripalvelut.
Tyoterveysyhteistyétdmme ohjaa kuntayhtymatasoinen tyéterveyshuollon toimintasuunni-
telma. Painotamme ennaltaehkaisevan tydterveyshuollon merkitysta. Tyonantaja, tytntekija ja
tyoterveyshuolto edistavat yhdessa tyon ja tydympariston terveellisyytta ja turvallisuutta,
tyontekijoiden terveytta ja tyokykya tyduran eri vaiheissa seka tydyhteistjen toimintaa
erityisesti muutostilanteissa.

Tyoterveyshuollon palvelut ovat koko henkildston kaytéssa. Tybnantajalla on liséksi
velvollisuus jarjestaa irtisanotulle tyontekijalle tai viranhaltijalle tydterveyshuolto kuuden
kuukauden ajan tyontekovelvollisuuden paattymisesta.

Paaasiallisesti tyoterveyshuollon palvelut OSAOssa tuottaa Pihlajalinna Oulu Oy.
Taivalkosken yksikon osalta tydterveyshuollosta vastaa Suomen Terveystalo Oy. Nykyinen
tyoterveyshuollon palvelusopimus on voimassa 31.12.2020 saakka.

OSAO kaynnisti tyoterveyshuollon palveluiden kilpailutuksen syyskuussa 2020 ja
palveluntuottajaksi valittin Mehildainen Oy. Sama palveluntuottaja tuottaa kaikkien OSAON
yksikoiden tydterveyspalvelut, joka helpottaa palvelun toteuttamista ja seurantaa. Uusi
sopimus on voimassa 1.1.2021-31.12.2023 seka liséksi OSAOIla on mahdollisuus on yhteen
kahden vuoden mittaiseen optioon.

3.4.2 Varhainen tuki ja sairauspoissaolojen hallinta

Varhaisen tuen toimintamallilla autamme esimiesta, tyontekijaa, tydyhteisoa ja tyodterveys-
huoltoa tunnistamaan tyokykya uhkaavia tilanteita ja kaynnistimééan ennaltaehkéaisevia
toimenpiteita. Toimintamallin tarkoituksena on ohjata tyontekijaa ja esimiesta keskustelemaan
tyohon ja tyokykyyn liittyvista asioista ja I0ytamaan tilanteeseen sopivia ratkaisuja. Tukena on
tarvittaessa yhteistoimintaverkosto (tyéterveyshuolto, tydsuojelun yhteistoimintahenkilsto ja
henkiléstdhallinto). Tavoitteena on myos ehkaista tyokyvyttémyyden pitkittymista ja helpottaa
tyéhon paluuta.

OSAOnN sairauspoissaolojen hallintamalli siséltyy varhaisen tuen toimintamalliin. Toimitamme
tyoterveyshuollolle sairauspoissaoloja koskevat tiedot tydkyvyntuensovellusta hyédyntéen.

OSAO Henkildsto- ja koulutussuunnitelma & Sivu 10/18
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 0Sa o.fl



Kokonaisvaltaisen sairauspoissaolojen seurantamallin avulla pystymme paremmin
havaitsemaan tyontekijoiden mahdollisen avun tarvetta. Varhaisen tuen toiminnan tydkaluna
on tyokyvyntuensovellus, jota kayttavat esimiehet, henkildstéhallinto ja ty6terveyshuolto.

Paihdehaittojen ennaltaehkaisya ja hallintaa toteutamme paihdeohjelman ja hoitoonohjaus-
mallin mukaisesti.

Paivitamme varhaisen tuen toimintamallin aktiivisen tuen toimintamalliksi vuoden 2021
aikana.

3.4.3 Tydntekijan tydhyvinvoinnin tukeminen

Vuonna 2020-2021 toteutettavan Tyosuojelurahaston tukeman Aivotyd sujuvaksi OSAOssa
kehittamishankkeen puitteissa rakennamme OSAOon Tydterveyslaitoksen asiantuntijoiden
avulla Aivotydn askeleet -toimintamallin, jolla saammen kognitiivinen ergonomia pysyvaksi
osaksi organisaatiomme toimintaa ja rakenteita. Tavoitteena on:

* parantaa kognitiivista ergonomiaa lisaamalla tietoisuutta aivotydta kuormittavista
tekijoista ja ratkaisuista seké kouluttamalla aivotybagentteja jokaiseen
toimintayksikkdon esimiesten tueksi

» kehittaa tyon sujuvuutta ja tydhyvinvointia yhteisdllisesti seka kokeilla uusia
innovatiivisia menetelmia tydyhteison hyvinvoinnin parantamiseksi

*  tydn kuormituksen ja tydsta palautumisen parempi hallinta.

Liikunta- ja kulttuuritoiminnan tukeminen mobiilisti ePassilla on kuntayhtyman tarjoama
tybsuhde-etu, jonka tavoitteena on parantaa tyontekijoiden hyvinvointia ja tyokykya innostaen
henkilokuntaa huolehtimaan omasta fyysisesta ja psyykkisesta hyvinvoinnista. Tavoitteena on
tuottaa henkilékunnalle tasavertaiset ja monipuoliset mahdollisuudet osallistua liikunta- ja
kulttuuritoimintaan. Tuki on henkildkohtainen ja se suhteutetaan palvelussuhteen keston seka
osa-aikaisuuden mukaan. (Tarkemmin: Osekkin jarjestama virkistys- ja harrastustoiminta,
ohjeet ja yleiset periaatteet). Vuonna 2020 kokoaikaisen tydntekijan tuki on 250 euroa.

Tarjoamme henkilokunnan kayttdén Cuckoo workout -taukotreenisovelluksen, joka muistuttaa
pitdméaéan 2-3 minuutin mittaisia mikrotaukoja tyopaivan aikana. Tybnantajana kannustamme
henkildstda tauottamiseen, koska sen on tutkittu mm. tehostavan koettua palautumista seka
vahentavan tuki- ja likuntaelinten rasittuneisuutta ja kipuoireita

Koko tydyhteisotlle tarjottavat tilaisuudet ovat tarkeita yhteiséllisyyden yllapitamiseksi ja
kehittdmiseksi. Yksikdiden omissa tyohyvinvointisuunnitelmissa on tarkemmin yksikoiden
tyhy-toiminnasta.

Liséksi OSAON liikunta- ja kuntosalitilojen kayttd mahdollistetaan henkildstolle laajasti.
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3.4.4 Henkildstdon uudelleen sijoittaminen terveydellisin perustein

Henkiloston uudelleen sijoittamisen tarkoituksena on |8ytaa ratkaisuja tydhyvinvoinnin
edistamiseksi tyontekijan tydkyvyn alentuessa seka ennenaikaisen elékoitymisen ehkaisemi-
seksi. Pyrimme I6ytamaan ratkaisuja ensisijaisesti oman yksikén sisaltd mutta myds toisista
yksikoista tyojarjestelyjen ja tydterveyshuollon tukitoimien kautta. Riittavalla ja oikea-aikaisella
varhaisella tuella voimme véhent&da uudelleensijoituksen tarvetta merkittavasti. Sovimme
uudelleen sijoittamisesta tydterveysneuvottelussa ja apuna sijoittamisessa kaytamme
Muutosturvarekryd. Uudelleen sijoitettavan tyontekijan palvelussuhteen jatkuminen OSAOssa
on ensisijaista, joten terveydellisin syin uudelleen sijoittaminen voi olla peruste ulkoisen
rekrytoinnin hylkédamiseen.

3.4.5 Kehityskeskustelujen kdyminen

Kehityskeskustelu on tavoitteellinen, ennalta sovittu ja valmisteltu, sdanndllisesti toistuva,
luottamuksellinen ja tasapuolinen tyontekijan ja esimiehen valinen vuorovaikutteinen
keskustelu. Kehityskeskustelulomake toimii keskustelurunkona ja sovitut asiat kijaamme
dokumenttipohjalle ElbitHR-jarjestelmaan. Vuoden aikana voidaan kayda useampikin
kehityskeskustelu, jos se katsotaan tarpeelliseksi.

Suosittelemme OSAOssa ryhmékehityskeskusteluiden kaymistd. Ryhmakehityskeskus-
teluissa kdymme esimiehen johdolla lapi strategiasta johdetut yksikon/ryhmén tavoitteet.
Arvioimme my6s edellisen vuoden toimintaa, laadimme yhteiset tavoitteet ja osaamisen
kehittdmisen painopisteet kuluvalle vuodelle ja sovimme vastuujaoista seké keskustelemme
tyéhyvinvoinnista. Ryhmékehityskeskustelu ei kuitenkaan korvaa henkildkohtaista
kehityskeskustelua. Henkilokohtaisissa kehityskeskusteluissa tarkastelemme henkilon
tehtévia, vastuita ja osaamisen kehittdmista tavoitteiden toteuttamisessa.

Tavoitteena on, ettd kdymme kehityskeskustelut jokaisen vakituisen, paatoimisen ja
pitkadaikaista maaraaikaista (yli 9 kk) tehtavaa hoitavan henkilén kanssa.

ElbitHR-jarjestelman kehittdminen loppui 31.12.2019. Yllapitotukea on saatavissa viela
vuoden 2021 loppuun.

3.4.6 Menettely tydnantajan kustantamaan ty6llistymista edistavaan koulutukseen tai
valmennukseen hakeutumiseksi

Olemme laatineet tydllistymistéa edistavan koulutuksen tai valmennuksen periaatteet ja
menettelytavat yhteistydssa paasopijajarjestdjen edustajien kanssa. Menettely on kirjattu
tyollistymista edistavaan toimintasuunnitelmaan.

Koulutukseen tai valmennukseen ovat oikeutettuja ne taloudellisesta tai tuotannollisesta
syysta irtisanotut tydntekijat ja viranhaltijat, joiden palvelussuhde on kestényt yhdenjaksoisesti
vahintaan viisi vuotta palvelussuhteen paattymiseen mennesséa. Koulutuksen tai
valmennuksen on arvoltaan vastattava irtisanotun tydntekijan/viranhaltijan kuukausipalkkaa tai
OSAON henkiloston keskiméaaraista kuukausiansiota, mikali se on isompi.

OSAO Henkildsto- ja koulutussuunnitelma & Sivu 12/18
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 0Sa o.fl



Valmennuksen tai koulutuksen on edistettava irtisanotun uudelleen tydllistymista yksiléllisten
tarpeiden perusteella. Valmennus tai koulutus voi olla tydnhakuvalmennusta, ammattitaidon
paivittdmista tai koulutusta uudenlaisiin ty6tehtaviin ja se voidaan jarjestéaa joko yksilo- tai
ryhmakohtaisena palveluna. Kyseessé voi olla lyhytkurssi tai pidempi kestoinen koulutus.
Valmennukseen tai koulutukseen osallistuminen on vapaaehtoista.

Laadimme jokaisen irtisanotun tyontekijan kanssa (palvelussuhde on kestanyt yhtdjaksoisesti
vahintaan viisi vuotta) palvelussuhteen paattymiseen mennessa sopimuksen tydllistymista
edistéavaan koulutukseen tai valmennukseen osallistumisesta.

4  Periaatteet henkiloston osaamisen kehittamiseen

Osaamisen kehittdmisen tavoitteenamme on ennakoiva, vaikuttavuutemme varmistava
henkiléston osaaminen. Osaamisen kehittdminen tarkoittaa koulutuksen lisaksi kaikkea
tydssa, tyoyhteisdssa ja yhteistydverkoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen
uudistamista. Jokaisella on vastuu oman osaamisensa kehittamisesta ja yllapidosta
Esimiehemme ovat avainasemassa henkiléston osaamisen kehittamisessa. Vuosittaisissa
kehityskeskusteluissa kdymme lapi perustehtavan, tavoitteet, mahdolliset toiminnalliset tai
tydn organisoinnin muutokset ja niihin liittyva osaamisen kehittdmisen ja koulutustarpeet.
Esimiehen tulee kannustaa koulutukseen erityisesti niita tyontekijoita, jotka eivat itse
aktiivisesti koulutuksiin hakeudu.

Jos viranhaltija/tydntekija hakeutuu omaehtoiseen koulutukseen, hanelle voidaan myontaa
palkallista virka-/tydvapaata enintdan kolme tydpéivaa vuodessa edellyttaen, etté
koulutuksesta tai opinnoista on olennaista hyotya hakijan tyotehtavien hoitamiselle tai etta
opinnot edistavat yksikon ty6tehtévien suorittamista.

Hanketoimintamme tukee henkildston osaamisen kehittamista ulkopuolisen rahoituksen
hankkeilla. Hankkeissamme koulutetaan vuosittain merkittdva maara OSAOlaisia. Hanketiimi
priorisoi hanke-esityksia huomioiden avoinna olevat rahoitushakujen painopisteet seka
OSAON henkiléstdkoulutuksen strategialahtdiset painopistealueet, jotka ovat kirjattu
henkildsto- ja koulutussuunnitelma & tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma —asiakirjaan

Kerddmme jokaisen tilivuoden koulutustiedot tammikuun alussa niin koulutukseen kaytetyn
ajan (paivat ja tunnit) kuin kustannusten osalta. Tietojen on oltava tallennettuna eri
jarjestelmissa Koulutustietojen kerddminen -ohjeen mukaisesti.

Kokoamme henkildston koulutuskalenteriin henkiléstokoulutustarjontamme. Kalenteriin
kirjataan myds muiden tahojen toteuttamia koulutuksia, jotka on suunnattu meidan
tyontekijoille.
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5 Periaatteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi

Tasa-arvokasityksemme ei rajoitu pelkastdan sukupuolten véliseen tasa-arvoon, vaan liséksi
tuemme ja edistdmme eri ikéryhmien, eri koulutustaustaa omaavien, eri yksikodiden, eri
asemassa olevien ja erilaisten ihmisten tasa-arvoisuutta.

Ketdan ei saa syrjia ian, alkuperén, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen,
mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan,
vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen, sukupuoli-identiteettiin, sukupuolen ilmaisuun
tai muun henkiloon liittyvan syyn perusteella. Syrjinta on kielletty riippumatta siité, perustuuko
se henkilda itsedan vai jotakuta toista koskevaan tosiseikkaan tai oletukseen (laheissyrjinta).

51 HENKILOSTOSUUNNITTELU, REKRYTOINTI JA OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Rekrytoinnissa noudatamme yhtymahallituksen hyvaksymaa rekrytointiohjetta. Palvelussuh-
teeseen otetaan péatevin ja sopivin henkild, joka tayttaa virkaan asetetut kelpoisuusvaati-
mukset. Rekrytointiviestinndssa edistimme tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.

Kaikilla tydntekijoillamme on yhtalaiset uramahdollisuudet patevyytensa rajoissa. Jokaisella
meidan palveluksessa olevalla on mahdollisuus ja velvollisuus hallita henkilokohtaista
kehittymistaan ja ammattitaitoaan lapi tyduransa ja huolehtia muutoskyvystaan yhteistydssa
tydnantajan kanssa. Tydnantajana luomme tarvittavat toimintaedellytykset hyvaan esimies-
tyohon seka oikeudenmukaiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun seka jarjestamme tarvittavat
tydvalineet ja tuen jatkuvaan oppimiseen. Koko tydyhteisén oppiminen ja kyky tehda asioita
uudella tavalla ja kehittya edellyttda erilaisuutta; erilaisia ndkemyksia, ajattelua ja osaamista.
Oppivan organisaation perusarvoja ovat yksilén kunnioittaminen ja jokaisen osaamisen
hyddyntaminen.

5.2 PALKKAUS JA MUUT PALVELUSSUHTEEN EHDOT

Noudatamme oikeudenmukaista ja tasa-arvoista palkka- ja palkitsemispolitikkaa voimassa-
olevan kunnallisen alan virka- ja tydehtosopimuksen ja OSAOnN paikallisten palkkausjarjes-
telmien mukaisesti. Palkkausperusteemme ovat selkeét, tasapuoliset ja yleisessa tiedossa.
Palkkauksen perusteena on tehtavien vaativuus, tydkokemus ja henkil6kohtaiset tyétulokset.
Kehitamme palkkausjarjestelméaa jatkuvasti yhteistydssa paasopijajarjestojen kanssa.

53 TYOOLOSUHTEET JA ILMAPIIRI

Tybolosuhteemme ovat sellaisia, ettd ne soveltuvat seka naisille ettd miehille ja helpottavat
naisten ja miesten osalta tyo- ja perhe-elaman yhteensovittamista perhevapaita koskevien
saannodsten mukaisesti. Ty0- ja perhe-elaméan yhteensovittamista edistamme mm. tydaika-
jarjestelyjen avulla. Ty6ajan joustoihin suhtaudumme mydnteisesti silloin, kuin yksityiselaman
velvollisuudet niin vaativat, mutta tAma ei saa johtaa siihen, etta tallaiset tyontekijat joutuvat
eriarvoiseen asemaan tydtehtavien jakautumisessa tai uralla etenemisessa. Perhepoliittisia
oikeuksiaan kayttavalla tyontekijalla on tietyin ehdoin myods mahdollisuus osallistua
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tydnantajan jarjestamaan koulutukseen perhevapaan aikana. Tama tulee kyseeseen
esimerkiksi silloin, kun siirrytdén uusia valmiuksia vaativiin tyokaytantgihin.

Jokaisella meista on yhtalaiset mahdollisuudet saada kayttéénsa oman tydnsé suorittamisen
kannalta oleellinen tieto, sopivat ja tarpeelliset tydvélineet ja menetelmat seka tarvittava
perehdytys.

Osa-aikatyd ei saa johtaa tytn epatasaiseen jakautumiseen tydyhteiséssa. Osa-aikatytn
tekeminen ei saa vaikuttaa syrjivasti tydssa etenemiseen tai koulutukseen hakeutumiseen.

Hyva tyoilmapiiri syntyy yhteisollisesti. Kehitimme sitd osana tydyhteison kehittdmistoimintaa.

Yksikoissa edistamme hyvaa ilmapiiria ja huolehdimme siitd, ettd kukaan ei joudu hairinnan
kohteeksi. Olemme ty6nantajana velvollisia ennalta ehkdisemaan seksuaalista ja
sukupuoleen perustuvaa syrjintaa sekd epaasiallista kohtelua ja hairintaa. Meilla

on "Asiallinen kohtelu tydyhteis6ssa”-ohje.

5.4 JOHTAMINEN JA PAATOKSENTEKO

Paatdksenteon ja sen valmistelun lapindkyvyys ja avoimuus koko yhtymassamme tukee tasa-
arvotyota. Henkilostéllamme on yhtélainen mahdollisuus vaikuttaa omaa tyota koskevaan
paatdksentekoon. Yhteisilla ohjeilla edistamme yksikdiden vélista tasa-arvoa ja
oikeudenmukaisuutta.

Johtamisemme periaatteena on tyontekijéiden oikeudenmukainen ja tasa-arvoinen kohtelu.
Hyva esimiestyd perustuu johdonmukaisuuteen, avoimuuteen ja vuorovaikutukseen.
Esimiehemme vastaavat siitd, ettd henkilostoa kehitetdan vaativampiin tehtéviin
tasapuolisesti.

Huomioimme tasa-arvonakdkulman johtamis- ja esimieskoulutuksissamme ja
henkildstdhallinnon koulutuksissa.

55 TASA-ARVOTYON ORGANISOITUMINEN

Vastuu tasa-arvon toteutumisessa tyoyhteiséssamme ja opetuksessamme on yksikon-
johtajilla, kuntayhtymaa tyonantajana koskevissa asioissa kuntayhtymajohtaja-rehtorilla.
Jokaisen yhteison jasenemme velvollisuutena on tasa-arvon edistdminen. Jokainen
tyontekijamme on omalta osaltaan vastuussa tydyhteisonsa yhteisollisyydesta ja
yhteisvastuullisuudesta.

Kuntayhtyman henkiléstétoimikunta toimii tydnantajan ja henkildston valisena ylimpana
yhteistydelimend, jossa kasitelladn muun muassa tasa-arvoiseen ja yhdenvertaiseen
kohteluun liittyvia periaatteita ja suunnitelmia (Hallintos&&ntd §16). Niiltd osin kun kasiteltavat
asiat koskevat opiskelijoita, henkildstétoimikunta tdydennetaén opiskelijoiden edustajilla.
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Henkiléstétoimikunnan tehtéavat tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nakdkulmista ovat
seuraavat:

1. tiedottaa tasa-arvoasioista

2. valmistella vuosittainen tasa-arvosuunnitelma osana Henkilosto- ja
koulutussuunnitelma & tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma-asiakirjaa, johon
siséltyy ehdotus tasa-arvolain 6a 8:n tarkoittamiksi toimenpiteiksi tasa-arvon
toteuttamisen jouduttamiseksi

3. seurata tasa-arvosuunnitelman toteutumista ja laatia selvityksia tasa-arvon
toteutumisesta OSAOssa

4. ottaa kantaa havaitsemiinsa tasa-arvo-ongelmiin seka tehda parannusehdotuksia
havaitsemiinsa epakohtiin

5. seurata koulutuspalvelujen tasa-arvotyoté ja toiminnallisen tasa-arvosuunnitelman
toteutumista.

6 Koulutuskuntayhtyma OSAOn yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvoselvitykset

6.1 HENKILOSTON KOKEMUS TASA-ARVON JA YHDENVERTAISUUDEN TOTEUTUMISESTA
OSAOSSA

Toteutimme kevaalla 2019 tyéolobarometrimittauksen (TOB), joka kuvaa johtamisen ja
tydhyvinvoinnin tilaa organisaatiossa henkildstomme arvioimana. Kartoitimme TOB:n
yhteydessa henkilosttmme kokemuksia asiallisesta kohtelusta, tasa-arvosta ja yhdenvertai-
suudesta viimeisen vuoden aikana. Taman tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskartoituksen
tulokset ovat luettavissa Henkildstdraportista vuodelta 2019 seké vuoden 2020 Henkilosto- ja
koulutussuunnitelma & tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnnitelma -asiakirjasta.

6.2 PALKKAKARTOITUS

Palkkakartoituksen avulla selvitetdén, ettei saman tyénantajan palveluksessa olevien samaa
tai samanarvoista tyota tekevien naisten ja miesten valilla ole perusteettomia palkkaeroja. Jos
palkkaeroille ei ole hyvaksyttavaa syyta, tydnantajan on ryhdyttava asianmukaisiin korjaaviin
toimenpiteisiin.

Laki velvoittaa tekemaén palkkakartoituksen véahintaan joka kolmas vuosi. Oulun seudun kou-
lutuskuntayhtyméan ensimmainen palkkakartoitus toteutettiin vuonna 2015 ja toinen vuonna
2018. Laadimme seuraavan palkkakartoituksen vuonna 2021.
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7 Henkilostdsuunnitelma vuodelle 2021

Toteutamme vuonna 2021 seuraavat yksikdiden ja yhtyman henkildstosuunnittelua koskevat
toimenpiteet:

1. Vuoden 2021 henkilétyévuositavoitteemme ovat

e OSAO 873 henkilétybvuotta

o Koulutuspalvelut 739 henkilétydvuotta

o Yllapitajapalvelut 134 henkildtyévuotta
2. Kuvannamme henkiléstdsuunnitteluprosessin ja otamme sen kayttéon
3. Kehitamme henkildétydvuositoteuman ajantaisaista seurantaa.

8 Koulutussuunnitelma vuodelle 2021

OSAON henkiléstdkoulutuksen painopistealueet vuonna 2021 ovat:

1. Verkkopedagogiikan osaamisen vahvistaminen / tieto- ja viestintateknologia
seka digitaalinen ja muu e-osaaminen

2. tiimityo ja tiimiopetus

3. johtaminen

Naiden liséksi jatketaan

o ydinprosessiin liittyvat koulutukset

e erityinen tuki

e pedagogisen osaamisen vahvistaminen siséltden mm tyteldaméaosaamisen
¢ oman ammattialan ja ty6tehtévén osaaminen seka elinikéinen oppiminen
o laatujarjestelma ja ammatillisen koulutuksen laadun kehittdminen

e opiskeluhuolto ja ohjauspalveluiden kehittaminen

e yhteiskuntavastuun ja globalisoitumisen osaaminen

e tyOhyvinvoinnin ja tyoturvallisuuden kehittdminen.

9 Tasa-arvo- jayhdenvertaisuussuunnitelma vuodelle 2021

Yhdenvertaisuuslain 5 § mukaan tydnantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista
toiminnassaan ja ryhdyttéva tarvittaviin toimenpiteisiin yhdenvertaisuuden toteutumisen
edistamiseksi. Maarittelemme arviointikohteen vuosittain yhdenvertaisuussuunnitelmassa.

1. Henkilostotoimikunta linjasi tydpajassaan 12.11.2020 vuoden 2021 toimenpiteeksi
tulevien vuosien yhdenvertaisuuden arviointikohteiden kartoittamisen ja niille
mittareiden laatimisen yhteistyéssa Tasa-arvo tutuksi -hankkeen kanssa.

2. Vuonna 2021 kdaymme keskustelua ja luomme linjaukset sille, mitéd perheystavallisyys
OSAOssa tarkoittaa.

3. Tarkennamme uudellesijoitusprosessia terveydellisin perustein.
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10 Tydoterveyshuollon toimintasuunnitelma vuodelle 2021

Tydterveyshuollon toimintasuunnitelma laaditaan uuden palvelutuottajan kanssa vuoden 2021
alussa.

Suunnittelemme ja toteutamme tydterveyshuollon toimintaa yhteistydssé tydnantajan,
tyontekijéan ja tyoterveyshuollon valilla. Yhdessé asettamamme tavoitteet ja sopimamme
toimintatavat ovat vaikuttavan toiminnan edellytys. Laadimme erillisen tydterveyshuollon
toimintasuunnitelman, joka perustuu mm. tehtyihin tydpaikkaselvityksiin.

11 Suunnitelman toteuttamisen seuranta

Muodostamme henkildstd- ja koulutussuunnitelma & tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelmalla yhteisesti sovitun raamin kehittamistoimillemme. Kehittamistoimien tavoitteena on
edistaa pyrkimysta turvallisempaan, oikeudenmukaisempaan ja menestyvampaan
tydyhteis66n. Suunnitelman seuranta, pivitys ja jatkotoimenpiteet nivoutuvat kiintedksi osaksi
toiminta- ja taloussuunnitteluprosessiamme. Selked ja toimiva suunnittelu- ja seurantajarjes-
telm& mahdollistaa sopivien ratkaisujen ja toimintatapojen kehittdmisen ja arvioinnin yhteisten
linjausten puitteissa.

Kasittelemme henkildst6- ja koulutussuunnitelma & tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman yhteistoimintamenettelyssa henkildstotoimikunnassa vuosittain. Tassa
yhteydessa kasittelemme edellisen vuoden asiakirjan muutostarpeet ja sen saattamisen ajan
tasalle (mahdolliset lakimuutokset), arvioimme edellisen vuoden suunnitelman toteutumisen
seka asetamme tavoitteet seuraavalle vuodelle. Taman jalkeen yhtymahallitus vahvistaa
suunnitelman siséallén. Henkildsté- ja koulutussuunnitelman & yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelman toteutumisesta raportoimme henkilostéraportissa.
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