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1 Katsaus vuoteen 2021

Vuosi 2021 oli jo toinen poikkeuksellinen vuosi OSAOssa — covid 19:n johdosta. Pandemian
keskella on onnistuttu kuitenkin seka yllapitdamaan opetustoiminnan pysyminen laadukkaana
ja seka jatkamaan kehittamistoimintaa.

Henkiléstén osalta kehittdmistoiminnan karkena olivat seuraavat painopistealueet: 1)
verkkopedagogiikan osaamisen vahvistaminen / tieto- ja viestintateknologia seka digitaalinen
ja muu e-osaaminen, 2) tiimityo ja tiimiopetus seka 3) johtaminen. Ensimmaisen kohdan
osalta panostimme erityisesti opettajien osaamiseen verkkoymparistéjen kaytossa.
Keskimmaisen kohdan osalta tiimiopettajuutta kehitimme kahdessa pilottiyksikéssa:
Kaukovainion palvelut -yksikdssa ja Kaukovainion tekniikka-yksikdssé. Tiimiopettajuuden
my6téa tavoittelemme siirtymisté opettajakeskeisesta opettamisesta enemman ohjattuun
opiskelijalahtdiseen osaamisen hankkimisen tukemiseen, yhdessa toimien.

Kaikki esihenkiltt osallistuivat koko vuoden kestaneeseen Positiivinen Johtaminen -
valmennukseen, jolla edistimme kolmatta painopistealuetta eli johtamista. Merkittava
tapahtuma tulevan johtamisen kehittdmisessa oli esihenkildille tehty kohdistettu
tydpaikkaselvitys. Selvityksessa tuli esille, etta erilaisten voimavaratekijoiden lisdksi on
kuormitustekijoita, joita pienentamalla esimiesten tydhyvinvointiin voidaan vaikuttaa
positiivisesti. Toimenpiteet suunnittelimme vuoden 2021 lopussa ja toteutamme niita vuonna
2022.

Kokonaisuutena henkiloston kehittamiseen kaytetyt panostukset jatkuivat hyvalla tasolla;
vuonna 2021 6,2 paivaa/tyontekija (vuonna 2020: 6,6 paivaa ja vuonna 2019: 4,7 paivaa).

Henkildstén maara kasvoi vuonna 2021 n. 4 %:lla. Suurin tekija oli tdssa Opetus- ja
kulttuuriministerion myontama lisamaararaha opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen
maaraaikaisesti. Me osaolaiset olemme keskimaarin n. 50 -vuotiaita ja eri sukupuolet ovat
aika tasaisesti edustettuina. Henkildstta kuvaavia tunnuslukuja olemme raportoineet
tarkemmin kohdassa 7.

Tyohyvinvoinnin johtaminen on tarkea osa henkilostdjohtamisessa. Perinteisesti olemme
panostaneet vahvasti tydhyvinvoinnin yllapitdmiseen ja kehittdmiseen. Tydergonomiaan
liittyvat asiat ovat olleet meilla hyvalla tasolla. Vuonna 2021 jatkoimme kognitiivisen
ergonomian parantamista tyonimella askeleet sujuvaan aivotydhon OSAOssa. Kehittdminen
on jalkautettu jokaiseen ty6tiimiin ja voidaan todeta, etté pienillakin muutoksia voidaan saada
paljon hyvaéa aikaan. Samaan aikaan suunnittelimme jo seuraavaa askelta hyvinvoinnin
kehittdmisessa yhdessa tydterveysyhteiskumppanimme Mehildisen, Mieli ry:n ja
Tyoterveyslaitoksen kanssa hankkeessa, jonka tydnimené on hyva tyo ja parempi mieli.
Molemmissa edella mainituissa kehittdmisissa olemme olleet etujoukoissa ammatillisen
koulutuksen saralla.

Henkilbstétydssa ei valttamatta ole pikavoittoja tarjolla vaan se on pitkajanteista,
systemaattista jatkuvan kehittdmisen periaatteeseen perustuvaa. Henkilostéraportti kuvastaa
toivottavasti edella mainittua.

Jyrki Ojala
Henkiléstdjohtaja
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2 Johdanto

Koulutuskuntayhtyméa OSAOnN henkildstoéraportissa vastaamme siihen kuinka strateginen
painopiste: Uudistumiskykyinen, sitoutunut ja hyvinvoiva henkiléstd on toteutunut. Liséksi
arvioimme henkilgstoresurssejamme voimavarana, investointina ja kustannuksina
kuntayhtyman koulutuspalveluiden ja siséisten palvelutehtavien kokonaisuudessa.
Henkiléstévoimavarojen arvioinnilla edistamme henkildstojohtamisen tuloksellisuutta ja
tuemme paatoksentekoa resurssien suuntaamisessa. Henkilgstoraportin avulla kehitimme
strategista henkildstojohtamista seka henkildston ja tydyhteisdjen jatkuvaa kehittamista.

Henkilostda koskevat linjaukset ja periaatteet kokoamme henkildstd- ja koulutussuunnitelma &
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan, jossa myds maarittelemme vuosittain tavoitteet
henkildstosuunnittelulle, henkiléston osaamisen kehittamiselle ja tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suustytllemme. Naiden tavoitteiden toteutumista arvioimme henkildstoraportissa.

Keskeisia henkilostoprosessejamme ovat
e henkildstdsuunnittelu,
e rekrytoinnin koordinointi,
e perehdyttaminen,
e henkildstdn osaamisen kehittdminen,
o palkkausjarjestelmien kehittaminen,
e neuvottelujarjestelma ja virka- ja tydehtosopimusten taytantéonpanot ja tulkinta,
e tyoterveyshuolto,
e tyohyvinvointi seka
e palvelussuhteen paattyminen.

Otimme tdmé&n asiakirjan laadinnassa kaytt6on uuden Kunta ja hyvinvointialuetyénantajat KT
laatiman suosituksen henkildstokertomuksen laadintaan. Suosituksessa henkildkertomuksen
laadintaan nakodkulmia tuodaan esiin neljasta eri aihealueesta, jotka ovat:

1. osaaminen ja uudistuminen,

2. tydhyvinvoinnin johtaminen,

3. johtaminen ja esihenkilotyo,

4. tuottavuus ja tuloksellisuus.

Suosituksessa esitetddn viisi tunnuslukua, jotka voidaan keraté valtakunnallisesti samalla
tavalla ja ndin saada vertailutietoa. Valtakunnallisesti yhteisesti kerattévat ja raportoitavat viisi
tunnuslukua ovat
1. henkiloty6vuosi
henkiloston ikarakenne
vakinaisen henkiléston vaihtuvuus
sairauspoissaolot
henkiloston osaamisen kehittdminen / koulutuspéivat.

a ks wn

Tunnuslukujen laskenta kdynnistyy tdmén suosituksen mukaisesti vuoden 2022 alusta, mutta
paatimme ottaa uuden suosituksen kayttoon valittémasti.
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3 Yhteistoiminta ja organisaatiomuutokset

Yhteistoiminnassa kasittelemme henkildstdon asemaan merkittavasti vaikuttavat muutokset
seka henkildstéon, sen kehittdmiseen, tydpaikan tyontekijoiden, tydolosuhteiden ja
tydympariston terveellisyyteen ja turvallisuuteen, tasa-arvoiseen kohteluun ja siséiseen
tietojenvaihtoon liittyvét periaatteet ja suunnitelmat. Yhteistoiminnassa kasiteltavia asioita ovat
myds palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteet, jos niilla on olennaisia henkilostovaiku-
tuksia. Liséksi kasittelemme taloudellisista ja tuotannollisista syista toimeenpantavat osa-
aikaistamiset, lomauttamiset ja irtisanomiset yhteistoimintalain mukaisesti.

Yhteistoiminta OSAOssa —asiakirjassa esittelemme OSAOnN yhteistoimintaorganisaation seka
kerromme yhteistoimintaa saatelevasta lainsdadannoésta, yleisista periaatteista tydnantajan ja
henkiloston vélisessa yhteistoiminnasta OSAOssa. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa
henkilostdllemme mahdollisuus yhteisymmarryksessa tydnantajan kanssa osallistua kunta-
yhtyman toiminnan kehittdmiseen. Yhteistoiminnan osapuolia ovat kuntayhtyma tyénantajana
ja sen palveluksessa oleva henkilésto.

Vuonna 2021 pidimme tydsuojeluvaluutettujen vaalit, jossa tydsuojeluvaltuutetuksi valittiin
ajalle 1.1.2022-31.12.2025 Tuovi Pasma ja 1. varavaltuutetuksi Tuomo Karvonen

Vuonna 2021 OSAOssa ei toteutettu organisaatiomuutoksia.

3.1 HENKILOSTOTOIMIKUNTA

OSAON henkilostétoimikunta toimii yhteistoimintalain mukaisena yhteistoiminta-elimena seka
kuntayhtyman tydsuojelutoimikuntana. Henkildstdtoimikunnassa seurataan henkiléstévoima-
varojen kayttoa, tyoyhteisojen ja -ymparistojen kehittamista seké tasa-arvoiseen ja
yhdenvertaiseen kohteluun liittyvia periaatteita ja suunnitelmia (Hallintosaanto §16).
Henkildstétoimikunta antaa lausuntoja mm. strategiaan seké toiminta- ja taloussuunnitelmaan
liittyen. Se tekee esityksia henkilostoon liittyvista asioista. Henkilostdtoimikunta ei kay
yhteistoimintalain 7 §:ssa tarkoitettuja tydvoiman kayton vahentamista koskevia neuvotteluja.

Henkilostotoimikuntaan kuuluu 12 jasenta ja henkilokohtaista varajasent, joista yhdeksan
edustaa henkilostoa (mukaan lukien tydsuojeluvaltuutettu ja paaluottamusmiehet) ja kolme
tyonantajaa. Liséksi tydsuojelupaallikolla on oikeus osallistua tydantajan edustajana henkilds-
totoimikunnan kokouksiin. Henkildstotoimikunta valitaan vaaleilla neljaksi vuodeksi kerrallaan.
Nykyisen toimikunnan toimikausi on 1.8.2020 — 31.7.2024. Yhtymahallitus nimesi 18.1.2021
86 henkilostétoimikuntaan tydnantajaa edustaviksi jaseniksi kuntayhtyméjohtaja-rehtorin,
puheenjohtaja (varajasen: vararehtori), hallintojohtajan (varajasen: Kontinkankaan yksikén
yksikonjohtaja) ja henkildstdjohtajan (varajasen: kiinteistdjohtaja).

Taulukko 1 OSAOnN henkiléstétoimikunnan kokoonpano

OSAO

Varsinainen jasen

Henkil6kohtainen varajdsen

Tyodntekijoiden edustajat

Fossi Ritva, kouluttaja
Huhtahaara Valtteri, lehtori

Peltokangas Mirva, tuntiopettaja

Temonen Jarmo, tietohallintop&éallikkd

Henkildstoraportti 2021

Vesentera Johanna, koulutuspaallikk®
Lakkala Marko, tuntiopettaja
Vesentera Johanna, koulutuspaallikk®

Makkonen Martta, ravitsemistydntekija
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Saarikoski Juha, paaluottamusmies, JUKO Jaatinen Tarja, varapaaluottamusmies

Latola Kalle, paaluottamusmies, JUKO

Lakso Lea, paaluottamusmies, JYTY Koivuranta Mika, varapaaluottamusmies
Jaasko Virpi, paaluottamusmies, JHL Papunen Jaana, varapaaluottamusmies
Pasma Tuovi, tydsuojeluvaltuutettu Karjalainen Sirpa, varatydsuojeluvaltuutettu

Tybdnantajan edustajat

Paloniemi Jarmo, kuntayhtymé&johtaja-rehtori, pj Nappa Raija, vararehtori 4.8.2021 saakka
Miettunen Anni, vararehtori 5.8.2021 alkaen
Tiitto-Komminaho Seija, hallintojohtaja 31.8.2021 saakka Tolonen Teija, yksikonjohtaja

Méttbnen Tuomas, hallintojohtaja 1.9.2021 alkaen

Ojala Jyrki, henkilostojohtaja Huotari Ollipekka, kiinteistdjohtaja 31.5.21 saakka

Walter Petri, vs.Kiinteistdjohtaja 1.6.2021 alkaen

OSAON henkilostétoimikunta kokoontui vuonna 2021 kuusi kertaa. Lisaksi pidimme
henkildstdtoimikunnan kehittdmispaivan syyskuussa ja tasa-arvotyOpajan marraskuussa.
Kaésittelimme henkiléstotoimikunnassa yhteistoimintamenettelyn mukaisesti kuntayhtymén
toimintaan ja talouteen liittyvien asiakirjojen lisaksi lakisaateiset henkildsto- ja koulutus- sekéa
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat sek& henkildstoon ja henkiloston terveyteen,
turvallisuuteen ja tyokykyyn liittyvia periaatteita, toimintatapoja ja suunnitelmia kuten
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma, tyésuojelun toimintaohjelma seka ammattiala-
kohtainen vaarojen tunnistaminen ja riskienarvioinnin suunnitelma

3.2 TYOYHTEISOTOIMIKUNTA JA TYOPAIKKAKOKOUS

Yksikkokohtaisia toimielimidmme ovat tydyhteisétoimikunta ja tydpaikkakokous. Yksikot voivat
oman tydpaikkakokouksensa paatoksella perustaa tydyhteisétoimikunnan. Tydyhteisotoimi-
kunnat toimivat myos tydyhteisén tydsuojelutoimikuntana. Mikali tydyhteisdtoimikuntaa ei ole
perustettu, tydsuojelutoimikunnan asiat kasitellaan tyépaikkakokouksessa.

Tyo6paikkakokousten tarkoituksena on lisété ja parantaa samassa tydpaikassa toimivan
henkilostdn yhteisty6ta. Tyopaikkakokouksiin osallistuu koko henkildsto.
Tydpaikkakokouksissa kasitellaan mm. tydyhteisén kehittdmiseen ja tydyhteisodn liittyviin
suunnitelmiin liittyvia asioita. Kokouksissa tiedotetaan ajankohtaisista asioista seka kasitellaan
fyysista ja psyykkista tydymparistdd koskevia asioita.

Tydyhteisétoimikuntien kausi on sama kuin OSAON henkildstdtoimikunnan. Yksikot kasittelivat
tydyhteisétoimikunnan perustamista tydpaikkakokouksissaan touko-kesékuussa 2020.
TyoOyhteisétoimikunta on perustettu Haukiputaan, Kaukovainio/tekniikka, Kempeleen-
Limingan, Kontinkankaan sekad Muhoksen yksik6ihin.

Liséksi OSAOnN palvelussuhdetydryhma kokoontui séénndllisesti osana yhteistoimintaa
jatkuvan neuvottelun periaatteen mukaisesti. Palvelussuhdety6ryhméaan kuuluu seka
tybnantajan etta tyontekijoiden edustajia.
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4  Osaaminen ja uudistuminen

4.1 HENKILOSTON KEHITTAMINEN JA PEREHDYTYS

Vuonna 2021 henkiléstékoulutuksemme painopistealueet olivat: 1) verkkopedagogiikan
osaamisen vahvistaminen / tieto- ja viestintateknologia seka digitaalinen ja muu e-osaaminen,
2) tiimity0 ja tiimiopetus seka 3) johtaminen. Néiden liséksi painopistealueina olivat edelleen:
ydinprosessiin liittyvéat koulutukset, erityinen tuki, pedagogisen osaamisen vahvistaminen
sisdltden mm tydelamaosaamisen, oman ammattialan ja tyétehtadvan osaaminen seka
elinikdinen oppiminen, laatujarjestelma ja ammatillisen koulutuksen laadun kehittdminen,
opiskelijahuolto ja ohjauspalveluiden kehittdminen, yhteiskuntavastuun ja globalisoitumisen
osaaminen seka tydhyvinvoinnin ja tydturvallisuuden kehittaminen.

Verkkopedagogiikan osaamisen vahvistamiseksi panostimme Pinjan, OSAOnN digitaalisen
oppimisympariston, kayton opastukseen; digiopettajat jarjestivat lukuisia koulutustilaisuuksia
ja yksikkokohtaisia ty6pajoja, joissa tuettiin opettajia heidan omista tarpeistaan lahtien.
Digitaalisen oppimisympariston kayttoa tuettiin myds Pinja-tukitunneilla. Pinjaan laadittiin ja
otetiin kayttoon OSAOStartti-, Opiskelu- ja urasuunnitteluvalmiudet- ja perehdytys -kurssit.
Lisaksi OSAON digiopettajat jarjestivat edelleen useita info- ja opastustilaisuuksia Teamsin
kayttamisesta reaaliaikaisessa etdopetuksessa seké useita verkkotapaamisia, joissa sai
vinkkeja ja ohjeita Teamsin kayttoon.

Opetus- ja kulttuuriministerio toteutti vuonna 2021 ammatillisen koulutuksen jarjestajille
suunnatun itsearviointikyselyn: Ammatillisen koulutuksen jarjestajan digikyvykkyyden
itsearviointi —organisaation uudistumiskyvykkyys toimintaympariston digitalisoituessa.
Kolmeosaisella itsearvioinnilla kartoitettiin, miten ammatilliset koulutuksen jarjestajat tukevat,
seuraavat ja kehittavat organisaatioidensa digikyvykkyytta. Alustavien vastausten perusteella
olemme hyvalla, kehittyvalla tasolla digikyvykkyytemme osalta. Tulosten pohjalta
kehittdmistyd jatkuu vuonna 2022.

. Koulutuskuntayhtyma OSAG Kaikki vastaajat, k.a (n =121 ) ? Tavoite tulevalle 1-3 vuodelle

Alla svaranden, mv (n = 121 ) | M3l fér de kornmande 1-3 Sren

| Edistynyt
Avancerad

| Kehittywa
Under utveckling

Keskiarvo
Medelvarde

| Alkava
pabérjad

| Puuttuva
Saknas

T T T T
2.1 Opetuksen ja oppimisen 2.2 Digitaalisuuden 2.3 Oppijoiden digitaalisen 2.4 Digitaalisten sisiltdjen
johtaminen seki pedagogiikka hyédyntaminen oppimisen osaamisen warmistaminen ja  hyddyntaminen osana opetusta

oﬁ auksessa ja tuessa sek3 kehittiminen ja oppimista
2.1 Ledning av undervisning edistymisen seurannassa

Kuva 1 Ammatillisen koulutuksen jarjestajan digikyvykkyyden itsearviointi OSAO
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Tiimiopettajuuden kehittamiseen hyddynsimme vuoden 2020 strategiarahoitusta, jolla
kahdessa pilottiyksikdsséa; Kaukovainion palvelut ja tekniikan yksikdissa kehitettiin
tiimiopettajuuden toimintamalleja. Pilottiyksikdissd mahdollistettiin ja rohkaistiin opettajia
erilaisten kokeilujen toteuttamiseen tiimiopettamista hyddyntéen. Tiimiopettajuudella pyrittiin
tukemaan opettajien osaamisen kehittymista asiantuntijuuden laajentamiseen seka lisédmaan
mahdollisuuksia opiskelijoiden yksildllisten opintopolkujen ohjaamiseen. Opettajia ohjattiin
siirtymaan opettajakeskeisesta opetuksesta ohjattuun opiskelijalahtéiseen osaamisen
hankkimisen tukemiseen. Tiimiopettajuudessa olennaista on tydvuosisuunnittelun ja
viikkoty6aikarytmin kehittdminen tiimiopettajuutta vahvistamalla ja yksildllisia opintopolkuja
mahdollistamalla.

Osana panostustamme johtamiseen joulukuussa 2020 kaynnistyi Positiivinen johtajuus, Pojo-
hanke, jossa pedagogista hyvinvointia ja sitd kautta laadukasta ja tuloksellista ammatillista
koulutusta edistetdén positiivisen johtamisen ja organisoinnin keinoin. Raataléimme
yhteistydssa Oulun ammattikorkeakoulun ammatillisen opettajakorkeakoulun kanssa
valmennuskokonaisuuden, jossa otimme haltuun positiivisen johtamisen periaatteita
monipuolisilla osallistavilla tytskentelytavoilla vuoden 2021 aikana. Kesakuussa pidimme
Esimies- ja paallikkopaivat, johon osallistuivat kaikki esimiesasemassa olevat.

Taulukko 2 Henkiloston kehittaminen 2019-2021

Henkildston kehittdminen 2019 2020 2021

Koulutuspaivat 3988 5958 5798
Koulutuspaivaa/henkil6 4,7 6,6 6,2
Henkiloston kehittdmiskustannukset 692 444 828 815 733 882
Kehittamiskustannusten osuus henkildstémenoista 1,5% 1,7% 1,4%

Henkildstdn koulutuspaivien maara 5798 paivaa sailyi edellisen vuoden hyvélla tasolla ja
koulutuspaivia kertyi noin 6,2 paivaa henkil6d kohden; koulutuspalveluissa 6,5 ja
yllapitajapalveluissa 4,5 paivaa/henkild. Koulutuspaiviksi muutetuttujen koulutustuntien maara
jatkoi kasvuaan ja raportoituja koulutustunteja oli yhteensa 8 660 tuntia, noin 5 % enemman
kuin edellisend vuonna. Kasvusta huolimatta voidaan vielékin olettaa, etté paljon webinaareja
ym. vastaavia lyhyita koulutuksia jaa ilmoittamatta koulutustiedonkeruuseen.

Koulutuksista 63 % oli ns. sisdista koulutusta, mika kertoo panostuksestamme henkildstomme
kehittdmiseen. Korona-pandemian vaikutukset ndkyvét edelleen ulkoiseen koulutukseen
osallistumisen méaérissa, ulkoisten koulutuspéivien maara véaheni noin 14 %.

Omaehtoiseen koulutukseen voidaan henkilélle myontaa palkallista virka-/tydvapaata
enintédan kolme tydpaivad vuodessa edellyttden, ettd koulutuksesta tai opinnoista on
olennaista hyotya hakijan ty6tehtavien hoitamiselle tai opinnot edistavat yksikdn tydtehtévien
suorittamista. Tallaisen omaehtoisen koulutuksen péiva oli 239 paivaa ja maara kasvoi
edellisvuodesta 18 %.

Opettajien tydelamaéan tutustumiseen kaytetyt koulutuspéivat moninkertaistuivat vuonna 2021.
Tyo6elamaan tutustumiseen kaytettin 174 koulutuspaivaa kun vastaavasti edellisvuonna siihen
kaytettin 18 paivaa.

Kaytimme henkiloston kehittdmiseen vuonna 2021 yhteensa 733 882 euroa, josta koulutuk-
seen kaytetyt kulut (osallistumismaksut, matkakustannukset yms.) olivat 147 933 euroa ja
henkildstokoulutuksen palkkakustannukset 585 889 euroa. Kehittamiskustannukset laskivat
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edellisvuodeta 11,5 % ja lasku johtui padasiassa ulkoisten koulutusten vahenemisesta ja sita
kautta koulutuskustannusten laskusta (-23 %). Henkiloston kehittdmiseen kaytettiin yhtyma- ja
toimialatasoilla 1,4 % henkilostdbmenoista.

KT:n uuden henkiléstéraportti-suosituksen mukaan valtakunnallinen seurantamittari on
henkildston koulutuspaivat oheisen taulukon mukaisesti. Kirjasimme palkattomat opintovapaat
palkattomiin koulutuspaiviin.

Taulukko 3 Ammatillisen henkildstokoulutuksen koulutuspaivat vuonna 2021 KT:n suosituk-
sen mukaisesti

Kt: suosituksen mukaiset Palkallinen Palkaton
koulutuspéaivéatiedot

koulutuspéivat | koulutuspéivat | koulutuspaivat | koulutuspaivat
/ vakituinen / vakituinen
henkilosto henkilostd
Ammatillinen henkildstokoulutus 5798 8,3 2 490 3,6

Tyollisyysrahastolta haettava koulutuskorvaus perustuu lakiin koulutuksen korvaamisesta
(1140/2013). Lain tarkoitus on parantaa tydnantajan mahdollisuuksia jarjestaa tydntekijoilleen
ammatillista osaamista kehittdvaa koulutusta. Koulutuskorvausta saadaan enintdan kolmelta
paivalta jokaista tyontekijaa kohti.

Koulutuskorvauksen maara on 10 % koulutuspaivan laskennallisesta palkkakustannuksesta ja
sitd myonnetaan enintdan kolmelta koulutuspéaivaltd/henkild. Vuodelta 2021
koulutuskorvausta on haettu 31 702,11 euroa.

Kerddmme ulkoiset koulutuspaivat M2-matkaohjelman ja siséiset ja omaehtoiset koulutukset
ESS:n/Personecin kautta. Intran koulutuskalenterissa ilmoitamme sisaiset koulutukset ja
hoidamme niihin ilmoittautumisen.

Taulukko 4 Koulutuskorvaukseen oikeuttavat koulutuspaivat vuosina 2019-2021

Koulutuspaivia vahintadn | 3 paivaa| 2 paivaa| 1 paiva HTV

2019 Osalllistuneet henkil6t 330 121 189 824
40 % 15 % 23 %

2020 Osalllistuneet henkil6t 397 123 141 853
47 % 14 % 17 %

242 12 2

2021 Osallistuneet henkil6t 0 80 903

27 % 13 % 31 %

Henkildtydvuosia oli 903. Henkildstdsta 27 % osallistui koulutukseen vahintéan kolme paivaa,
13 % kaksi paivaa ja 31 % yhden pdaivan. Osapaivan tai ei ollenkaan osallistui 29 %
henkilostosta.

Tyollisyysrahaston ohjeen mukaan yli kuuden tunnin koulutuspaivat lasketaan
koulutuskorvaukseen oikeuttaviksi.
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4.2 KEHITYSKESKUSTELUT

Henkilokohtaiset kehityskeskustelumme perustuvat kuntayhtyman strategiaan ja siita
johdettuihin TTS- ja KS-tavoitteisiin, jotka tdsmentyvat yksikkdkohtaisiksi ja henkilokohtaisiksi
tavoitteiksi. Suositellemme ryhmakehityskeskusteluiden kaymistd. Ryhméakehityskeskusteluis-
sa kasitellaan ryhman nakokulmasta mm. yksikdn tavoitteet, keskustellaan vastuujaoista,
arvioidaan kehittamistarpeita. Henkilokohtainen kehityskeskustelu voidaan kdyda myos
vapaamuotoisesti.

Tavoitteemme - jokaisella tyontekijallamme on oikeus kayda kehityskeskustelu vuosittain
esimiehensa kanssa - on paasaantoisesti toteutunut.

Taulukko 5 Kehityskeskusteluprosentit tulosalueittain vuosina 2019-2021

2019 2020 2021
Koulutuspalvelut 92,9 79,7 90,4
Y llapitajapalvelut 91,5 87,0 84,0
OSAO 92,7 80,8 89,4

4.3 PEDAGOGISET KELPOISUUDET

Toisen asteen oppilaitoksissa ammatillisten aineiden opettajilta vaaditaan paasaantoisesti
soveltuva korkeakoulututkinto, opettajan pedagogiset opinnot seka alan tydkokemusta.

Meidan opetushenkilostélla on padsaantdisesti vaaditut kelpoisuudet. Vuoden 2021 lopussa
opetushenkilostdssa oli 55 epapatevaa maaraaikaista opettajaa, joilta puuttui soveltuva
tutkinto, pedagogiset opinnot tai alan tyékokemus.

4.4 TAYTTOLUPAMENETTELY JA REKRYTOINTI

Olemme kytkeneet rekrytointi- ja tayttdlupamenettelyt osaksi henkildstosuunnittelua.
Tayttélupien myontamisen lahtékohtana ovat henkildstosuunnitteluun perustuvat henkiléston
vahentamis- ja lisdamistarpeet, henkildston uudelleen sijoittamisen tarpeet seka tehtavien
sijoitus- ja muutossuunnitelmat. Rekrytointiprosessi ja tayttdlupamenettely on kuvattu
tarkemmin OSAON rekrytointiohjeessa.

Tayttolupatydryhma valmistelee kaikki tukipalvelu- ja opetushenkildston tayttéluvat
paatoksentekoa varten voimassa olevien ohjeiden mukaisesti. Tayttolupatydryhmaan kuuluvat
henkildstdjohtaja, talousjohtaja seka vararehtori. Sihteerina toimii HR-asiantuntija.

Vuonna 2021 tayttdlupatyéryhmé kokoontui 28 kertaa (2020: 22 kertaa) keskim&arin kahden
viikon valein. Kiireellisia tayttdlupahakemuksia kasiteltiin entiseen tapaan
sahkdpostikasittelylla tydryhman kokoontumisten vélissa.

Tayttolupatydryhma kasitteli yhteensé 374 tayttdlupahakemusta (2020: 420 kpl), joista 62
(2020: 80) koski vakituisen ja 312 (2020: 340) maaraaikaisen tehtavan rekrytointia. Vuonna
2020 alkanut kasvu méaaraaikaisia tehtavia koskevien tayttélupahakemusten méaérasséa on
seurausta OKM:n myontamasta lisarahoituksesta opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen,
opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin seka koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen
vaikutusten tasoittamiseen.
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Taulukko 6 Kuntarekryssa haettavana olleet virat/tehtavat vuosina 2019-2021

Tehtavien lukumaara 2019 2020 2021
Julkinen haku 154 234 204
Siséinen haku 6 12 11
OSAO yhteensa 160 246 215
Hakemusten [km 1578 3122 1986
Hakemuksia/ty6tehtava 10 13 9

Julkaisemme rekrytoinnit paéasaantoisesti julkisen hakumenettelyn kautta. Tama liséa
kuntayhtyman rekrytointien lapinakyvyytta ja tasapuolisuutta. Meidan tulee jatkossa kiinnittaa
huomiota yhd enemman positiiviseen tydnantajamielikuvaan ja tydnantajan vetovoiman
parantamiseen, silla OSAOssakin on nahtavissa pulaa kelpoisuusehdot tayttavista hakijoista
joillakin aloilla.

Henkilostovuokraus

Yhtymé&bhallitus on hyvaksynyt Vuokratyévoiman kéaytdn periaatteet -asiakirjan 24.9.2018 §
120. Kaytamme vuokratydvoimaa akillisiin lyhytaikaisiin sijaisuuksiin tai muihin
tydvoimatarpeisiin, joihin emme voi varautua etukateen. Vuokratyévoimaa voidaan kayttaa
esimerkiksi ruokapalveluihin, puhtaanapitopalveluihin, virastomestaripalveluihin, it-palveluihin
ja talous- ja henkildstéhallinnon palveluihin.

Vuonna 2021 OSAOssa kaytettiin vuokratytvoimaa ruokapalveluiden tehtaviin yhteensa 20
paivaa (2020: 51, 2019: 331,5) paivaad. Koronaepidemia on osittain vaikuttanut huomattavaan
vuokratyévoiman tarpeen vahenemiseen.

Ty6hyvinvoinnin johtaminen

Tydhyvinvoinnin edistaminen on meidan kaikkien - johdon, esihenkildiden ja tyontekijoiden -
yhteisty6ta. Kaikilla meilla on vastuu tyéhyvinvoinnin yllapitamisessa ja kehittamisessa.
Keskeisia tydhyvinvoinnin toimijoitamme ovat henkiléstohallinto, tydsuojelun yhteistoiminta-
henkildstd seka luottamusmiehet. Tyokyvyn, tydterveyden ja tydhyvinvoinnin yllapitdmisessa
kumppanina on myos tydterveyshuolto.

TYOTERVEYSHUOLLON JARJESTAMINEN JA TYOTERVEYSYHTEISTYO

Jarjestamme tyoterveyshuollon tydterveyshuoltolain (21.12.2001/1383) mukaisesti tydsta ja
tydolosuhteista johtuvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkaisemiseksi ja torjumiseksi seka
tyontekijoiden turvallisuuden, tydkyvyn ja terveyden suojelemiseksi ja edistamiseksi.
Tyoterveyshuollon keskeisena tavoitteena on meidan terveyden ja tyokyvyn edistaminen ja
tyokyvyttdmyyden ehkaisy. Asetuksen (708/2013) hyvasta tydterveyshuoltokdytannosta
mukaisesti painotamme tydnantajan, tyontekijoiden ja tydterveyshuollon valista tiivista,
suunnitelmallista ja tavoitteellista tydterveysyhteistyota.

osao.fi
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1.1.2021 alkaen tydterveyshuollon palveluntuottajamme on Mehildinen. Mehilaisen
alihankintana palvelut tuottaa Pudasjarvella Oulunkaaren kuntayhtyma ja Taivalkoskella
Suomen Terveystalo Oy.

Painotamme ennaltaehkéisevan tydterveyshuollon merkitysta, joka tarkoittaa muun muassa
e tydpaikan terveysvaarojen selvittdmista tydpaikkaselvityksien avulla,
o tydpaikan terveysriskeihin perustuvia terveystarkastuksia,
o tybkykya yllapitavaa toimintaa,
¢ tydpaikan ensiapuvalmiuden ohjausta sekéa
e tydntekijdiden kuntoutukseen ohjaamista.

Tyoterveyshuollon lakisaateisten tehtavien lisdksi tyéterveyshuoltoomme sisaltyy
yleislaékaritasoista sairaanhoitoa, jossa huomioidaan tydn ja tydympariston merkitys. Hyvin
toimivan tytterveyspainotteisen sairaanhoitopalvelun avulla voimme vahentaa pitkittyvia
sairauslomia ja tyokyvyttomyyden uhkaa. Ty6terveyshuollon palvelut ovat koko
henkiléstomme kaytettavissa.

Mehilainen tarjoaa OSAOIlle monenlaisia digipalveluita niin tyontekijoille, esimiehille kuin HR-

toimijoillekin:

1. OmaMehildinen-palvelu on tarjolla tyontekijdille ja josta voi esim. varata vastaanottoajan
tai ottaa yhteyttd omaan tyoterveystiimiin joko puhelimitse tai verkosta.

2. EsimiesKompassi, joka auttaa esimiesta tukemaan tydntekijaa tyokykyasioissa.

TyokykyKompassi HR-toimijoille, joka auttaa seuraamaan tydkyvyn tuen etenemista.

4. TyokykyTutka on puolestaan ty6terveyshuollon tydkalu, jolla pyritdan I6ytamaan yha
aiemmin henkil6t, joita uhkaa tyokyvyn lasku ja otimme tdméan digipalvelun kayttdon
syksylla 2021.

w

Tyo6terveyshuollon toimintamme perustuu palvelusopimukseen ja toimintaamme ohjaa
kuntayhtymatasoinen ty6terveyshuollon toimintasuunnitelma. Laadimme toimintasuunnitelman
kolmivuotiskaudeksi ja paivitimme sitéa vuosittain. OSAOnN ty6terveyshuollon
toimintasuunnitelman mukaiset tyoterveysyhteistyon tavoitteet tydterveyshuollon
toimintasuunnitelmakaudelle 2021-2023 ovat:

1. Tyosta johtuvien terveys- ja turvallisuusriskien vahentaminen,

2. tyoOntekijdiden ty6- ja toimintakyvyn tukeminen ja sairauspoissaolojen hallinta,

3. tybhyvinvoinnin ja tuottavuuden edistaminen,

4. laadukas tyGterveyspainotteinen sairaanhoito.

Vuonna 2021 keskityimme seuraaviin kaytannon toimiin tavoitteiden saavuttamiseksi:
e Varhaisen tuen toimintamallin kehittdminen aktiivisen tuen toimintamalliksi.
o TyOpaikkaselvitysprosessin kehittdminen ja hyédyntaminen.
o Tydntekijoiden tukeminen tydn psykososiaalisessa kuormituksessa.

Kuntayhtymatasoisen tyéterveyshuollon toimintasuunnitelman liséksi yksikkémme laativat
yksikkodkohtaiset toimintasuunnitelmat. Tyoterveys toteutti tydpaikkaselvityksia yksikoissa
kunkin yksikon tydterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Ensimmaisté kertaa
toteutettiin OSAON esihenkildiden tyén psykologisen kuormituksen suunnattu
tyopaikkaselvitys. Selvityksen perusteella tyd koettiin merkitykselliseksi, tydhén pystyy
vaikuttamaan ja tyOyhteisd kannustaa. Tavoitteena on parantaa esihenkildiden tyéhyvinvointia
erilaisilla koulutuksilla ja tarjoamalla terveystarkastuksia, joiden avulla voidaan laatia
yksil6llinen hyvinvointisuunnitelma.
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Tyoterveyshuollon ohjausryhmatydskentelyn tavoitteena on luoda yhteinen ndkyma OSAOnN
henkildston tyéhyvinvoinnin kehittdmiseen pitkalla ja lyhyelld aikavalilld. Ohjausryhméssé
seuraamme, ennustamme ja asetamme mittareita, joilla ohjaamme OSAOnN tydhyvinvoinnin
kehittymista, henkiléstdn tydkykyyn liittyvid asioita, sairauspoissaolojen kehittymista ja
toiminnan kustannus- seké laatutasoa. Painopisteend vuonna 2021 oli yhteisty6n
kehittdminen ja yhteisten mallien ja tydkalujen hallitseminen.

Haimme lokakuussa Kelan ammatillista KIILA-kuntoutuskurssia OSAOnN tydntekijoille. KIILA-
kuntoutus on ammatillista tyokykya tukevaa kuntoutusta, jonka tavoitteena on kuntoutujan
tydkyvyn tukeminen ja parantaminen seka tyéelaméassa pysyminen. Kuntoutukseen
hakeuduttiin tyéterveyshuollon kautta marras-joulukuussa 2021. Kurssin toteuttaa Verve
Isokatu Oulu vuosina 2022-2023.

TYOTERVEYSHUOLLON KUSTANNUKSET

Tyo6terveyshuollon kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan. Korvausluokkaan | kuu-
luvat ehkéisevan toiminnan ja tydntekijoiden tyokykya yllapitavan toiminnan kustannukset,
joita syntyy esimerkiksi tyopaikkaselvityksista, tydpaikkakaynneista, terveystarkastuksista ja
tyoterveyteen liittyvastad neuvonnasta. Korvausluokkaan Il kuuluvat tyoterveyshuollon liséksi
jarjestetyn yleislaakaritasoisen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset.
Saamme korvausta Kelalta tarpeellisista ja kohtuullisista ty6terveyshuollon ja sairaanhoidon
kustannuksista.

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset vuonna 2021 olivat 643 073 euroa. Naista
ehkaisevan tyodterveyshuollon (KL 1) osuus oli 260 003 euroa (40,4 %) ja tydterveys-
painotteisen sairaanhoidon (KL IlI) 383 070 euroa (59,6 %). Kokonaiskustannukset/henkil®
olivat 670 euroa (2020: 574 euroa). Tavoitteenamme on liséata ehkaisevan tyéterveyshuollon
osuutta kokonaiskustannusten kuitenkaan nousematta.

Taulukko 7 OSAON tydterveyspalvelujen kokonaiskustannukset vuosina 2019-2021

Kustannukset (€) 2019 2020 2021 | muutos%
Korvausluokka | 237 547 209 586 260 003 24
Korvausluokka Il 324 174 311 379 383 070 23
Korvausluokat | ja Il yhteensé 561 721 520 965 643 073 23

Taulukko 8 OSAON tydterveyspalvelujen kokonaiskustannusten jakautuminen ehkéisevaan
tyoterveyshuoltoon (KL 1) ja sairaanhoitoon (KL II) vuosina 2019-2021

Kustannusten jakautuminen (%) 2019 2020 2021 muutos%
Korvausluokka | 42,3 40,2 40,4 0,5
Korvausluokka Il 57,7 59,8 59,6 -0,3
Korvausluokat | ja Il yhteensé 100,0 100,0 100,0

Ty6nantajan jarjestaman tyodterveyshuollon korvaukset painottuvat ehkaisevaéan toimintaan
vuodesta 2020 alkaen. Kela korvaa ensisijaisesti tyéterveyshuollon ehkaisevaa toimintaa
(korvausluokka 1), jonka kustannuksista voidaan korvata 60 %. Sairaanhoidon kustannuksia
Kela korvaa enintaan 40 % tyoterveyshuollon kustannusten yhteisesta enimmaismaarasta.
Sairaanhoidon kustannusten korvausprosentti (50 %) pysyy ennallaan. Hyvaan tyéter-
veyshuoltokaytantéon kuuluva tydkyvyn hallinnan, seurannan ja varhaisen tuen toiminta-
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kaytanto ei enaa vaikuta korvausprosenttiin.Tyonantaja hakee Kelasta korvausta tyéterveys-
huollon kustannuksista 6 kuukauden kuluessa tilikauden péattymisesta. Olemme arvioineet,
etta vuotta 2021 koskeva tyéterveyshuollon kustannusten korvaus on 237 221 euroa.

5.3 TYOHYVINVOINTIKYSELYT

Olemme toteuttaneet kolmen vuoden vélein tyéolobarometrimittauksen (TOB), joka kuvaa
johtamisen ja tydhyvinvoinnin tilaa organisaatiossamme henkiléstén arvioimana. TOBin
yhteydesséa olemme laatineet myés tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskartoituksen. Vuoden 2019
tydolobarometrin tulokset ovat luettavissa vuoden 2019 henkildstdraportista. Seuraava
tydolobarometri oli tarkoitus toteuttaa vuonna 2022.

Tyo6olobarometri (TOB) ei ole enéda kaytettavissa, joten valitsemme ja toteutamme vuonna
2022 uuden tavan mitata henkiléstomme hyvinvointia.

54 ASKELEET SUJUVAAN AIVOTYOHON OSAOSSA

Laadimme vuonna 2020 yhteistydssa tytterveyslaitoksen kanssa kognitiivisen ergonomian
toimintamallin, jolla saamme kognitiivisen ergonomian pysyvéaksi osaksi organisaatiomme
toimintaa ja rakenteita. Tyoterveyslaitos on kouluttanut OSAOon 20 aivotydagenttia tukemaan
kognitiivisen ergonomian kehittdmistyota yksikoissa ja OSAOssa. OSAOnN aivotybagentit
kokoontuivat sdanndéllisesti kerran kuukaudessa ja jakoivat tietoutta yksikdiden hyvista
kaytanteista ja laativat aivotyon tietoiskuja yksikdiden info-tv-kanaviin.

Yksikodissa henkiloston kognitiivista hyvinvointia on parannettu vahentamalla tydn
hairidtekijoita, kehittdmalla kokouskaytanteita, lisaamalla tietoisuutta kognitiivisesta
ergonomiasta ja laatimalla yhteisia pelisdantoja.

55 TYONTEKIJOIDEN TYOHYVINVOINNIN TUKEMINEN

Vuonna 2021 kilpailutimme OSAO-tasoisesti tydnohjauksen. Tydnohjauksen tavoitteena on
auttaa siihen osallisena olevia tahoja I6ytamaan uusia nakokulmia, lahestymistapoja ja
ratkaisuja tyohon, tydskentelyprosesseihin ja niistd nouseviin haasteisiin ja/tai tukea
osallistuvien tydssdjaksamista seka tyon laadukasta tekemista. Tydnohjaus toteutetaan
yksilo- tai ryhméatydnohjauksena koskien myds esihenkil6ita.

Olemme Mehiléisen, Mieli ry:n ja Ty6terveyslaitoksen kanssa hankkeessa, jonka tyénimené
on hyva ty6 ja parempi mieli. Hankkeen tarkoituksena on kehittéda tyoterveyshuolto - tydpaikka
-pilottiparien tydterveysyhteisty6ta siten, ettd uusien toimintamallien avulla voidaan aiempaa
proaktiivisemmin, systemaattisemmin ja tehokkaammin vaikuttaa tydpaikan psykososiaaliseen
kuormitukseen ja ennaltaehkaisté mielenterveysperusteista tyokyvyttomyytta.

Liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointitoiminnan tukeminen on kuntayhtyman tarjoama tyésuhde-
etu, jonka tavoitteena on parantaa tyontekijéiden hyvinvointia ja tyokykya innostaen
henkilékuntaa huolehtimaan omasta fyysisesta ja psyykkisesta hyvinvoinnistaan. Tavoitteena
on tuottaa henkildkunnallemme tasavertaiset ja monipuoliset mahdollisuudet osallistua
likunta- ja kulttuuritoimintaan sek& huolehtia omasta hyvinvoinnistaan.
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Tavoitteen tueksi on yhteistoimintamenettelyéd noudattaen hyvaksytty ohje: Osekkin
jarjestama ja tukema virkistys- ja harrastustoiminta, ohjeet ja yleiset periaatteet.

Tarjoamme henkildkunnan kayttodn Cuckoo Workout -taukotreenisovelluksen, joka muistuttaa
pitamaan 2-3 minuutin mittaisia mikrotaukoja tyépaivan aikana. Tydnantajana kannustamme
henkildstda tauottamiseen, koska sen on tutkittu mm. tehostavan koettua palautumista seka
vahentavan tuki- ja likuntaelinten rasittuneisuutta ja kipuoireita. Vuoden 2021 lopussa
Cuckoon kayttajia oli 136.

Kaytéssamme on ePassi. Tuemme tyontekijdidemme omaehtoista liilkunta-, kulttuuri- ja
hyvinvointitoimintaa kuntayhtymajohtaja-rehtorin vahvistamalla summalla. Vuonna 2021 tuen
maaraa korotettiin 100 eurolla ja se oli 350 euroa yhta henkildtydvuotta kohden. Tuki on
henkilokohtainen ja se suhteutetaan palvelussuhteen keston seké osa-aikaisuuden mukaan.
Etuutta kaytettiin n. 83 000 eurolla enemman kuin vuonna 2020.

Taulukko 9 Liikunta- ja kulttuuritoiminnan tukemisen sekéa tyhy-toiminnan kustannukset tulos-
alueittain vuosina 2019-2021

2019 2020 2021
Koulutuspalvelut | 124 519| 181 195| 297 474
Y ll&pitajapalvelut 25 885 40 668 62 134
OSAO yhteensa | 150 404| 221 863| 359 608

TURVALLISUUSTYON JA TYOSUOJELUN KEHITTAMINEN

Turvallisuustyon ja tydsuojelun kehittdmistad on ohjannut tydsuojelun toimintaohjelma 2021-
2022 asiakirja. Asiakirja on toiminut myds turvallisuusty®n strategianamme.
Toimintaohjelmassa asetimme OSAOnN tydsuojelun ja tyoturvallisuuden kehittamiskohteet:
kaytannon toimenpiteet vuosille 2021 ja 2022, henkiléston turvallisuus- ja
tydhyvinvointikoulutus seka tyéolosuhteiden, kuormitustekijéiden ja toimintatapojen arviointi.
Arvioimme ohjelman toteutumista yhdessa henkilostétoimikunnan kanssa vuosittain.
Ohjelman toteuttaminen jatkuu vuonna 2022.

Vuoden vaihteessa 2020-2021 intran sisdilmastosivut valmistuivat. Selkeytimme siséilmaan
liittyvien asioiden k&sittelyprosessia ja samalla lisasimme HUPS-toimintamalliin
haittailmoituksen sisdilmasta. Siséilmastotydryhméa on kokoontunut vuoden aikana noin 20
kertaa.

Ty0dssa tai tydoloissa havaituista vioista, puutteista ja epakohdista, siséilmahaitoista,
vakivalta- tai uhkatilanteista seka lahelta piti -tilanteista ja sattuneista tapaturmista
iimoittamiseen ja kasittelyyn on kaytdssamme HUPS-lomake.

Vuonna 2021 HUPS-ilmoituksia tehtiin yhteensa 375, joista opiskelijoita koskevia oli 167.
limoitukset listdantyivat edelliseen vuoteen verrattuna noin 20%. limoitukset jakautuivat
kategorioittain:

Henkildkuntaa koskevat ilmoitukset:
e tydoloissa havaituista vioista, puutteista ja epakohdista 51,
e sisailmahaitoista 65,
e vakivalta- tai uhkatilanteista 8,
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e lahelta piti -tilanteista ja sattuneista tapaturmista 84.

Opiskelijoita koskevat ilmoitukset:
e tydoloissa havaituista vioista, puutteista ja epakohdista 4,
e sisdilmahaitoista 10,
e vékivalta- tai uhkatilanteista 9,
e lahelta piti -tilanteista ja sattuneista tapaturmista 144.

Jarjestelmamme on toimiva ja tuottaa tarpeellista tietoa, jonka perusteella teemme
toimenpiteité epakohtien poistamiseksi ja tydolosuhteiden parantamiseksi.

HENKILOSTON VAIHTUVUUS

Vakituisessa palvelussuhteessa olevan henkiléston vuoden aikana kuntayhtymassa alkaneet
ja paattyneet palvelussuhteet (irtisanoutuneet ml. elékkeelle siirtyneet, irtisanotut ja kuolleet)
raportoimme lukumaarinad seka tulovaihtuvuus- ja lahtévaihtuvuusprosentteina. Prosentit
laskemme suhteuttamalla em. henkildiden lukumé&arét edellisen vuoden lopun vakinaisen
henkiloston kokonaismaaraan.

Vuonna 2021 meilla alkoi 41 ja paattyi 40 toistaiseksi voimassa olevaa palvelussuhdetta.
Tulovaihtuvuus oli néin ollen 6 % ja laht6vaihtuvuus 5 %. Palveluksestamme irtisanoutui 19
henkil6a.

Taulukko 10 Kuntayhtyman tulo- ja lahtovaihtuvuusprosentit vuosina 2019-2021

2019 2020 2021
Vakinaiset Lukumaara Vaihtuvuus% | Lukumaara Vaihtuvuus% JLukumaara |Vaihtuvuus%
alkaneet
palvelusuhteet 31 3,8 55 7,9 41 6
paattyneet
palvelussuhteet 71 9 67 9,6 40 5

KT:n suosituksen mukaan paattyneista palvelussuhteista tulee raportoida erikseen
organisaation sisalla tehtavaa vaihtaneet. Kuusi vakituista henkil6a siirtyi toiseen vakituiseen
palvelussuhteeseen OSAON sisalla 2021.

HENKILOSTON SAIRAUSPOISSAOLOT

Sairauspoissaolopaivia vuonna 2021 oli yhteensad 11 097 kalenteripaivaa (2010: 10 100 kpv).
Sairauspoissaolopaivien kokonaismaara nousi edelliseen vuoteen verrattuna 9,9 %. Oman
ilmoituksen perusteella sairauslomia tilastoitiin vuonna 2021 yhteensa 919 paivaa (2020:

1 069 kpv). Oma ilmoitus -sairauslomapaivien maara laski hieman edellisesté vuodesta.
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Taulukko 11 Sairauspoissaolopéivat 2019-2021 syiden mukaan eriteltyna

Syy 2019 2020 2021
Sairausloma 9741 8 439 9 767
Oma ilmoitus -sairausloma 1169 1069 919
Vapaa-ajan tapaturma 264 184 370
TyOtapaturma 423 408 17
TyOmatkatapaturma 74 0 24
Y hteensa 11 671 10 100 11 097
Muutos% ed.vuodesta 23,0% -13,5 % 9,9%

Sairauslomatilasto sisaltda myos erilaisista tapaturmista aiheutuneet sairauslomapaivat.
Vuoden 2021 aikana tapaturmista johtuvia sairauspoissaoloja oli yhteensa 411 kalenteri-
paivaa (2020: 592 kpv). Naista 90 % oli vapaa-ajan tapaturmasta johtuvia sairauslomapaivia.

Vuonna 2021 koulutuspalvelujen sairauspoissaolopaivia oli 9 421 kalenteripaivaa (2020:
8 598 kpv) ja yllapitajapalveluilla 1 676 kalenteripaivaa (2020: 1 502 kpv). Sairauslomien
ma&ara nousi koulutuspalveluilla 9,6 % ja yllapitdjapalveluilla 11,6 %.

Vertailukelpoisempi tarkasteluluku saadaan vertaamalla sairauspoissaolopaivien maaraa
henkil6d kohden, jakajana kaytetdan henkilotydvuotta. Sairauspoissaolopaivien lukumaara ol
keskimaarin 12,3 kalenteripéivaé/htv vuonna 2021 (2020: 11,8 kpv/htv). Vuonna 2021
koulutuspalveluissa sairauspoissaoloja oli keskimaarin 12,3 kpv/htv (2020: 11,9 kpv/htv) ja
yllapitajapalveluissa 12,1 kpv/htv (2020: 11,1 kpv/htv). Sairauspoissaolopéivia arvioitaessa on
osaltaan otettava huomioon opetushenkiléston ja tukipalveluhenkiléston virka- ja
tydehtosopimusten erityispiirteet. Huomionarvoista on myds se, etta noin 40 %:lla OSAON
henkildstosta ei ole lainkaan sairauspoissaoloja.

16,0
14,0 \
12,0 ~sh—— =4
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0.0 2019 2020 2021
——0SAO 14,2 11,8 12,3
—a—Koulutuspalvelut 14,7 119 12,3
Yllapitajapalvelut 11,0 11,1 12,1

Kuva 2 Sairauspoissaolopéivat/htv vuosina 2019-2021
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Taulukko 12 Terveysperusteiset poissaolot kalenteripéaivind keston mukaan jaoteltuna vuo-

sina 2019-2021 (KT)

2019 2020 2021
Lyhyet poissaolot alle 4 pv 1913 1268 1591
4-29 pv 3356 3245 3248
30 - 60 pv 1722 1979 1707
61 - 90 pv 1308 1206 1301
91 - 180 pv 1924 991 1836
yli 180 pv 2871 2692 2816
Y hteensa 13 094 11 381 12 499
Sairauspoissaoloprosentti 4.3 3,4 3,6

(Sairauspoissaoloprosentti: Sairauspoissaoloaika kalenteripaivina / koko henkildston saannéllinen tydaika kalenteri-

péivina X 100)

59 TYOTAPATURMAT

Vuonna 2021 lakisdateisen tapaturmavakuutuksen piiriin kuuluvia ty6- ja tyématkatapaturmia
sattui henkilékunnalle 29 kappaletta. Ty6tapaturmia tydsséa, tydtehtavissa sattui 25 ja
tybtapaturmia tydmatkalla nelja.

Taulukko 13 Tyétapaturmien lukumaara vuosina 2019-2021

2019 2020 2021
Tyo6tapaturma, tyo 37 18 25
TyGtapaturma, tyématka 7 1 4
Ammattitauti 0 1 0
Yhteensé 44 19 29

OSAO

Korvauksia tyotapaturmista maksettiin vuonna 2021 yhteensa 8 486 euroa (2020: 47 150
euroa) ja keskivahinko oli 293 euroa (2020: 4 880 euroa). Vahinkotapahtumat tilastoidaan
tarkasti. Tapaturmien syyt pyritdan aina selvittdméaéan ja mahdollisuuksien mukaan poistamaan
yhteistyssa toimijoiden kanssa.

Esihenkilotyo ja johtaminen

Toteutimme kevaalla 2021 kansallisen arviointikeskuksen (Karvin) valtakunnallisen
laadunhallintajarjestelman itsearvioinnin, jossa yhtena arviointialueena arvioimme
johtamistamme. Arvioimme johtamisen OSAOssa koknaisuutena olevan kehittyvalla tasolla
(arviointiasteikko puuttuva-alkava-kehittyva-edistynyt). Edistyneelle tasolle arvioimme
vaittamat: Johto varmistaa tavoitteiden ja kehittdmistoimien toteutumisen seké johto on
maaritellyt henkiloston, opiskelijoiden, tydelaman ja sidosryhmien vaikuttamisen tavat.
Arvioinnissa vahvuudeksemme nousi mm. se miten henkildstén, ml. esimiesten osaamisen
kehittdmiseen panostetaan voimakkaasti ja se on suunnitelmallista ja pitkdjanteista.

osao.fi
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1. JOHTAMINEN
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1.1 Johtamingn ja foimirman chisus 1.2 Lasdwnhslints osama HESHIMAARIN
|okiamizjaqesteimas

B Jarjests)an 550 (ka) O Xansalinen taso (ks)

Kuva 3 Karvin itsearviointi 2021: johtaminen

KT:n uusi henkildstéraportti suositus korostaa, kuinka asiakaslahtdisyyden tulee nakya
organisaation joka tasolla. Asiakas- / opiskelijakokemus on seurausta muun muassa
esihenkilotyosta, sujuvista prosesseistamme, asiakkaan / opiskelijan kohtaamisesta ja
tunteesta, jonka toiminta synnyttad. OSAOssa opiskelijoilla on mahdollisuus antaa palautetta
valtakunnallisen Amispalautteen kautta. Amispalaute kysytaan opiskelijoilta, joiden tavoitteena
on suorittaa ammatillinen perustutkinto, ammattitutkinto tai erikoisammattitutkinto tai naiden
tutkintojen osa/osia. Olemme poimineet oheiseen taulukkoon henkilostéa koskevat
Amispalautteen kysymykset tuloksineen kolmelta viimeiselté lukuvuodelta.

Taulukko 14 Asiakaspalaute, Amispalaute 2021

AMISPALAUTE; tutkintokoulutuksen suorittaneet ja OSAO | OSAO | OSAO
- . . . . 2018- 2019- -
ammatillisen tutkinon osan tai osien suorittaneet 2020
2019 2020 2021
Tutkintokoulutuksen suorittaneet
Saamani opetus ja ohjaus oli laadukasta @ 4,15 |@ 4,18 |@ 4,28
Olen tyytyvdinen saamaani koulutukseen @ 4,29 |@ 433 |@ 442
Opettajat ovat olleet kiinnostuneita siitd, mitda minulle kuuluu 401 |2 410 (@ 419
Yhteisty6 minua ohjaavien henkil6iden (opettajat, tydpaikkaohjaajat tai m
teistyd minua ohjaavien henkiloiden (opettajat, tydpaikkaohjaajat taimuu gy 4 31 |@y 4.4 |@ 4,46
ohjaushenkil6sto) kanssa sujuu hyvin
Olen tyytyviinen opintotoimiston toimintaan @ 417 |@ 422 |@ 432
Ammatillisen tutkinnon osan tai osien suorittaneet
Saamani opetus ja ohjaus oli laadukasta* @ 429 |@® 414 |@ 426
Olen tyytyviinen saamaani koulutukseen @ 435 |@ 422 |@ 428
Opettajat ovat olleet kiinnostuneita siitd, mita minulle kuuluu @ 4,19 |4 407 |@ 415
Yhteisty6 minua ohjaavien henkil6iden (opettajat, tydpaikkaohjaajat tai muu
reistyo minua onJ enkiloiden (opettajat, tyopaikkaohjaj ® 443 |® 433 |@ 436
ohjaushenkil6sto) kanssa sujuu hyvin
Olen tyytyvdinen opintotoimiston toimintaan . 4,30 |/ 4,08 . 4,16

Opetushenkildsttmme saama opiskelijapalaute on ollut positiivista; opiskelijat kokivat
saamansa opetuksen ja ohjauksen laadukkaaksi ja he ovat erittain tyytyvaisia saamaansa
koulutukseen. My6s opintotoimiston toiminta saa opiskelijoilta positiivista palautetta.
Amispalautteessa korostuu opettajiemme ja ohjaajiemme kiinnostus opiskelijoistamme ja
yhteisty®d avainhenkildiden (opettajien, ohjaajien ja tydpaikkaohjaajien) kanssa koetaan
erinomaiseksi.
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6.1 PALVELUSSUHDEASIAT

Toteutimme kunnallisten virka- ja tydehtosopimusten mukaiset yleiskorotukset kaikille
sopimusaloille.

Paikallisesti sovittavien jarjestelyerien jaosta neuvoteltiin ja sovittiin yhdessa
ammattijarjestdjen edustajien kanssa.

Vuosilomalain piiriin kuuluvalle henkilostélle KVTES mahdollisti lomarahan vaihtamisen
vapaaksi ilman paikallista sopimista. Muutos kohdistui lomavuoden 2021 ansaittuun
lomarahaan. Valmistelimme OSAOn ohjeita ja kayténteitd lomarahan vaihtamisesta vapaaksi
yhdessa palvelussuhdetyéryhméan kanssa. Kaikkiaan 44 tyéntekijaa vaihtoi lomarahan
kokonaan tai osittain vapaaksi, yhteensa 396 paivaa.

Vuosity6aikatyoryhma ja OVTES:n ajankohtaisia asioita kasitteleva pientyéryhma jatkoivat
saanndllisia kokoontumisiaan.

Valmistelimme opettajien tydajanseurantaohjelman kilpailutusta ja kayttéonottoa, uuden hr-
jarjestelman kilpailutusta seka tukipalveluhenkildsttn tydajanseurantajarjestelméan
kilpailutusta.

Palvelussuhdetydryhméssa on mukana tyonantajan edustajat seka ammattijarjestéjen
paaluottamusmiehet. Tydryhmassa kasittelemme mm. henkilostohallinnon ohjeet seka
palkantarkistusesitykset ennen niiden hyvaksymista.

OSAOssa kunnallisen tyo- ja virkaehtosopimuksen (KVTES) tehtavakohtaiset palkat
perustuvat arviointijarjestelmaéan, jonka uudistaminen yhdessa luottamusmiesten kanssa
kaynnistyi vuonna 2018. Elokuussa 2021 yhtyméahallitus hyvéksyi uuden arviointijarjestelman
ja palkkaohjelman ja valtuutti kuntayhtymé&johtaja-rehtorin allekirjoittamaan paikallisen
sopimuksen. Kolmen vuoden aikana toteutettavalla palkkaohjelmalla toteutamme uuden
arviointijarjestelmén mukaiset tehtavakohtaiset palkat. Tehtavien vaativuden arviointi jatkuu
koskien mm. projektitehtavissa ja paallikkonimikkeella tydskentelevia.

TS-sopimuksen piiriin kuuluvien osalta olemme noudattaneet paikallista tehtdvan vaativuuden
arviointijarjestelméaa seka henkildkohtaisen tydsuorituksen arviointia.

Olemme paéivittaneet opetushenkildston tehtdvan vaativuuden arviointijarjestelméé vuoden
2021 aikana. Ty0 on tarkoitus saada valmiiksi kevaan 2022 aikana.
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6.2 HENKILOSTO- JA KOULUTUSSUUNNITELMA & TASA-ARVO- JA
YHDENVERTAISUUSSUUNNITELMA JA VUODEN 2021 TAVOITTEIDEN ARVIOINTI

Keskeinen esihenkildtydta tukeva asiakirja OSAOssa on vuosittain paivitettava henkilésto- ja
koulutussuunnitelma & tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma, joka siséltda periaatteet
henkiléstdsuunnitteluun ja henkildston kehittdmiseen, periaatteet tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistamiseen seké henkildsté-, koulutus- ja tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmat tavoitteineen kuluvalle vuodelle. Laadimme suunnitelman
yhteistoiminnassa vuosittain ja raportoimme sen toteutumisesta henkildstdraportissa.

Vuoden 2021 henkiléstdsuunnitelman tavoitteen; kuvannamme henkildstésuunnittelu-
prosessin ja otamme sen kayttéon, toteutus siirtyi poikkeusolojen vuoksi vuodelle 2022.
Toinen tavoite; Kehitamme henkilétyévuositoteuman ajantasaista seurantaa toteutui
suunnitellusti. Henkilétydvuoden seuranta on lisatty hr-tietopankkiimme ja toteuma on johdon
seurattavissa ajantasaisesti. Jatkamme vuonna 2022 hr-tietopankin kehittdmisty6ta osana
yhtyman tiedolla johtamisen kokonaisuutta.

Arvioimme kevaalla 2021 laajassa Kansallisen arviointikeskuksen (Karvin) kriteeristén
pohjalta toteutetussa itsearvioinnissa henkiléstévoimavarojen osalta vaittaman: Koulutuksen
jarjestdja varmistaa, etté henkilostérakenne (esim. eri henkildstéryhmat ja henkiléston maara)
tukee strategisten tavoitteiden saavuttamista olevan kehittyvalla tasolla (puuttuva-alkava-
kehittyva-edistynyt). Arvioinnin pohjaksi laadimme nykytilan kuvauksen. Arviointitilaisuudessa
nykyinen henkildstésuunnittelun toimintamalli osoittautui yksikéiden nakékulmasta toimivaksi.

Vuoden 2021 koulutussuunnitelmassa asetetut henkildstékoulutuksen painopisteet
painottuivat vuoden 2021 henkiléstékoulutuksissa. Toteutumasta tarkemmin sivuilla 7-8.

Kevaalla 2021 toteutetussa Karvin itsearvioinnissa yhdeksi keskeiseksi vahvuudeksemme
nousi se, ettd henkil6ston, mukaan lukien esihenkildiden osaamisen kehittdmiseen
panostetaan voimakkaasti ja se on suunnitelmallista ja pitkajanteisté.

Vuoden 2021 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoite yhdenvertaisuuden
arviointikohteiden kartoittaminen ja niille mittareiden laatiminen yhteisty6ssa
henkildstétoimikunnan ja Tasa-arvo tutuksi -hankkeen kanssa kaynnistyi
henkilostdtoimikunnan tasa-arvotytpajassa marraskuussa, jossa linjasimme arviointikohteiden
maaérittelya vuodelle 2022.

Tarkensimme tavoitteen mukaisesti uudelleensijoitusprosessia terveydellisin perustein
kuvantamalla heikentyneen tydkyvyn prosessin.

Vuoden 2021 tavoite kdyda keskustelua ja luoda linjaukset sille, mita perheystavallisyys
OSAOssa tarkoittaa emme poikkeusvuonna ennattaneet aloittaa.
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7  Tuloksellisuus ja tuottavuus

7.1 HENKILOSTON MAARA JA PALVELUSSUHTEEN MUOTO

Henkiléstdémaara kattaa OSAOnN palvelussuhteessa olevan henkildstdn. Henkildston
kokonaismaarassa ja rakenteessa tapahtuvien muutosten seurantaa voimme hyddyntaa
henkildstoresurssien kohdentamisessa ja henkildstésuunnittelussa.

Seuraamme OSAOnN henkilostémaaraa usealla eri mittarilla. Naita ovat
e henkilotyévuosi
e kokonaishenkildstomaara
e todellinen henkilostomaara

Strateginen henkiléstomittarimme on henkildtydvuosi-mittari. Henkildstomaaran vaihtelu
vuoden aikana ja osa-aikaty6ta tekevien osuus henkilostosta vaikuttavat siinen, etta
henkilotydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tyévoimaa kuin
henkildstomaara tiettyna paivana (31.12.).

Henkilotyévuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyoskentelya.
Osa-aikainen henkilé6 muunnetaan henkilotydvuodeksi osa-aikaisuusprosentin mukaisesti.
Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen tyd lasketaan suhteessa koko vuoden tyépdiviin
(kalenteripaivina). Toteutunut henkilotyévuosikertyma saadaan, kun palkallisista
palveluksessaolopaivista vahennetdan palkattomat poissaolopaivat. Henkilétydvuosi on aina
enintdan yksi, joten ylitdita ei oteta laskennassa huomioon.

Vuoden 2021 henkildtydvuosikertymamme oli 903 henkildtydvuotta (htv). Tasta vakituisten
osuus oli 682 htv ja maaraaikaisten 221 htv. Koulutuspalveluiden toteutunut henkilotyo-
vuosikertymé vuonna 2021 oli 765 htv ja Yllapitajapalveluiden 138 htv. Vuodelle 2021
asetettiin htv-tavoitteeksi yhtymatasolla 873 htv. Tavoite tarkentui kayttésuunnitelmaa
laadittaessa 896 henkildtytvuodeksi.

Taulukko 15 OSAOnN henkilotyévuositoteuma vuosina 2019-2021 (KT)

Muutos ed. Osuus tot.
Henkil6tydvuodet 2019 2020 2021 vuodesta (%)| HTV:sta (%)
OSAO
Vakituinen 687 686 682 -0,6 75,5
Maaraaikainen 137 167 221 32,2 24,5
Yhteensa 824 853 903 5,8 100,0
Koulutuspalvelut
Vakituinen 586 580 579 -0,2 75,7
Maaraaikainen 111 138 186 34,4 24,3
Yhteensa 696 719 765 6,4 100,0
Yllapitajapalvelut
Vakituinen 102 106 103 -2,8 74,6
Maaraaikainen 27 29 35 21,5 25,4
Yhteensa 128 135 138 2,4 100,0
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Seuraamme edelleen henkildstovolyymia kokonaishenkildstomaara ja todellinen henkilésto-
maéara -mittareilla. Kokonaishenkilostomaara sisaltaa kaikki OSAON palvelussuhteessa olevat
henkilét, kun taas todellisesta henkiléstémaarasta on poistettu virka- tai tydvapaalla olevat
henkilot. Poikkileikkauspaivaméaaréna on vuoden viimeinen paiva, 31.12.2021.

Kuntayhtymassa oli tdissa vuoden 2021 lopussa yhteensa 1 015 tydntekijad, joista virka- tai
tydvapaalla oli 75 henkil6d. Todellinen henkilostdmaara 31.12.2021 oli 940. Todellinen
henkiléstomaara kasvoi edellisvuodesta 32 henkildéa, + 3,5 prosenttia. Todellinen
henkilostomaara nousi koulutuspalveluissa, mika johtui paaosin siitd, etta vuonna 2021
Opetus- ja kulttuuriministerio myonsi lisémaararahaa opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen
seka opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin. Lisaksi saimme OKM:n lisamaararahaa
koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen. Lisamaararahoilla
palkattiin padasiassa tuntiopettajia ja ohjaajia.

Taulukko 16 Kokonaishenkilostomaara vuosina 2019 — 2021 vuoden viimeisen paivan
(31.12.) mukaan

Kokonaishenkilostomaara 2019 2020 2021| Muutos (%)
Koulutuspalvelut 767 823 860 4,5
Yllapitajapalvelut 154 152 155 2,0
OSAQ yhteensa 921 975 1015 41

Taulukko 17 Todellinen henkiléstomaara vuosina 2019 — 2021 vuoden viimeisen paivan
(31.12.) mukaan

Todellinen henkilostémaara 2019 2020 2021 |Muutos (%)
Koulutuspalvelut 705 769 799 3,9
Yllapitajapalvelut 138 139 141 14
OSAO yhteensa 843 908 940 35

OSAO

Paaasiallinen palvelussuhde kuntayhtymasséa on edelleen vakituinen virka- tai tydsuhde.
Vakituisten viranhaltijoiden/tydntekijoiden osuus hieman laski edellisesté vuodesta ollen 74 %
(2020: 78 %). Vakituisen henkiléston maara oli 697 henkila (2020: 705). Maaraaikaisia oli
243 henkilta eli 26 % henkilostosta (2020: 203 hl6a, 22 %). Kuntayhtyman henkilékunnasta
66 % kuului opetushenkildstédn (2020: 65 %). Opetushenkildstdsta 77 % oli vakituisessa
virkasuhteessa (2020: 80 %). Maaraaikaisen henkiloston edellisvuotta suurempaa osuutta
selittda lisamaararahalla palkatut maaraaikaiset opettajat ja ohjaajat.

Henkiloéstomaariltadn suurimmat yksikot ovat Kaukovainion tekniikan yksikké (175),
Kaukovainion palveluiden yksikké (139) ja Haukiputaan yksikkd (135) sekd Kontinkankaan
yksikkd (129).

OSAOssa 0li 31.12.2021 yhteensa 240 (2020: 203) maaraaikaista palvelussuhdetta, joista
123 (2020: 99) palvelussuhteen maaraaikaisuuden perusteena oli projektiluonteinen tyo.
Maaraaikaisten palvelussuhteiden osuus koko henkildstosta ilman sijaisia oli 18 % (2020:
16 %). Meilla oli liséksi 9 sivutoimista palvelussuhdetta 31.12.2021.

Maéraaikaisuuden perusteet tarkasteluhetkella:
e projektiluonteiset tehtavat 123
e sijaiset 71
e kelpoisuus puuttuu 28
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e avoimen viran tai tehtavan hoitaminen 2
e muutsyyt 16

Opettajien ja ohjaajien palkkaukseen saadulla lisaméaéararahalla on vuonna 2021 palkattu
yhteensa 130 henkil6a (81,1 htv) maardaikaisiin palvelusuhteisiin, joista 61 on opettajia, 9
opinto-ohjaajia ja 59 ohjaajia. Koronalisarahoituksella on vuonna 2021 palkattu yhteensa 13
henkilda (4,5 htv), joista 7 on opettajia ja 6 ohjaajia. Koronalisarahoituksella on katettu
paaosin opettajien lisdtunneista aiheutuvia kustannuksia sekd muita poikkeusolosta
aiheutuneita opetukseen liittyvia kustannuksia.

7.2  OSA-AIKATYO

Kuntayhtyman henkiloston palvelussuhteet ovat paaosin kokoaikaisia. Vuonna 2021 osa-
aikatyota tekevien maara laski hieman. Osa-aikaisessa palvelussuhteessa tydskenteli vuoden
viimeisena paivana 90 henkilda eli 9,6 % meidan henkilostosta (2020: 10,4 %).

Yleisimmat osa-aikaisuuden perusteet olivat tydnantajan maarddma osa-aikatyo,
osakuntoutustuki ja osatyokyvyttomyyselake.

Taulukko 18 Osa-aikaisen henkiloston maara vuosina 2019-2021

Muutos ed.
Osa-aikaiset 2019 2020 2021|vuodesta (%)
Osittainen hoitovapaa 9 4 5 25,0
Osa-aikainen sairauspoissaolo 5 6 3 -50,0
Osakuntoutustuki 11 10 14 40,0
Osatyokywttomyyselake 6 7 9 28,6
Osittain varhennettu vanhuuseléke 4 6 4 -33,3
Osa-aikaelake 8 5 4 -20,0
Tyontekijan pyyntod 11 10 7 -30,0
Tybnantajan maaraama 22 46 42 -8,7
Muu osa-aikainen 2 0 2 200,0
Yhteensa 78 94 90 -4,3

7.3  IKA- JA SUKUPUOLIRAKENNE

Vuonna 2021 henkiléstémme keski-ik& oli 50,0 vuotta (2020: 50,0 vuotta). Suurimman
ikdryhman muodostivat 55-59-vuotiaat. Heidan osuutensa oli 21,9 % koko henkildstosta.
Kunta-alalla tydskentelevien keski-ikéa vuonna 2020 oli 45,6 vuotta.

Taulukko 19 Ikarakenne vuosina 2019-2021 (KT)
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OSAO

Osuus

henkilostosta
k& vuosina 2019 2020 2021|(%)
alle 30 22 26 24 2,6
30-34 24 30 39 4,1
35-39 71 82 72 7,7
40-44 116 128 127 13,5
45-49 122 139 161 17,1
50-54 172 170 165 17,6
55-59 190 198 206 21,9
60-64 120 129 136 14,5
65 ja yli 6 6 10 1,1
Keski-ika 49,8 50,0 50,0

Sukupuolirakenteemme on edelleen suhteellisen tasa-arvoinen. Naisten osuus henkilosta oli

54,4 ja miesten osuus oli 45,6 prosenttia. (2020: naiset 53,2 %, miehet 46,8 %).

7.4

ELAKOITYMINEN

Seuraamalla toteutunutta eldkepoistumaa ja -ennusteita ja yhdistamalla tiedot toiminta- ja

taloussuunnitteluun seka henkildstdsuunnitteluun kykenemme ennakoimaan tulevaa
tyovoima- ja osaamistarvetta, tyourien pituutta seka henkilostéjohtamisen haasteita.

Vuonna 2021 vanhuuselakkeelle siirtyi 14 henkil6a ja vanhuuseldkkeelle jaatiin keskiméaarin
64 v 8 kk idssé. Osittain varhennetulle vanhuuselékkeelle (OVE) ei vuonna 2021 jaényt

yhtaan henkilda.

Taulukko 20 Henkilostdn siirtyminen vanhuuselékkeelle ja osittain varhennetulle vanhuus-
elakkeelle vuosina 2019-2021

2019 2020 2021
Lkm Keski-ika Lkm Keski-ika Lkm Keski-ika
Vanh lakkeell
anhuuseidieete 21 6avskd 21 64v 4 kk|14 64 v 8 ki
siirtyneet
OVE:lle siirtyneet 3 62ve6kk 5 61 v 8 kK| - -

Erilaisille tydkyvyttomyyselakkeille vuonna 2021 siirtyi yhteenséa 13 henkil6a.
Tyokyvyttémyyseldke aloitettiin keskimaarin 58 v 4 kk idssa.

Taulukko 21 Tyokyvyttdmyyselakkeelle vuosina 2018-2020 siirtyneet

2019 2020 2021
% koko  |Keski-ika |lkm % koko  [Keski-ika [lkm % koko  [Keski-ika
henkilost henkilost henkilost
on on on
lkm maarasta madrasta madrasta
Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneet yhteensd, joista 15 1,7 51v 8kk 12 1,7 55v 11 kk 13 1,9 58v 4 kk
-Osatyokyvyttomyyselakkeelle 7 0,8[51 v 8 kk 2 0,357 v 6 kk 3 0,460V 6 kk
-Kuntoutustuelle 3 0,3 0 6 0,950 v 3kk 6 0,8|55v 1kk
-Taydelle tyokyvyttomyyseldkkeelle 5 0,6 0 4 0,6(57 v Okk 4 0,662 v
Seka vanhuuselakkeille etta erilaisille tydkyvyttdmyyselakkeille siirryttiin aiempaa myéhem-
min, mista voi paatella, etta tyduria on onnistuneesti saatu pidennettya.
[ ]
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7.5 HENKILOSTON POISSAOLOT

Vuonna 2021 henkiléstémme oli poissa 55 028 kalenteripdivaa (2020: 53 248 kpv).
Poissaolojen kokonaismaara nousi hieman edellisen vuoden tasosta (3,3 %). Eniten
poissaolopaivia aiheutui toisen vakanssin hoidoista (18 043 kpv), vuosilomista (16 241 kpv), ja
terveysperusteisista poissaoloista (12 499 kpv).

Taulukko 22 Henkilostén poissaolot kalenteripaivind vuosina 2019-2021

OSAO Koulutuspalvelut Yllapitéjapalvelut
Muutos ed. Muutos ed. Muutos ed.
Syy 2019 2020 2021 Vuosi 2019 2 020 2021 vuosi| 2019 2020| 2021 Vuosi
Vuosilomat 24778 16397| 16241 -10%| 18181 10288| 10017 -2,6 %| 6597| 6109| 6224 1,9 %
Terveysperusteiset poissaolot 13 093 11 392 12 499 9,7 % 11 067 9520 10 438 9,6 %| 2026 1872 2061 10,1 %
Perhevapaat 3849 3849 3785 -1,7 % 2402 3238 3138 -3,1 % 990 611 647 5,9 %
Opinnot (palkallinen) 235 203 237 16,7 % 197 163 196 20,2 % 38 40 41 2,5 %
Opinnot (palkaton) 3449 2729 2490 -8,8 % 2595 2102 2337 112 % 854 627 153 -75,6 %
Opettajien tydelamaén tutustuminen (palkallinen) 4 356 174 -51,1 % 4 356 174 -51,1 % 0 0 0
Vuorotteluvapaa 149 238 117 -50,8 % 149 238 117 -50,8 % 0 0 0
Toisen vakanssin hoito 16 540 13 496 14 701 8,9 % 13 969 10 954 11 450 4,5%| 2571 2542] 3251 27,9 %
Toisen vakanssin hoito toiselle tyonantajalle 4793 2932 3342 14,0 % 3803 2284 2643 15,7 % 990 548 699 27,6 %
Muut virkavapaudet ja tyélomat (palkallinen) 160 162 124 -23,5 % 106 97 74 -23,7 % 54 65 50 -23,1 %
Muut virkavapaudet ja tyélomat (palkaton) 2218 1494 1318 -11,8 % 2025 1109 1200 8,2 % 193 385 118 -69,4 %
Yhteensa 69268 53248| 55028 33%| 54498 40349| 41784 3,6 %14 313[12 799|13 244 3,5%

Suurimpien poissaolosyyryhmien osuudet kaikista poissaoloista ovat pysyneet vuosia hyvin
samankaltaisina ja suurimpana poissaolosyyryhméana on toisen vakanssin hoidoista syntyneet
poissaolot. Toisen vakanssin hoitojen osuus kaikista poissaoloista oli 33 % (2020: 31 %).
Vuosilomien osuus pysyi lahes samana ollen 30 % (2020: 31 %) kaikista poissaoloista ja
terveysperusteisten poissaolojen osuus (mm. sairauslomat ja maaraaikainen kuntoutustuki)
osuus nousi hieman ollen 23 % kaikista poissaoloista (2020: 21 %).

Varsinaisia poissaolopadivia (ei sisélla vuosilomia, toisen vakanssin hoitoa varten
kuntayhtymassa myonnettyja virkavapaita/tydlomia eika opettajien tydelamaan tutustumista)
oli yhteensa 23 912 kalenteripaivaa (2020: 22 999 kpv). Kun nama paivat muutetaan
laskennallisiksi henkildtydvuosiksi, saadaan 95 henkildtydvuotta. Varsinaisia poissaoloja
henkilotydvuosina mitattuna on 4 enemman kuin vuonna 2020 (91 htv).

Koulutuspalveluissa poissaolopaivia vuonna 2021 oli kaikkiaan 41 784 kalenteripaivaa
(2020: 40 349 kpv), joista toisen vakanssin hoitojen osuus 34 % ja vuosilomien osuus ol

24 %. Terveysperusteisia poissaolopdivid (mm. sairauslomat ja maaraaikainen kuntoutustuki)
oli yhteensa 10 438 kalenteripaivaa (2020: 9 520 kpv), mika oli 25 % kaikista poissaoloista.
Perhevapaiden osuus poissaoloista oli 8,0 %. Varsinaisia poissaolopaivia koulutuspalveluissa
oli 20 143 kalenteripaivaa (2020: 18 751 kpv). Kun ndma paivat muutetaan laskennallisiksi
henkilotydvuosiksi, saadaan 80 poissaolojen vuoksi menetettya henkildtyévuotta vuoden 2021
aikana. Tama on 6 henkildtydvuotta enemman kuin edellisenad vuonna (2020: 74 htv).

Yllapitajapalveluissa poissaolopdivia oli kaikkiaan 13 244 kalenteripaivaa (2020: 12 799
kpv), joista vuosilomien osuus oli 47 % ja toisen vakanssin hoitojen osuus 30 %.
Terveysperusteisia poissaolopaivid (mm. sairauslomat ja maaraaikainen kuntoutustuki) oli
yhteensa 2 061 kalenteripaivaa (2020: 1 872 kpv), miké oli 16 % kaikista poissaoloista.
Perhevapaiden osuus poissaoloista oli 5 %. Varsinaisia poissaolopéivia oli yhteensé 3 769
kalenteripaivaa (2020: 4 148 kpv). Kun nama paivat muutetaan laskennallisiksi
henkilétydvuosiksi, saadaan 15 poissaolojen vuoksi menetettya henkilétyévuotta vuoden 2021
aikana. Taméa on 1 henkilotyovuotta vAhemman kuin edellisend vuonna (2020: 16 htv).
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7.6 HENKILOSTOMENOT

Henkiléstémenomme vuonna 2021 olivat yhteensa 53 miljoonaa euroa, josta maksettujen
palkkojen ja palkkioiden maara oli noin 43,8 M€. Elakekulujen maara oli 7,5 M€ ja muiden
henkilésivukulujen 1,8 M€. Henkildstdmenot kasvoivat edellisvuodesta 8,8 %.
Henkiléstémenot toteutuivat budjetin mukaisesti (toteutumisprosentti 98%).

Taulukko 23 Henkilostémenot vuosina 2019-2021

Henkiléstomenot 2019 2020 2021

Palkat ja palkkiot 38 477 107,11 40 447 587,00 43 816 182,72

Henkildsivukulut

Elakekulut 6 762 590,09 6 891 488,06 7 468 703,17
Muut henkilésivukulut 1223 692,49 1420 930,92 1781 265,33
Henkildstokulut yhteensa 46 463 389,69 48 760 005,98 53 066 151,22

Koulutuspalvelujen henkiléstomenot olivat yhteensa 43 248 788 euroa. Henkiléstomenot
kasvoivat edellisesta vuodesta 8 % ja toteutuivat budjetin mukaisesti (toteumaprosentti
100%). Yllapitajapalvelujen henkiléstomenot olivat 9 817 363 euroa, kasvua edellisesta
vudesta 13,6 % ja toteuma budjetin mukainen (toteutumisprosentti 94 %).

Taulukko 24 Henkildstomenot tulosalueittain vuosina 2019-2021

Henkildstémenot 2019 2020 2021 Ta2021
Koulutuspalvelut 38 570 955 40 119 358 43 248 788 43 283 328
Yllapitajapalvelut 7 892 435 8 640 648 9817 363 10 464 515
OSAO yhteensa 46 463 390 48 760 006 53 066 151 53 747 843

Opetus ja kulttuuriministerié myonsi vuonna 2021 lishméaararahaa opettajien ja ohjaajien
palkkaamiseen seka opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin. OSAOIle my6nnetty summa oli 3 023
283 euroa. OSAO sai lisdksi OKM:n lisamaéararahaa koronaviruksen aiheuttamien
poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen 687 000 euroa.

Taulukko 25: Yhteenveto opettajien ja ohjaajien palkkaukseen saadun lisdrahoituksen
kaytosta 2019-2022

Vuosi Myonnetty euroa Tc.)tf:ut.gneet Poikkeama Henkilotyovuodet,
henkildstékulut toteutuma

2019 840 000 97 366 742 634 2,3

2020 3394 419 2 069 921 1324 498 47,1

2021 3023 283 3777 892 -754 609 81,1

Yhteensa 7 257 702 5945 179 1312523

Arvio vuodelle 2022

2022 2 500 000 4 150 000 -1 650 000 90

Yhteensé 9 757 702 10 095 179 -337 477 220,5
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