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1 Katsaus vuoteen 2022

Vuosi 2022 oli jo kolmas poikkeuksellinen vuosi OSAOssa — covid 19:n johdosta. Pandemian
keskella on onnistuttu kuitenkin seka yllapitdamaan opetustoiminnan pysyminen laadukkaana
ja seka jatkamaan kehittamistoimintaa.

Henkiléstén osalta kehittdmistoiminnan karkena olivat seuraavat painopistealueet: 1)
verkkopedagogiikan osaamisen vahvistaminen / tieto- ja viestintateknologia seka digitaalinen
ja muu e-osaaminen, 2) tiimityo ja tiimiopetus seka 3) johtaminen. Ensimmaisen kohdan
osalta panostimme erityisesti opettajien osaamiseen verkkoymparistéjen kaytossa;
painopisteena tekniikan lisaksi opettajien taidot, oikeanlainen pedagogiikka, opetuksen
suunnittelu, johtajuus ja oppilaitoksen toimintakulttuuri. Tiimiopettajuuden myo6ta
tavoittelemme siirtymista opettajakeskeisesta opettamisesta enemman ohjattuun
opiskelijalahtdiseen osaamisen hankkimisen tukemiseen, yhdessa toimien. Tiimiopettajuuteen
olemme laatineet ensimmaisen version OSAOn Roadmap- kohti tiimiopetusta ja yhteista
opetustarjontaa osana Pedagogisen suunnitelman paivitystyota.

Ty6hyvinvoinnin johtaminen on tarke& osa henkilostéjohtamisessa. Perinteisesti olemme
panostaneet vahvasti tydhyvinvoinnin yllapitdmiseen ja kehittémiseen. Tydergonomiaan
liittyvat asiat ovat olleet meilla hyvalla tasolla.Vuonna 2022 jatkoimme kognitiivisen
ergonomian, aivotydn parantamista.

"Hyva tyd, parempi mieli” on meillda OSAOssa nimetty slogan mielenterveyden tuki tydpaikalla
-hankkeessa, jonka kaynnistimme syksylla 2021 yhdessa Mehildinen Oy:n, Tyoterveys-
laitoksen ja Mieli ry:n kanssa osana suurempaa valtakunnallista hanketta. Hankkeen
tavoitteena oli luoda geneerinen toimintamalli henkista tyokykyéa ja mielenterveytta tukevaan
tyoterveysyhteistyéhon tyopaikoille ja tytterveyshuolloille. Seka valtakunnan ettd OSAON
osalta mielenterveyteen liittyvat sairauspoissaolot ovat olleet kasvussa, joten asialla on iso
merkitys ja toimii hyvana jatkona kognitiivisen ergonomian kehittdmiselle. OSAOssa
kohdistimme valmennuksen esihenkil6ihin jarjestamalla mm. tydpajoja ja valmennuksia seka
mahdollisuuden osallistua Mieli Ry:n verkkokursseille. Esihenkildiden yhteinen tydskentely
mielenhyvinvointiin liittyvissa asioissa oli merkittavassa roolissa myods kesakuun
pomopaivilla.

Molemmissa edella mainituissa kehittdmisisséa olemme olleet etujoukoissa ammatillisen
koulutuksen saralla ja vuonna 2023 jatkamme naiden hankkeiden tulosten yhteensovittamista
ja edelleen kehittamista.

Henkilostétydvuosia OSAOssa tehtiin 906 htv, joista 85,2 henkildtydvuotta toteutui Opetus- ja
kulttuuriministerion myoéntamalla lisamaararahalla palkattujen maaraaikaisten opettajien ja
ohjaajien osuudesta . Me osaolaiset olemme keskimé&aéarin n. 50 -vuotiaita ja eri sukupuolet
ovat aika tasaisesti edustettuina. Henkilostéa kuvaavia tunnuslukuja olemme raportoineet
tarkemmin kohdassa 7.

Henkilostotydssa ei valttamatta ole pikavoittoja tarjolla vaan se on pitkdjénteista,
systemaattista jatkuvan kehittAmisen periaatteeseen perustuvaa. Henkildstéraportti kuvastaa
toivottavasti edellda mainittua.

Jyrki Ojala, Henkilostéjohtaja
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2 Johdanto

Koulutuskuntayhtyméa OSAOnN henkildstoéraportissa vastaamme siihen kuinka strateginen
painopiste: Uudistumiskykyinen, sitoutunut ja hyvinvoiva henkiléstd on toteutunut. Liséksi
arvioimme henkilgstoresurssejamme voimavarana, investointina ja kustannuksina
kuntayhtyman koulutuspalveluiden ja siséisten palvelutehtavien kokonaisuudessa.
Henkiléstévoimavarojen arvioinnilla edistamme henkildstojohtamisen tuloksellisuutta ja
tuemme paatoksentekoa resurssien suuntaamisessa. Henkilgstoraportin avulla kehitimme
strategista henkildstojohtamista seka henkildstdn ja tydyhteisdjen jatkuvaa kehittamista.

Henkilostda koskevat linjaukset ja periaatteet kokoamme henkildstd- ja koulutussuunnitelma &
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan, jossa myds maarittelemme vuosittain tavoitteet
henkiléstdsuunnittelulle, henkiléstén osaamisen kehittamiselle ja tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suustytllemme. Naiden tavoitteiden toteutumista arvioimme henkilgstoraportissa.

Keskeisia henkilostoprosessejamme ovat
e henkildstdsuunnittelu,
e rekrytoinnin koordinointi,
e perehdyttdminen,
e henkildstdn osaamisen kehittdminen,
o palkkausjarjestelmien kehittaminen,
e neuvottelujarjestelma ja virka- ja tydehtosopimusten taytantéonpanot ja tulkinta,
e tyoterveyshuolto,
e tyohyvinvointi seka
e palvelussuhteen paattyminen.

Noudatamme asiakirjan laadinnassa Kunta ja hyvinvointialuetyénantajat KT:n laatimaa
suositusta henkildstokertomuksen laadintaan. Suosituksessa henkilokertomuksen laadintaan
nakokulmia tuodaan esiin neljasta eri aihealueesta, jotka ovat:

1. osaaminen ja uudistuminen,

2. tydhyvinvoinnin johtaminen,

3. johtaminen ja esihenkilotyo,

4. tuottavuus ja tuloksellisuus.

Suosituksessa esitetddn viisi tunnuslukua, jotka voidaan keraté valtakunnallisesti samalla
tavalla ja nain saada vertailutietoa. Valtakunnallisesti yhteisesti kerattavéat ja raportoitavat viisi
tunnuslukua ovat
1. henkilétyévuosi
henkiloston ikarakenne
vakinaisen henkildstén vaihtuvuus
sairauspoissaolot
henkiloston osaamisen kehittdminen / koulutuspéaivat.

ok wn
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3 Yhteistoiminta, organisaatiomuutokset ja palvelussuhdeasiat

Kasittelemme yhteistoiminnassa henkiléstén asemaan merkittavasti vaikuttavat muutokset
seka henkildstéon, sen kehittamiseen, tydpaikan tydntekijoiden, tydolosuhteiden ja
tydympariston terveellisyyteen ja turvallisuuteen, tasa-arvoiseen kohteluun ja siséiseen
tietojenvaihtoon liittyvét periaatteet ja suunnitelmat. Yhteistoiminnassa kasiteltavia asioita ovat
myds palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteet, jos niilla on olennaisia henkilostovaiku-
tuksia. Liséksi kasittelemme taloudellisista ja tuotannollisista syista toimeenpantavat osa-
aikaistamiset, lomauttamiset ja irtisanomiset yhteistoimintalain mukaisesti. Henkildsto-
toimikunta ei kd&y yhteistoimintalain 7 §:ssa tarkoitettuja tydvoiman kaytdn vahentamista
koskevia neuvotteluja.

Yhteistoiminta OSAOssa —asiakirjassa esittelemme OSAOnN yhteistoimintaorganisaation seka
kerromme yhteistoimintaa saatelevasta lainsaadanndésta, yleisista periaatteista tydnantajan ja
henkildston vélisessé yhteistoiminnasta OSAOssa. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa
henkilostdllemme mahdollisuus yhteisymmarryksessa tyénantajan kanssa osallistua kunta-
yhtyman toiminnan kehittamiseen. Yhteistoiminnan osapuolia ovat kuntayhtyma tyénantajana
ja sen palveluksessa oleva henkil6sto.

Vuonna 2022 OSAOssa ei toteutettu organisaatiomuutoksia.

3.1 HENKILOSTOTOIMIKUNTA

OSAOnN henkildstotoimikunta toimii yhteistoimintalain mukaisena yhteistoimintaelimené sekéa
kuntayhtymén tydsuojelutoimikuntana. Henkildstotoimikuntaan kuuluu 12 jasenta ja
henkilokohtaista varajasentd, joista yhdeksan on tydntekijaiden edustajia (mukaan lukien
tydsuojeluvaltuutettu ja padluottamusmiehet) ja kolme yhtymahallituksen nimeamaa
tydnantajan edustajaa. Lisaksi tydsuojelupaallikdlla on oikeus osallistua tydantajan edustajana
henkilostotoimikunnan kokouksiin. Henkilostétoimikunta valitaan vaaleilla neljaksi vuodeksi
kerrallaan.

Taulukko 1 OSAOnN henkildstotoimikunta 1.8.2020 — 31.7.2024.

Varsinainen jasen Henkil6kohtainen varajdsen

Tyodntekijoiden edustajat

Fossi Ritva, kouluttaja Vesentera Johanna, koulutuspaallikk®d
Huhtahaara Valtteri, lehtori Lakkala Marko, tuntiopettaja

Peltokangas Mirva, tuntiopettaja Vesentera Johanna, koulutuspéallikkd
Temonen Jarmo, tietohallintopaallikkd Makkonen Martta, ravitsemistyontekija
Saarikoski Juha, paaluottamusmies, JUKO Jaatinen Tarja, varapaaluottamusmies

Latola Kalle, paaluottamusmies, JUKO

Lakso Lea, paaluottamusmies, JYTY Koivuranta Mika, varapaéluottamusmies

Jaasko Virpi, paéluottamusmies, JHL 13.3.2022 saakka Papunen Jaana, varapaaluottamusmies 13.3.2022
Papunen Jaana, paaluottamusmies, JHL 14.3.2022 alk. Helja Karioja, varapaaluottamusmies 24.11.2022-
Pasma Tuovi, tydsuojeluvaltuutettu Karjalainen Sirpa, varatyésuojeluvaltuutettu

Tydnantajan edustajat

Paloniemi Jarmo, kuntayhtymé&johtaja-rehtori, pj Nappa Raija, vararehtori
Motténen Tuomas, hallintojohtaja Tolonen Teija, yksikdnjohtaja
Ojala Jyrki, henkilostojohtaja Walter Petri, vs.kiinteistdjohtaja 31.7.2022 saakka

Jaana Valjus, kiinteistdjohtaja 1.8.2022 alkaen
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OSAON henkiléstétoimikunnalla oli vuonna 2022 kuusi kokousta ja yksi kehittamisiltapaiva.
Kokouksissa kasiteltiin yhteistoimintamenettelyn mukaisesti kuntayhtymén toimintaan ja
talouteen liittyvien asiakirjojen lisaksi lakisdateiset henkildst6- ja koulutus- seka tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuus-suunnitelmat seka henkildstoon ja henkiloston terveyteen, turvallisuuteen ja
tyokykyyn liittyvid periaatteita, toimintatapoja ja suunnitelmia kuten tyéterveyshuollon
toimintasuunnitelma, tydsuojelun toimintaohjelma sekd ammattialakohtainen vaarojen
tunnistaminen ja riskienarvioinnin suunnitelma.

3.2 TYOYHTEISOTOIMIKUNTA JA TYOPAIKKAKOKOUS

Yksikkdkohtaisia toimielimidmme ovat tydpaikkakokous ja tydyhteisétoimikunta.
Tyo6paikkakokousten tarkoituksena on lisata ja parantaa samassa tydpaikassa toimivan
henkildstdn yhteisty6ta. Tyopaikkakokouksiin osallistuu koko henkildstd. Tydpaikka-
kokouksissa kasitelladn mm. tydyhteison kehittdmiseen ja tydyhteisdon liittyviin suunnitelmiin
littyvia asioita. Kokouksissa tiedotetaan ajankohtaisista asioista seka kasitellaan fyysista ja
psyykkista tydymparistda koskevia asioita.

Yksikét voivat oman tydpaikkakokouksensa paatoksella perustaa tydyhteisétoimikunnan,
jonka toimintakausi on sama kuin OSAON henkildstétoimikunnan. Tyoyhteisétoimikunta on
perustettu Haukiputaan, Kaukovainio/tekniikka, Kempeleen-Limingan, Kontinkankaan seka
Muhoksen yksikdihin. Tydyhteisdtoimikunnat toimivat myds tydyhteisén tydsuojelutoimi-
kuntana. Mikéli tydyhteisotoimikuntaa ei ole perustettu, tydsuojelutoimikunnan asiat
kasitellaan tyopaikkakokouksessa.

3.3 PALVELUSSUHDEASIAT

OSAOnN palvelussuhdetyéryhma kokoontui sdénndllisesti osana yhteistoimintaa jatkuvan
neuvottelun periaatteen mukaisesti. Palvelussuhdetydryhméssa on mukana tyénantajan
edustajat sekd ammattijarjestdjen paaluottamusmiehet. Tyéryhmassa kasittelemme mm.
henkildstohallinnon ohjeet seké palkantarkistusesitykset ennen niiden hyvaksymista.

Toteutimme kunnallisten virka- ja tydehtosopimusten mukaiset yleiskorotukset kaikille
sopimusaloille.

VuosityOaikatydryhma ja OVTES:n ajankohtaisia asioita kasitteleva pientyéryhma jatkoivat
saanndllisia kokoontumisiaan.

KVTES:n paikallisen arviointijarjestelméan toteuttamista jatkoimme 1.5.22 toteutetuilla
korotuksilla. Tehtavien vaatisuuden arviointi jatkuu mm. projektitehtévien ja paallikko-
hinnoitteluun kuuluvien osalta.

TS-sopimuksen piiriin kuuluvien osalta olemme noudattaneet paikallista tehtdvan vaativuuden
arviointijarjestelmaa seka henkildkohtaisen tydsuorituksen arviointia.

Jatkoimme opetushenkiléstdn tehtdvan vaativuuden arviointijarjestelmén paivitysty6ta. Tyo
saadaan paatdkseen vuoden 2023 aikana.

Vuosilomalain piiriin kuuluvalle henkildstdlle KVTES on mahdollistanut lomarahan vaihtamisen
vapaaksi ilman paikallista sopimista lomavuodesta 2021 ldhtien. Kaikkiaan 39 ty6ntekijaa
vaihtoi lomarahan kokonaan tai osittain vapaaksi, yhteensa 360 paivaa.
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4

4.1

OSAO

Osaaminen ja uudistuminen

HENKILOSTON KEHITTAMINEN JA PEREHDYTYS

Vuonna 2022 henkiléstékoulutuksemme painopisteina oli vahvistaa: 1) pedagogista
osaamista yhdessa ty6elaman kanssa, 2) ihmisten, asioiden ja itsensa johtamista seka
tydyhteisotaitoja kaikille hybridiajassa ja 3) tiimity6 ja tiimiopetus. Naiden liséksi
painopistealueina olivat edelleen: digikyvykkyyden vahvistaminen ja hallinta, ydinprosessiin
liittyvat koulutukset, erityinen tuki, pedagogisen osaamisen vahvistaminen sisaltden mm
tybelaméaosaamisen, oman ammattialan ja tydtehtavan osaaminen seka elinikdinen
oppiminen, laatujarjestelma ja ammatillisen koulutuksen laadun kehittaminen, opiskelijahuolto
ja ohjauspalveluiden kehittdminen, yhteiskuntavastuun ja globalisoitumisen osaaminen,
tyéhyvinvoinnin ja ty6turvallisuuden kehittdminen seké tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen.

Uudistimme kevaalla 2022 sisaisen koulutuskalenterimme, jossa ilmoitamme keskitetysti
kaikki henkilostollemme tarjolla olevat siséiset koulutukset. Sisaisena koulutuksena
jarjestettiin mm viestinnan, kansainvélisyyden ja hankehallinnon koulutuksia, tydkyvyn
tukemiseen liittyvia koulutuksia, tasa-arvotydpajoja seka vertaisarvioijakoulutusta. Vuoden
aikana jarjestimme viisi puolen tunnin mittaista tietosuojatiistaita. Esihenkildille jarjestimme 4

koulutustilaisuutta palvelussuhdeasioista.

Verkkopedagogiikan osaamisen vahvistamiseksi jatkoimme Pinjan, OSAOnN digitaalisen
oppimisympariston, kehittamista ja kayton opastusta. Kehittamistydssa opettajat muun
muassa suunnittelivat yhdessa toteuttavan ammatillisen tutkinnon osan pedagogisesti
mielekkaaksi kokonaisuudeksi ja toteuttivat/aloittivat kokonaisuuden kehittdmisen Pinja-
oppimisalustaa hyddyntéaen. Yhteissuunnittelun tueksi jarjestettiin tydpajoja, joissa
opettajatiimit kertoivat omista ratkaisuistaan ja jakoivat pedagogista osaamista ja ratkaisuja
tiimien valilla. Opettajatiimien tyota tuettiin verkkopedagogisella koulutuksella seka

tiimitydskentelyn toimintatavoilla.

Kerddmme ulkoiset koulutuspaivat M2-matkaohjelman ja siséiset ja omaehtoiset koulutukset
ESS:n/Personecin kautta. Intran koulutuskalenterissa ilmoitamme sisaiset koulutukset ja
hoidamme niihin ilmoittautumisen. Sisaisen koulutustilaisuuden jarjestajan tehtavana on ollut
toimittaa osallistujalista yksikdn hr-yhdyshenkil6lle Personeciin tallennusta varten.

Taulukko 2 Henkildston kehittaminen 2020-2022

OSAO Yhteensa Koulutuspalvelut Yllapitajapalvelut

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Koulutuspéivia yhteensa 5958 5798 1886 5375 5205 1502 583 594 384
Koulutuspaivid/henkild 6,6 6,2 2,0 7,0 6,5 1,9 4,2 4,2 2,7

Henkiléston ulkoisiin koulutuksiin osallistumisen paivéat kasvoivat edellisvuodesta noin 8 %
ollen 601 koulutuspéivad. Myés omaehtoisen koulutuksen osallistumispaivat kasvoivat 7 %.

lImoitettujen siséisten koulutuspaivien maara laski 72 % vaikka koulutuskalenterissa
ilmoitettiin 66 % enemman koulutuksia kuin edellisena vuonna (2022: 88 ja 2021:53 sisaista
koulutusta). Tatéa laskua ei voi selittdéd muu kuin se, etté henkildstén sisaisten koulutuspéivien
tiedonkeruu ei onnistunut vuonna 2022. Covid-pandemian aikana webinaarit yleistyivat
valtakunnallisesti henkilstokoulutusten toteuttamismuotona. On hyvin todennakdista, etta
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naihin webinaareihin osallistumiset ovat jaaneet ilmoittamatta jarjestelmiin.

Koulutuspaivatiedonkeruu muuttuu vuonna 2023 Sympan kayttdonoton myota.

KT:n henkildstoéraportti-suosituksen mukaan valtakunnallinen seurantamittari on henkiléston
koulutuspaivat oheisen taulukon mukaisesti. Kirjasimme palkattomat opintovapaat

p

alkattomiin koulutuspaiviin.

Taulukko 3 Ammatillisen henkildstékoulutuksen koulutuspéivét vuonna 2021 ja 2022 (KT)

Kt: suosituksen mukaiset
koulutuspéivétiedot

Palkallinen

Palkaton

Ammatillinen
henkilostokoulutus

koulutuspaivat

koulutuspaivat /
vakituinen hloésto

koulutuspaivat

koulutuspaivat /
vakituinen hlosté

2021

5798

8,3

2490

3,6

2022

1886

2,0

3623

4,0

OSAO

Palkattomien henkildstdkoulutuspaivien maara kasvoi edellisvuodesta 46 prosenttia.
Palkattomia koulutuspdivia kaytettiin muun muassa ylemman ammattikorkeakoulun opintoihin,
ammatilliseen erityisopettajakoulutukseen ja opinto-ohjaaja -opintoihin.

Tyollisyysrahastolta haettava koulutuskorvaus perustuu lakiin koulutuksen korvaamisesta
(1140/2013). Lain tarkoitus on parantaa tyénantajan mahdollisuuksia jarjestaa tyontekijoilleen
ammatillista osaamista kehittdvaa koulutusta. Koulutuskorvausta saadaan enintdén kolmelta
paivalta jokaista tytntekijaa kohti.

Koulutuskorvauksen maara on 10 % koulutuspaivan laskennallisesta palkkakustannuksesta ja
sitd myonnetaan enintdan kolmelta koulutuspéivaltd/henkild. Tyollisyysrahaston ohjeen
mukaan yli kuuden tunnin koulutuspaivat lasketaan koulutuskorvaukseen oikeuttaviksi.
Vuodelta 2022 koulutuskorvausta on haettu 30 063,34 euroa.

Taulukko 4 Koulutuskorvaukseen oikeuttavat koulutuspaivat vuosina 2020-2022

Koulutuspdivia vahintdan | 3 paivaal 2 paivaa| 1 paiva HTV
7 12 141

2020 Osallistuneet henkilot 39 3 853
47 % 14 % 17 %

2021 Osallistuneet henkilot 242 120 280 903
27 % 13 % 31 %

2022 Osallistuneet henkil 6t 166 152 252 907
18 % 17 % 28 %

Henkilostosta 18 % osallistui koulutukseen vahintaan kolmena paivana, 17 % kahtena
paivana ja 28 % yhden paivan. Osapaivan tai ei ollenkaan osallistui 37 % henkildstosta
(vuonna 2021: 29%).

Uudistimme perehdytys-prosessikuvauksen vuonna 2022. Paivitimme ja sahkdistimme
perehdytyssuunnitelman uuden hr-jarjestelman, Sympan kayttdonottoprojektin yhteydessa.
Sympan perehdytystoiminto pitda sisallaan kaksi sivustoa: Perehdytys -sivusto pitaa sisallaan
kaikille tydntekijoille tarkoitetun perehdytyssuunnitelman ja Tehtavakohtainen perehdytys -
sivustolle on lisaksi koottu opetus- ja ohjaushenkildstolle, projektihenkildstélle ja esihenkildille
suunnatut perehdytysosiot.
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4.2

4.3

4.4

OSAO

KEHITYSKESKUSTELUT

Henkildkohtaiset kehityskeskustelumme perustuvat kuntayhtyman strategiaan ja siita
johdettuihin TTS- ja KS-tavoitteisiin, jotka tdsmentyvat yksikkdkohtaisiksi ja henkilokohtaisiksi
tavoitteiksi. Vuonna 2022 kehityskeskusteluiden tukena kaytimme perinteisia lomakkeita, ja
siksi emme saa jarjestelmistéa raportoitua kaytyjen kehityskeskusteluiden toteumaprosentteja.
Uudistimme hieman kehityskeskustelupohjaa Sympan kayttéénottoprojektissa. Vuoden 2023
kehityskeskustelut tallennetaan Sympa-jarjestelmaan.

PEDAGOGISET KELPOISUUDET

Toisen asteen oppilaitoksissa ammatillisten aineiden opettajilta vaaditaan paasaantoisesti
soveltuva korkeakoulututkinto, opettajan pedagogiset opinnot seka alan tyékokemusta.

Opetushenkildstéllamme on padsaantdisesti vaaditut kelpoisuudet. Vuoden 2022 lopussa
opetushenkilostdssa oli 43 epapatevaa maaraaikaista opettajaa, joilta puuttui soveltuva
tutkinto, pedagogiset opinnot tai alan tyékokemus.

TAYTTOLUPAMENETTELY JA REKRYTOINTI

Olemme kytkeneet rekrytointi- ja tayttélupamenettelyt osaksi henkiléstdsuunnittelua.
Tayttélupien myontamisen lahtékohtana ovat henkildstosuunnitteluun perustuvat henkiléston
vahentamis- ja lisdamistarpeet, henkildston uudelleen sijoittamisen tarpeet seka tehtavien
sijoitus- ja muutossuunnitelmat.

Tayttélupatydéryhma valmistelee kaikki tukipalvelu- ja opetushenkildston tayttoluvat
paatoksentekoa varten voimassa olevien ohjeiden mukaisesti. Tayttolupatydryhméaén kuuluvat
henkilostdjohtaja, talousjohtaja seka vararehtori. Sihteerina toimii HR-asiantuntija.

Tayttélupatyéryhma kokoontuu keskimaarin kahden viikon valein (2022: 25 kertaa, 2021: 28
kertaa). Kiireellisia tayttlupahakemuksia kasiteltiin entiseen tapaan sahkodpostikasittelylla
tyéryhman kokoontumisten véalissa.

Tayttolupatydéryhma kasitteli yhteensa 327 (2021: 342) tayttélupahakemusta, joista 93 (2021:
59) koski vakituisen ja 234 (2021: 283) maaraaikaisen tehtavan rekrytointia. Vuonna 2020
alkanut kasvu maaraaikaisia tehtavia koskevien tayttélupahakemusten maarassa on
seurausta OKM:n myodntamasta lisarahoituksesta opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen,
opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin seka koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen
vaikutusten tasoittamiseen.

Taulukko 5 Kuntarekryssa haettavana olleet virat/tehtavat vuosina 2020-2022

Tehtavien lukumaara 2020 2021 2022
Julkinen haku 234 204 164
Sisdinen haku 12 11 4
OSAOQ yhteensa 246 215 168
Hakemusten lukuméaara 3122 1986 2821
Hakemuksia / tytehtava 12 9 17

o
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Julkaisemme rekrytoinnit padsaantoisesti julkisen hakumenettelyn kautta. Tama lisaa
kuntayhtyman rekrytointien 1&pinakyvyytté ja tasapuolisuutta. Meidan tulee jatkossa kiinnittéa
huomiota yha enemman positiiviseen tydnantajamielikuvaan ja tyénantajan vetovoiman
parantamiseen, silla OSAOssakin on nahtavissa pulaa kelpoisuusehdot tayttavista hakijoista
joillakin aloilla.

441 Henkilostévuokraus

Yhtymaéhallitus on hyvaksynyt Vuokratyévoiman kayton periaatteet -asiakirjan 24.9.2018 §
120. Kaytamme vuokratyévoimaa &killisiin lyhytaikaisiin sijaisuuksiin tai muihin
tybvoimatarpeisiin, joihin emme voi varautua etukéteen. Vuokratyévoimaa voidaan kayttaa
esimerkiksi ruokapalveluihin, puhtaanapitopalveluihin, virastomestaripalveluihin, it-palveluihin
ja talous- ja henkiléstohallinnon palveluihin.

Vuonna 2022 OSAOssa kaytettiin vuokratytvoimaa ruokapalveluiden tehtéaviin yhteensé 2
paivaa (2021: 20, 2020: 51) paivaa. Koronaepidemia on osittain vaikuttanut vuokratyévoiman
tarpeen vahenemiseen.

5 Tyb6hyvinvoinnin johtaminen

5.1 TYOTERVEYSHUOLLON JARJESTAMINEN JA TYOTERVEYSYHTEISTYO

Tyo6terveyshuollon keskeisena tavoitteena on meidan terveyden ja tyokyvyn edistdminen ja
tyokyvyttdmyyden ehkaisy. Asetuksen (708/2013) hyvasta tydterveyshuoltokaytdnnosta
mukaisesti painotamme tytnantajan, tyontekijoiden ja tyoterveyshuollon valista tiivista,
suunnitelmallista ja tavoitteellista ty6terveysyhteisty6té joka tarkoittaa muun muassa

o tydpaikan terveysvaarojen selvittamista tyopaikkaselvityksien avulla,

e tyOpaikan terveysriskeihin perustuvia terveystarkastuksia,

o tyOkykya yllapitavaa toimintaa,

o tydpaikan ensiapuvalmiuden ohjausta seka

e tyOntekijdiden kuntoutukseen ohjaamista.

1.1.2021 alkaen tyoterveyshuollon palveluntuottajamme on Mehildinen. Mehildisen
alihankintana palvelut tuottaa Pudasjarvella Oulunkaaren kuntayhtyma ja Taivalkoskella
Suomen Terveystalo Oy.

Tyoterveyshuollon lakisaateisten tehtéavien lisdksi tydterveyshuoltoomme sisaltyy
yleislaakaritasoista sairaanhoitoa, jossa huomioidaan tyon ja tydympariston merkitys. Hyvin
toimivan ty6terveyspainotteisen sairaanhoitopalvelun avulla voimme vahentaa pitkittyvia
sairauslomia ja tyokyvyttémyyden uhkaa.

Mehildinen tarjoaa OSAOIle monenlaisia digipalveluita niin tydntekijéille, esimiehille kuin HR-

toimijoillekin:

1. OmaMehildinen-palvelu on tarjolla tydntekijdille ja josta voi esim. varata vastaanottoajan
tai ottaa yhteyttd omaan tydterveystiimiin joko puhelimitse tai verkosta.

2. EsimiesKompassi, joka auttaa esimiestd tukemaan tydntekijaa tyokykyasioissa.

3. TyobkykyKompassi HR-toimijoille, joka auttaa seuraamaan tydkyvyn tuen etenemista.
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4. TyobkykyTutka on puolestaan tyoterveyshuollon tydkalu, jolla pyritdan Idytamaan yha
aiemmin henkil6t, joita uhkaa tyokyvyn lasku.

Tyoterveyshuollon toimintamme perustuu palvelusopimukseen ja toimintaamme ohjaa
kuntayhtymatasoinen ty6terveyshuollon toimintasuunnitelma. Laadimme toimintasuunnitelman
kolmivuotiskaudeksi ja paivitamme sitd vuosittain. OSAOn ty6terveyshuollon
toimintasuunnitelman mukaiset tyéterveysyhteistydn tavoitteet tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelmakaudelle 2021-2023 ovat:

1. Tydsta johtuvien terveys- ja turvallisuusriskien vahentaminen,

2. tydntekijoiden ty6- ja toimintakyvyn tukeminen ja sairauspoissaolojen hallinta,

3. tybhyvinvoinnin ja tuottavuuden edistaminen,

4. laadukas ty6terveyspainotteinen sairaanhoito.

Kuntayhtymatasoisen tydterveyshuollon toimintasuunnitelman liséksi yksikkémme laativat
yksikkdkohtaiset toimintasuunnitelmat. Tyoterveys toteutti tydpaikkaselvityksia yksikoissa
kunkin yksikén tydterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Ensimmaista kertaa
toteutettiin OSAOnN esihenkildiden tydn psykologisen kuormituksen suunnattu
tyopaikkaselvitys. Selvityksen perusteella tyd koettiin merkitykselliseksi, tydhoén pystyy
vaikuttamaan ja tydyhteisd kannustaa.

Haimme lokakuussa Kelan ammatillista KIILA-kuntoutuskurssia OSAOnN tyontekijoille. KIILA-
kuntoutus on ammatillista tyokykya tukevaa kuntoutusta, jonka tavoitteena on kuntoutujan
tyokyvyn tukeminen ja parantaminen seka tydelamassa pysyminen. Kuntoutukseen
hakeuduttiin tydterveyshuollon kautta marras-joulukuussa 2021. Kurssin toteuttaa Verve
Isokatu Oulu vuosina 2022-2023.

Syksylla 2022 jarjestimme tydterveyshuollon kautta *’Adnenhuolto puhetyéssd’ -ryhman.
Aanenhuoltoryhma on suunnattu puhetyo6ta tekeville henkildille, joiden &ani ei kesta tai vasyy
tyossa tai puhe tuntuu raskaalta. Ryhméassa saa keinoja hyvan ja kestavan aanen
saavuttamiseksi. Kokonaisuus sisaltaa tietoiskuja, harjoituksia ja keskusteluita. Ryhmaan
hakeuduttiin tyéterveyshuollon kautta ja sen ohjaajina toimivat puheterapeutti sekéa
tyofysioterapeutti.

Yhteistydssa tyoterveyshuollon (Mehildinen) kanssa toteutimme vuoden 2022 aikana 'Hyva
tyd, parempi mieli -esihenkild mielen hyvinvoinnin tukena’-hankkeen OSAOnN kaikille
esihenkiltille (tarkemmin sivu 17).

5.2 TYOTERVEYSHUOLLON KUSTANNUKSET

Tyo6terveyshuollon kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan. Korvausluokkaan | kuu-
luvat ehkaisevan toiminnan ja tyéntekijoiden tyokykya yllapitavan toiminnan kustannukset,
joita syntyy esimerkiksi tyopaikkaselvityksista, tyopaikkakaynneista, terveystarkastuksista ja
tyoterveyteen liittyvasta neuvonnasta. Korvausluokkaan Il kuuluvat tyéterveyshuollon liséksi
jarjestetyn yleislaakaritasoisen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset.
Saamme korvausta Kelalta tarpeellisista ja kohtuullisista ty6terveyshuollon ja sairaanhoidon
kustannuksista.

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset vuonna 2022 olivat 803 296 euroa. Naista
ehkaisevan tydterveyshuollon (KL 1) osuus oli 368 918 (46 %) ja tydterveys-painotteisen
sairaanhoidon (KL II) 434 378 euroa (54 %). Kokonaiskustannukset/henkild olivat 835 euroa
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(2021: 670 euroa). Tavoitteenamme on lisata ehkaisevan tydterveyshuollon osuutta

kokonaiskustannusten kuitenkaan nousematta.

Taulukko 6 OSAON tydterveyspalvelujen kokonaiskustannukset vuosina 2020-2022

Kustannukset, € 2020 2021 2022 muutos
Korvausluokka | 209 586 260 003 368 918 +42%
Korvausluokka I 311 379 383 070 434 378 +13%
Korvausluokat | ja Il yhteensé 520 965 643 073 803 296 +25%

OSAO

Taulukko 7 OSAON tydterveyspalvelujen kokonaiskustannusten jakautuminen ehkéisevaan
ty6terveyshuoltoon (KL 1) ja sairaanhoitoon (KL II) vuosina 2020-2022

Kustannusten jakautuminen,% 2020 2021 2022 muutos
Korvausluokka | 40,2 40,4 45,9 +5,4%
Korvausluokka Il 59,8 59,6 54,1 -6,5%
Korvausluokat | ja Il yhteensé 100,0 100,0 100,0

Kustannusten kasvuun on vaikuttanut muun muassa koronatestauskulujen kasvaminen
tartuntapaivarahan saamiseksi (tartuntatautipaivarahakorvauksia Kelalta n. 180.000 €) ja
tyopaikkaselvitysten maaran lisdéntyminen edelliseen vuoteen verrattuna seka Hyva tyo,
parempi mieli —hankkeen toteuttaminen, jossa panostettiin vahvasti esihenkildiden
tyohyvinvointiin ja valmennukseen tavoitteena koko OSAO-tasolla mielen hyvinvointiin
liittyvien sairauspoissalojen véahentédminen.

TyOnantajan jarjestaman tydterveyshuollon korvaukset painottuvat ehkaisevaén toimintaan
vuodesta 2020 alkaen. Kela korvaa ensisijaisesti tydterveyshuollon ehkaisevaa toimintaa
(korvausluokka 1), jonka kustannuksista voidaan korvata 60 %. Sairaanhoidon kustannuksia
Kela korvaa enintaan 40 % tyoterveyshuollon kustannusten yhteisesta enimmaismaarasta.
Sairaanhoidon kustannusten korvausprosentti (50 %) pysyy ennallaan. Hyvaan tyoterveys-
huoltokaytantdéon kuuluva tyokyvyn hallinnan, seurannan ja varhaisen tuen toimintakaytanto ei
enaa vaikuta korvausprosenttiin.Tyonantaja hakee Kelasta korvausta tyéterveyshuollon
kustannuksista 6 kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Olemme arvioineet, etta
vuotta 2022 koskeva ty6terveyshuollon kustannusten korvaus on 272 284 euroa.

Kevaalla 2023 kaymme sopimusneuvottelut mahdollisen option kaytdsta vuosille 2024-2025.

TYOHYVINVOINTIKYSELYT

Olemme toteuttaneet tyéhyvinvointikartoituksen Savon koulutuskuntayhtymén (Sakky)
yllapitamalla ja toteuttamalla Tyodolobarometri (TOB)-barometrilla vuosina 2006, 2008, 2011,
2015 ja 2019. TOB kuvaa johtamisen ja tyéhyvinvoinnin tilaa organisaatiossamme henkildston
arvioimana. TOBin yhteydessa olemme tehneet myfs tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
kartoituksen.

Kyseinen barometri ei ole enéaéa kaytdssa ja syksylla 2022 selvitimme eri vaihtoehtoja TOBIn
korvaajaksi. Henkilost6toimikunta paatti syyskuussa siirtdéd tyéhyvinvointikyselyn kevéalle
2023.
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54 ASKELEET SUJUVAAN AIVOTYOHON OSAOSSA

Vuosina 2020-2021 toteutetun Tydsuojelurahaston tukeman Aivoty6 sujuvaksi OSAOssa
kehittdmishankkeen puitteissa olemme rakentaneet OSAOon Tydterveyslaitoksen
asiantuntijoiden avulla Aivotydn askeleet -toimintamallin, jolla saamme kognitiivisen
ergonomian pysyvaksi osaksi organisaatiomme toimintaa ja rakenteita. Aivotyon
sujuvoittaminen jatkuu osana normaalia tyota. Tyoterveyslaitoksen kouluttamat OSAON
aivotydagentit kokoontuivat saanndéllisesti, toimivat yksikéiden johdon apuna ja jakoivat
tietoutta yksikoiden hyvista kaytanteista.

Yksikdissa henkildston kognitiivista hyvinvointia on parannettu vahentamalla tyén
hairidtekijoita, kehittdmalla kokouskaytanteita, lisdaamalla tietoisuutta kognitiivisesta
ergonomiasta ja laatimalla yhteisia pelisdantoja.

55 TYONTEKIJOIDEN TYOHYVINVOINNIN TUKEMINEN

Vuonna 2021 kilpailutimme OSAO-tasoisesti tydnohjauksen. Tydnohjauksen tavoitteena on
auttaa siihen osallisena olevia tahoja I6ytamaan uusia nakdkulmia, lahestymistapoja ja
ratkaisuja tyohon, tydskentelyprosesseihin ja niistd nouseviin haasteisiin ja/tai tukea
osallistuvien tydssdjaksamista seké tyon laadukasta tekemista. Tydnohjaus toteutetaan
yksilo- tai ryhmatyénohjauksena koskien myoés esihenkilité.

Olemme Mehildisen, Mieli ry:n ja Tyoterveyslaitoksen kanssa hankkeessa, jonka tyénimena
on hyva ty6 ja parempi mieli. Hankkeen tarkoituksena on kehittédé tyoterveyshuolto - tydpaikka
-pilottiparien tyoterveysyhteistyota siten, ettéa uusien toimintamallien avulla voidaan aiempaa
proaktiivisemmin, systemaattisemmin ja tehokkaammin vaikuttaa tyopaikan psykososiaaliseen
kuormitukseen ja ennaltaehkaisté mielenterveysperusteista tyokyvyttomyytta.

Liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointitoiminnan tukeminen on kuntayhtyman tarjoama tydsuhde-
etu, jonka tavoitteena on parantaa tyontekijoiden hyvinvointia ja tyokykya innostaen
henkilékuntaa huolehtimaan omasta fyysisestéa ja psyykkisesta hyvinvoinnistaan. Tavoitteena
on tuottaa henkilokunnallemme tasavertaiset ja monipuoliset mahdollisuudet osallistua
likunta- ja kulttuuritoimintaan sek& huolehtia omasta hyvinvoinnistaan.

Tarjoamme henkilkunnan ja opiskelijoiden kayttddn Break Pro -taukoliikuntasovelluksen,
joka on tytkalu tydn tauottamiseen, ergonomian parantamiseen ja tyohyvinvoinnin
lisddmiseen. Ohjelma sisaltaa 133 lyhytta taukoliikuntavideota, ohjausta ergonomiaan seka
mindfulness-harjoituksia. Kannustamme henkiléstoa tydn tauottamiseen, koska se vahentaa
mm. tuki- ja liikuntaelinten rasittuneisuutta ja kipuoireilua seka liikkumattomuutta. Tauot myds
lisdavat tarmokkuutta, tehostavat koettua palautumista seka tukevat aivojen hyvinvointia.

Kaytdssamme on ePassi. Tuemme tydntekijdidemme omaehtoista liikunta-, kulttuuri- ja
hyvinvointitoimintaa kuntayhtymajohtaja-rehtorin vahvistamalla summalla. Vuosina 2021 ja
2022 tuen maaraa korotettiin 100 eurolla ja se oli 350 euroa yhta henkilotydvuotta kohden.
Tuki on henkilékohtainen ja se suhteutetaan palvelussuhteen keston seka osa-aikaisuuden
mukaan. OSAOIlla on kaytdssa ePassi Flex eli palvelua voi hyddyntaa liikkunta- ja kulttuuri-
palveluihin sek& hyvinvointipalveluihin. Hyvinvointipalveluiden kaytto laajentui vuonna 2022
niin, ettd ePassia voi kayttaa jatkossa kaikissa verottajan hyvaksymissa hyvinvointi- ja
terveyspalveluissa, kuten hieronnassa, fysioterapiassa sek& hammas-, erikoislaakareissa.
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OSAO

Taulukko 8 Liikunta- ja kulttuuritoiminnan tukemisen seké tyhy-toiminnan kustannukset tulos-
alueittain vuosina 2020-2022

2020 2021 2022
Koulutuspalvelut 124 519 181 195 297 474
Ylapitajapalvelut 25 885 40 668 62 134
OSAO yhteensé 150 404 221 863 359 608

TURVALLISUUSTYON JA TYOSUOJELUN KEHITTAMINEN

Turvallisuusty6n ja tydsuojelun kehittdmista ohjasi tydsuojelun toimintaohjelma 2021-2022
asiakirja, joka toimii myos turvallisuustyon strategianamme. Toimintachjelmassa asetimme
OSAON tydsuojelun ja tydturvallisuuden kehittamiskohteet: k&ytdnndn toimenpiteet vuosille
2021 ja 2022, henkildston turvallisuus- ja tyéhyvinvointikoulutus seka tydolosuhteiden,
kuormitustekijdiden ja toimintatapojen arviointi. Arvioimme ohjelman toteutumista yhdessa
henkildstdtoimikunnan kanssa vuosittain.

Vuonna 2022 keskeista oli ammattialakohtainen vaarojen tunnistaminen ja riskienarviointi,
joka jatkuu vuodelle 2023. Ammattialoilla tehd&én tarpeellisia korjaus- ja kehittamistoimia.
Vuoden 2022 aikana suoritettiin tydhygienisia mittauksia kovapuupélyn, kivipolyn ja
jauhopolyn osalta. ASA-aineiden ja -tydmenetelmien ilmoituksissa on yhteensa 165
OSAOlaista.

Sisailmastotydryhma on kokoontunut sdanndllisesti vuoden 2022 aikana.

Vuoden 2022 aikana tuotettiin tyoturvallisuuslain edellyttdamaa perehdyttamista tukeva
digitaalinen oppimateriaali Perehdytys - Buustaa parempi perusta oppimisalustallemme.

TyOssa tai tydoloissa havaituista vioista, puutteista ja epakohdista, sisadilmahaitoista,
vakivalta- tai uhkatilanteista seka lahelta piti -tilanteista ja sattuneista tapaturmista
ilmoittamiseen ja kasittelyyn on kaytossamme HUPS-lomake. Vuonna 2022 HUPS-ilmoituksia
tehtiin yhteensa 477, joista opiskelijoita koskevia oli 229. limoitukset lisdantyivat edelliseen
vuoteen verrattuna noin 28%. limoitukset jakautuivat kategorioittain:

Henkilékuntaa koskevat ilmoitukset:

tydoloissa havaituista vioista, puutteista ja epakohdista 17 (<51),
sisdilmahaitoista 88 (> 65),

vakivalta- tai uhkatilanteista 11 (>8),

l[ahelta piti -tilanteista ja sattuneista tapaturmista 62 (<84).

Opiskelijoita koskevat ilmoitukset:

tydoloissa havaituista vioista, puutteista ja epakohdista 6 (>4),
siséilmahaitoista 21 (> 10),

vékivalta- tai uhkatilanteista 11 (>9),

lahelta piti -tilanteista ja sattuneista tapaturmista 192 (>144).

]
Jarjestelmamme on toimiva ja tuottaa tarpeellista tietoa, jonka perusteella teemme
toimenpiteitéa epakohtien poistamiseksi ja tydolosuhteiden parantamiseksi.
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5.7 HENKILOSTON VAIHTUVUUS

Vakituisessa palvelussuhteessa olevan henkiléstdn vuoden aikana kuntayhtymassa alkaneet
ja paattyneet palvelussuhteet (irtisanoutuneet ml. elakkeelle siirtyneet, irtisanotut ja kuolleet)
raportoimme lukumaarina seka tulovaihtuvuus- ja lahtdvaihtuvuusprosentteina. Prosentit
laskemme suhteuttamalla em. henkildiden lukumaarat edellisen vuoden lopun vakinaisen
henkiléston kokonaismaaraan.

Vuonna 2022 meilla alkoi 78 ja paattyi 76 toistaiseksi voimassa olevaa palvelussuhdetta.
Tulovaihtuvuus oli ndin ollen 11,4 % ja lahtévaihtuvuus 11 %. Palveluksestamme irtisanoutui
32 henkil6a.

Taulukko 9 Kuntayhtymén tulo- ja l&htdvaihtuvuusprosentit vuosina 2020-2022 (KT)

2020 2021 2022
Vakinaiset lukumé&ara | vaihtuvuus% lukumé&ara | vaihtuvuus% lukumé&ara | vaihtuvuus%
alkaneet palvelussuhteet 55 7,9 41 6,0 78 11,4
paattyneet palvelussuhteet 67 9,6 32 5,0 76 11,0

Seuraamalla toteutunutta eldkepoistumaa ja -ennusteita ja yhdistamalla tiedot toiminta- ja
taloussuunnitteluun seka henkiléstdosuunnitteluun kykenemme ennakoimaan tulevaa
tydvoima- ja osaamistarvetta, tydurien pituutta seka henkilostdjohtamisen haasteita.

Vuonna 2022 vanhuuselékkeelle siirtyi 26 henkil6d ja vanhuuselékkeelle jaatiin keskimaarin
64 v 7 kk iassa.

Loppuvuodesta elékkeelle siirtyneiden maardan saattoi vaikuttaa vuoden 2022 alussa
toteutettu poikkeuksellisen iso elédkkeiden indeksikorotus.

Taulukko 10 Henkiloston siirtyminen vanhuuselédkkeelle ja osittain varhennetulle vanhuus-
elakkeelle vuosina 2020-2022

2020 2021 2022
Ikm | keski-ika Ikm | keski-ika Ikm keski-ika

Vanhuuseléakkeelle siirtyneet
21 | 64v8kk 14 | 64 v 8kk 26 | 64v7Kkk
OVE:lle siirtyneet 5] 61v8Kkk

Erilaisille tydkyvyttomyyselédkkeille vuonna 2022 siirtyi yhteensa 8 henkilda.
Tyokyvyttomyyseldke aloitettiin keskimaarin 55 v 7 kk iassa.

Taulukko 11 Tyokyvyttomyyselakkeelle vuosina 2020-2022 siirtyneet

2020 2021 2022
% koko  |Keski-ika [lkm % koko  |Keski-ika [Ilkm % koko  |Keski-ika
henkilést henkildst henkilést
on on on
lkm madrasta maardsta maarasta
Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneet yhteensé, joista 12 1,7 55v 11 kk 13 1,9 58v 4 kk 8 1,2 55v 7 kk
-Osatydkyvyttdmyyseldkkeelle 2 0,3|57 v 6 kk 3 0,4|60v 6 kk 1 0,2|62 v 5 kk
-Kuntoutustuelle 6 0,9(50 v 3kk 6 0,8(55v 1 kk 5 0,7(52v 6 kk
-Taydelle tyokyvyttomyyseldkkeelle 4 0,6 57 v Okk 4 0,6 62v 2 0,3 60v 5 kk
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KT:n suosituksen mukaan paattyneista palvelussuhteista tulee raportoida erikseen
organisaation sisalla tehtdvaa vaihtaneet. Viisitoista vakituista henkilda siirtyi toiseen vakitui-
seen palvelussuhteeseen OSAOn sisélla 2022.

5.8 HENKILOSTON SAIRAUSPOISSAOLOT

Sairauspoissaolopdivida vuonna 2022 oli yhteensé 12 998 kalenteripdivaa (2021: 11 097 kpv).
Sairauspoissaolopaivien kokonaismaara nousi edelliseen vuoteen verrattuna 17,1 %. Oman
iimoituksen perusteella sairauslomia tilastoitiin vuonna 2022 yhteensa 1 312 paivaa (2021:
919 kpv).

Taulukko 12 Sairauspoissaolopaivat 2020-2022 syiden mukaan eriteltyna

Syy 2020 2021 2022
Sairausloma 8 439 9767 10 959
Oma ilmoitus -sairausloma 1069 919 1312
Vapaa-ajan tapaturma 184 370 351
TyOtapaturma 408 17 328
Tybmatkatapaturma 0 24 48
Yhteensa 10 100 11 097 12 998
Muutos% edellisesté vuodesta -13,5% +9,9% +17,1%

Sairauslomatilasto sisaltdd myos erilaisista tapaturmista aiheutuneet sairauslomapaivat.
Vuoden 2022 aikana tapaturmista johtuvia sairauspoissaoloja oli yhteensa 727 kalenteri-
paivaa (2021: 411 kpv). Naista 48 % oli vapaa-ajan tapaturmasta johtuvia sairauslomapaivia.

Vuonna 2022 koulutuspalvelujen sairauspoissaolopdivia oli 10 882 kalenteripaivaa (2021.:
9 421 kpv) ja yllapitdjapalveluilla 2 116 kalenteripaivaa (2021: 1 676 kpv). Sairauslomien
maara nousi koulutuspalveluilla 15,5 % ja yllapitajapalveluilla 26,3 %.

Vertailukelpoisempi tarkasteluluku saadaan vertaamalla sairauspoissaolopéivien maaraa
henkil6d kohden, jakajana kaytetaan henkildtydvuotta. Sairauspoissaolopaivien lukumaara ol
keskimaarin 14,3 kalenteripaivaéd/htv vuonna 2022 (2021: 12,3 kpv/htv). Vuonna 2022
koulutuspalveluissa sairauspoissaoloja oli keskimaarin 14,1 kpv/htv (2021: 12,3 kpv/htv) ja
yllapitajapalveluissa 15,9 kpv/htv (2021: 12,1 kpv/htv). Sairauspoissaolopéivia arvioitaessa on
osaltaan otettava huomioon opetushenkildstén ja tukipalveluhenkiléstén virka- ja
tyoehtosopimusten erityispiirteet.

Taulukko 13 Sairauspoissaolopaivat/htv vuosina 2020-2022

2020 2021 2022
Koulutuspalvelut 11,9 12,3 14,3
Yllapitajapalvelut 11,1 12,1 15,9
OSAO yhteensa 11,8 12,3 14,3
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Taulukko 14 Terveysperusteiset poissaolot kalenteripéaivind keston mukaan jaoteltuna vuo-

sina 2020-2022 (KT)

2020 2021 2022

Palkalliset |PalkattomalPalkalliset |Palkattomat [ Palkalliset |Palkattom at
Lyhyet poissaolot alle 4 pv 1262 10 1590 9 2169 5
4 - 29 pv 3245 9 3229 111 5711 58
30 - 60 pv 1979 41 1715 113 1529 114
61 - 90 pv 1206 136 1017 195 728 82
91 - 180 pv 1969 377 2551 790 2423 963
yli 180 pv 1158 1186 1825
Y hteenséa 9661 1731 10 102 2404 12 560 3047
Sairauspoissaoloprosentti 3,4 3,6 4,8
0 paivaa sairastaneet (%-osuus
henkilostosta) 37,7 44,0 25,0

(Sairauspoissaoloprosentti: Sairauspoissaoloaika kalenteripaivina / koko henkiloston séannéllinen tydaika kalenteri-

péivina X 100)

59 TYOTAPATURMAT

Vuonna 2022 lakisaateisen tapaturmavakuutuksen piiriin kuuluvia ty6- ja tyématkatapaturmia
sattui henkilékunnalle 34 kappaletta. Ty6tapaturmia tydssa, tydtehtavissa sattui 29 ja
tyotapaturmia tyomatkalla viisi.

Taulukko 15 Tyétapaturmien lukumaara vuosina 2020-2022

2020 2021 2022
Tyotapaturma, tyo 18 25 29
Tyotapaturma, tydmatka 1 4 5
Ammattitauti 1 0 0
Yhteensa 19 29 34

Korvauksia tyotapaturmista maksettiin vuonna 2022 yhteensa 46 306 euroa (2021: 8 486
euroa) ja keskivahinko oli 1 362 euroa (2021: 293 euroa). Vahinkotapahtumat tilastoidaan
tarkasti. Tapaturmien syyt pyritdén aina selvittdmaan ja mahdollisuuksien mukaan poistamaan
yhteistyssa toimijoiden kanssa.

6 Esihenkilotyd ja johtaminen

Hyva johtaminen ja esihenkildtyo edistavat henkiloston ja opiskelijoiden hyvinvointia ja
edistavat tasokkaiden koulutuspalvelujen ja tukipalvelujen kehittamista. Olemme tukeneet
valmennuksilla esihenkilditAmme suunnitelmallisesti vuodesta 2018 alkaen.

Vuonna 2022 toteutimme yhdessa tydterveyshuollon, Tyo6terveyslaitoksen, Kevan ja Mieli ry:n
kanssa koulutuskokonaisuuden esihenkilotydn tueksi osana Hyva tyd, parempi mieli;
mielenterveyden tuki ty6paikoilla -hanketta. Hankkeen tavoitteena oli esihenkildiden
tukeminen psykososiaalisessa kuormituksessa, sujuvoittaa matalan kynnyksen

tyoterveysyhteisty6ta ja panostaa esihenkildiden henkilékohtaiseen hyvinvointiin. Liséksi

koulutuskokonaisuuden tavoitteena oli rohkaista esihenkildd toimimaan aktiivisesti
mielenhyvinvoinnin hyvaksi arjen johtamistydssa ja tydokykyongelmien ilmetessa.
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Koulutuskokonaisuus on pitanyt sisallaan tydhyvinvointikorttikoulutuksia, verkkotydpajoja,
valmennuksia seka esihenkilbvartteja.

Esihenkildiden yhteinen tydskentely mielenhyvinvointiin liittyvissa asioissa oli merkittavéassa
roolissa my@s kesékuun pomopaéivilla.

KT:n uusi henkildstéraportti suositus korostaa, kuinka asiakaslahtdisyyden tulee nakya
organisaation joka tasolla. Asiakas- / opiskelijakokemus on seurausta muun muassa
esihenkilétydsta, sujuvista prosesseistamme, asiakkaan / opiskelijan kohtaamisesta ja
tunteesta, jonka toiminta synnyttad. OSAOssa opiskelijoilla on mahdollisuus antaa palautetta
valtakunnallisen Amispalautteen kautta. Amispalaute kysytaan opiskelijoilta, joiden tavoitteena
on suorittaa ammatillinen perustutkinto, ammattitutkinto tai erikoisammattitutkinto tai naiden
tutkintojen osa/osia. Olemme poimineet oheiseen taulukkoon henkilostoé koskevat
Amispalautteen kysymykset tuloksineen kolmelta viimeiselta lukuvuodelta.

Taulukko 16: Amispalaute: henkildston osaamista koskevat kysymykset ja tulokset 2019-

2022
AMISPALAUTE; tutkintokoulutuksen suorittaneet ja 2019- | 2020- | 2021-
ammatillisen tutkinnon osan tai osien suorittaneet 2020 2021 2022
Tutkintokoulutuksen suorittaneet
Saamani opetus ja ohjaus oli laadukasta 0 4,18 | @ 4,28 | 4,15
Olen tyytyvdinen saamaani koulutukseen @ 433 |@ 442 [@ 4530
Opettajat ovat olleet kiinnostuneita siitd, mitd minulle kuuluu /4,10 {:) 4,19 C) 4,12
Yhteisty6 mi hjaavien henkiloid ttajat, tydpaikkaohjaajat tai

.eIS yo milrlua"o jaavien ‘en |0|. en (opettajat, tydpaikkaohjaajat tai muu ® 202 |@ 4,46 |@ 439
ohjaushenkil6std) kanssa sujuu hyvin
Olen tyytyvdinen opintotoimiston toimintaan Q 4,22 O 4,32 O 4,29
Ammatillisen tutkinnon osan tai osien suorittaneet
Saamani opetus ja ohjaus oli laadukasta* @ 4,14 |@ 4,26 [/ 4,06
Olen tyytyvdinen saamaani koulutukseen @ 422 |@ 4,28 |@ 4,30
Opettajat ovat olleet kiinnostuneita siitd, mitd minulle kuuluu /4,07 O 4,15 C} 4,07
Yhteistyd minua ohjaavien henkildiden (opettajat, tyopaikkaohjaajat tai muu

1Sty MINua on) ; ) (opettajat, tyGp 1a3) @ 433 [{@ 436 (@ 438
ohjaushenkilosto) kanssa sujuu hyvin
Olen tyytyviinen opintotoimiston toimintaan 4,08 @ 4,16 | @ 4,26

Opetushenkildstomme saama opiskelijapalaute on ollut positiivista; opiskelijat kokivat
saamansa opetuksen ja ohjauksen laadukkaaksi ja he ovat erittain tyytyvaisid saamaansa
koulutukseen. My6s opintotoimiston toiminta saa opiskelijoilta positiivista palautetta.
Amispalautteessa korostuu opettajiemme ja ohjaajiemme kiinnostus opiskelijoistamme ja
yhteisty6 avainhenkildiden (opettajien, ohjaajien ja tydpaikkaohjaajien) kanssa koetaan
erinomaiseksi.

Opetushenkildston tydajanseurantajarjestelma Taika otettiin kayttddn vuoden 2022 alussa.
Tukipalveluhenkiloston tydajanseurantjarjestelma Megaflex otettiin kayttéon 1.5.2022 alkaen.
Molempien jarjestelmien kaytosta jarjestettiin koulutuksia henkiléstélle ja esihenkilbille.

Jatkoimme uuden HR-jarjestelman kilpailutusta ja teimme paatdksen ohjelman hankinnasta
kevéaalla 2022. HR-jarjestelman kayttdonottoprojekti ajoittui syksylle ja HR-jarjestelméa Sympa
otettiin kayttoon 1.1.2023. Jarjestimme loppuvuodesta ohjelman kayttdkoulutuksia HR-
henkiléstolle, esihenkildille ja henkildstélle.
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OSAO

Tuloksellisuus ja tuottavuus

HENKILOSTON MAARA JA PALVELUSSUHTEEN MUOTO

Seuraamme OSAOnN henkilostémaaraa 3 mittarilla: henkilétydvuosi, kokonaishenkilostémaara
ja todellinen henkiléstémaara.

Strateginen henkildstémittarimme on henkilétyévuosi-mittari. Henkiléstomaaran vaihtelu
vuoden aikana ja osa-aikaty6ta tekevien osuus henkildstosta vaikuttavat siihen, etta
henkiloty6vuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tyévoimaa kuin
henkiléstomaara tiettyna paivana (31.12.). Henkilétydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa
tekevan henkilon koko vuoden tyéskentelyd. Osa-aikainen henkild muunnetaan henkildtyo-
vuodeksi osa-aikaisuusprosentin mukaisesti. Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen tyd
lasketaan suhteessa koko vuoden tyopaiviin (kalenteripaivind). Toteutunut henkilétydvuosi-
kertyma saadaan, kun palkallisista palveluksessaolopdivista vahennetaan palkattomat
poissaolopéivat. Henkilotydvuosi on aina enintédén yksi, joten ylitdita ei oteta laskennassa
huomioon.

Vuoden 2022 henkilétydvuosikertymamme oli 906 henkilotyévuotta (htv). Tasta vakituisten
osuus oli 685 htv ja maaraaikaisten 221 htv. Koulutuspalveluiden toteutunut henkiltyo-
vuosikertyma vuonna 2022 oli 773 htv ja Yllapitdjapalveluiden 133 htv. Vuodelle 2022
asetettiin htv-tavoitteeksi yhtymétasolla 902 htv.

Taulukko 17 OSAOnN henkilotyévuositoteuma vuosina 2020-2022 (KT)

muutos osuus tot.
Henkilbtydvuodet 2020 2021 2022 | ed.v:ista% | htv:sta %
OSAO
vakituinen 686 682 685 +0,4 75,6
maaraaikainen 167 221 221 +0,0 24,4
Yhteensa 853 903 906 +0,3
Koulutuspalvelut
vakituinen 580 579 579 +0,0 74,9
maaraaikainen 138 186 194 +4,3 25,1
Yhteensa 719 765 773 +1,0
Yllapitajapalvelut
vakituinen 106 103 106 +2,9 79,7
maaraaikainen 29 35 27 -22,9 20,3
Yhteensa 135 138 133 -3,6

Seuraamme edelleen henkildstovolyymia kokonaishenkilostoméaéra ja todellinen henkilosto-
maara -mittareilla. Kokonaishenkildstomaara sisaltaa kaikki OSAOnN palvelussuhteessa olevat
henkil6t, kun taas todellisesta henkiléstomaarasta on poistettu virka- tai tydvapaalla olevat
henkildt. Poikkileikkauspaivamaaréna on vuoden viimeinen paiva, 31.12.2022.

Kuntayhtymassa oli tdissa vuoden 2022 lopussa yhteensa 955 tydntekija, joista virka- tai
tybvapaalla oli 58 henkil6d. Todellinen henkilostoméaéra 31.12.2022 oli 897. Todellinen
henkildstomaara vaheni edellisvuodesta 43 henkilda, - 4,6 prosenttia.
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Taulukko 18 Kokonaishenkiléstémaara vuosina 2020 — 2022 vuoden viimeisen péivan
(31.12.) mukaan

Kokonaishenkilostomaara 2020 2021 2022 | muutos%
Koulutuspalvelut 823 860 817 -5,0%
Yllapitajapalvelut 152 155 138 -11,0%
OSAOQO yhteensa 975 1015 955 -5,9%

Taulukko 19 Todellinen henkiléstémaara vuosina 2020 — 2022 vuoden viimeisen péivan
(31.12.) mukaan

Kokonaishenkildstomaara 2020 2021 2022 | muutos%
Koulutuspalvelut 769 799 769 -3,8%
Yllapitajapalvelut 139 141 128 -9,2%
OSAOQ yhteensa 908 940 897 -4,6%

Padaasiallinen palvelussuhde kuntayhtymasséa on edelleen vakituinen virka- tai tydsuhde.
Vakituisten viranhaltijoiden/tydntekijoiden osuus nousi edellisesta vuodesta ollen 81 % (2021.:
74 %). Vakituisen henkildston maara oli 725 henkiloa (2021: 697). Kuntayhtyméan
henkildkunnasta 66 % kuului opetushenkildstoon (2021: 66 %). Opetushenkilostésta 81 % oli
vakituisessa virkasuhteessa (2021: 77 %).

Henkilostomaariltadn suurimmat yksikot ovat Kaukovainio, tekniikan yksikko (169),
Kaukovainio, palvelut yksikko (138) ja Haukiputaan yksikko (132) sek& Kontinkankaan yksikko
(120).

OSAOssa 0li 31.12.2022 yhteensa 172 (2021: 240) maaraaikaista palvelussuhdetta (19 %
henkildstdstd), joista 73 (2021: 123) palvelussuhteen maaraaikaisuuden perusteena oli
projektiluonteinen ty6. Maaraaikaisten palvelussuhteiden osuus koko henkildstosta ilman
sijaisia oli 12 % (2021: 18 %). Meilla oli lisdksi 7 sivutoimista palvelussuhdetta 31.12.2022.

Méaéraaikaisuuden perusteet tarkasteluhetkella:
e projektiluonteiset tehtavat 73
e sijaiset 63
e kelpoisuus puuttuu 11
e avoimen viran tai tehtdvan hoitaminen 4
e muut syyt 21

OSA-AIKATYO

Kuntayhtyman henkiloston palvelussuhteet ovat pddosin kokoaikaisia. Vuonna 2022 osa-
aikatyota tekevien maara laski hieman. Osa-aikaisessa palvelussuhteessa tydskenteli vuoden
viimeisena paivana 83 henkiloa eli 9,3 % meidan henkilostosta (2021: 9,6 %).

Yleisimmaét osa-aikaisuuden perusteet olivat tydnantajan maaradma osa-aikatyo,
osakuntoutustuki ja tyontekijan pyynto.
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Taulukko 20 Osa-aikaisen henkiléstén maara vuosina 2020-2022

Muutos ed.
Osa-aikaiset 2020 2021 2022|vuodesta (%)
Osittainen hoitovapaa 4 5 3 -40,0
Osa-aikainen sairauspoissaolo 6 3 7 133,3
Osakuntoutustuki 10 14 13 7,1
Osatyokywttomyyseldke 7 9 9 0,0
Osittain varhennettu vanhuuseléke 6 4 5 25,0
Osa-aikaeléke 5 4 4 0,0
Tydntekijan pyynto 10 7 13 85,7
Ty6nantajan maaraama 46 42 26 -38,1
Muu osa-aikainen 0 2 3 50,0
Yhteensa 94 90 83 -7,8

7.3  IKA- JA SUKUPUOLIRAKENNE

Vuonna 2022 henkilostomme keski-ika oli 50,6 vuotta (2021: 50,0 vuotta). Suurimman
ikaryhman muodostivat 55-59-vuotiaat. Heidan osuutensa oli 21,9 % koko henkildstosta.
Kunta-alalla tydskentelevien keski-ikda vuonna 2021 oli 45,5 vuotta.

Taulukko 21 Ikérakenne vuosina 2020-2022 (KT)

Osuus

henkilostosta
Ika vuosina 2020 2021 2022|(%)
alle 30 26 24 18 2,0
30-34 30 39 27 3,0
35-39 82 72 71 7,9
40-44 128 127 119 13,3
45-49 139 161 164 18,3
50-54 170 165 142 15,8
55-59 198 206 196 21,9
60-64 129 136 153 17,1
65 jayli 6 10 7 0,8
Keski-ika 50,0 50,0 50,6

Sukupuolirakenteemme on edelleen suhteellisen tasa-arvoinen. Naisten osuus henkilosta oli
53,3 ja miesten osuus oli 46,7 prosenttia (2021: naiset 54,4 %, miehet 45,6 %).

7.4 HENKILOSTON POISSAOLOT

Vuonna 2022 henkiléstémme oli poissa 59 306 kalenteripdivaa (2021: 55 028 kpv).
Poissaolojen kokonaismaara nousi hieman edellisen vuoden tasosta (7,8 %). Eniten
poissaolopéivia aiheutui vuosilomista (17 986 kpv), toisen vakanssin hoidoista (16 059 kpv) ja
terveysperusteisista poissaoloista (15 606 kpv).
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Taulukko 22 Henkilostén poissaolot kalenteripaivind vuosina 2020-2022

OSAO Koulutuspalvelut Yllapitajapalvelut
Muutos ed. Muutos ed. Muutos ed.
Syy 2020 2021 2022 vuosi 2 020 2021 2 022 Vuosi 2020 2021 2022 vuosi
Vuosilomat 16 397 16 241 17 986 10,7 % 10 288 10017 11 636 13,9 % 6109 6224 6 350 2,0 %
Terveysperusteiset poissaolot 11 392 12 499 15 606 24,9 % 9520 10438 13084 20,2 % 1872 2061 2522 22,4 %
Perhevapaat 3849 3785 2901 -23,4 % 3238 3138 2166 -44,9 % 611 647 735 13,6 %
Opinnot (palkallinen) 203 237 265 11,8 % 163 196 211 7,1 % 40 41 54 31,7 %
Opinnot (palkaton) 2729 2490 3623 45,5 % 2102 2337 3 258 28,3 % 627 153 365 138,6 %
Opettajien tydelamaan tutustuminen (palkalliny 356 174 0 -100,0 % 356 174 0 -100,0 % 0 0 0
Vuorotteluvapaa 238 117 1238 958,1 % 238 117 1058 88,9 % 0 0 180 100,0 %
Toisen vakanssin hoito 13 496 14 701 12 926 -121%| 10954 11450| 11088 -3,3% 2542 3251 13838 -43,5 %
Toisen vakanssin hoito toiselle tydnantajalle 2932 3342 3133 -6,3 % 2284 2643 2 492 -6,1 % 548 699 641 -8,3 %
Muut virkavapaudet ja tydlomat (palkallinen) 162 124 111 -10,5 % 97 74 83 10,8 % 65 50 28 -44,0 %
Muut virkavapaudet ja tyélomat (palkaton) 1494 1318 1517 15,1 % 1109 1200 1405 14,6 % 385 118 112 -5,1 %
Yhteensa 53 248 55 028 59 306 7,8%| 40349 41784 46481 10,1 % 12 799 13244| 12825 -32%

Suurimpien poissaolosyyryhmien osuudet kaikista poissaoloista ovat pysyneet vuosia hyvin
samankaltaisina. Vuosilomien osuus kaikista poissaoloista oli 30 % (2021: 30 %). Toisen
vakanssin hoitamisen osuus laski hieman ollen 27 % (2021: 33 %) kaikista poissaoloista ja
terveysperusteisten poissaolojen osuus (mm. sairauslomat ja maaraaikainen kuntoutustuki)
osuus nousi hieman ollen 26 % kaikista poissaoloista (2021: 23 %).

Varsinaisia poissaolopaivia (ei sisélla vuosilomia, toisen vakanssin hoitoa varten
kuntayhtyméssa myodnnettyja virkavapaita/tyblomia eik& opettajien tydelamaan tutustumista)
oli yhteenséa 28 394 kalenteripéivaa (2021: 23 912 kpv). Kun nAma paivat muutetaan
laskennallisiksi henkilotydvuosiksi, saadaan 112 henkilotydvuotta. Varsinaisia poissaoloja
henkildtyévuosina mitattuna on 17 enemman kuin vuonna 2021 (95 htv).

Koulutuspalveluissa poissaolopéivia vuonna 2022 oli kaikkiaan 46 481 kalenteripaivaa
(2021: 41 784 kpv), joista toisen vakanssin hoitojen osuus 29 % ja vuosilomien osuus ol

25 %. Terveysperusteisia poissaolopaivia (mm. sairauslomat ja maaraaikainen kuntoutustuki)
oli yhteensa 13 084 kalenteripéivaa (2021: 10 438 kpv), mika oli 28 % kaikista poissaoloista.
Perhevapaiden osuus poissaoloista oli 4,7 %. Varsinaisia poissaolopaivia koulutuspalveluissa
oli 23 757 kalenteripéaivaa (2021: 20 143 kpv). Kun nama paivat muutetaan laskennallisiksi
henkildtydvuosiksi, saadaan 94 poissaolojen vuoksi menetettya henkildtyévuotta vuoden 2022
aikana. Tama on 14 henkilotydvuotta enemman kuin edellisena vuonna (2021: 80 htv).

Yllapitajapalveluissa poissaolopaivia oli kaikkiaan 12 825 kalenteripaivaa (2021: 13 244
kpv), joista vuosilomien osuus oli 50 % ja toisen vakanssin hoitojen osuus 19 %.
Terveysperusteisia poissaolopaivia (mm. sairauslomat ja maaraaikainen kuntoutustuki) oli
yhteensa 2 522 kalenteripaivaa (2021: 2 061 kpv), mika oli 20 % kaikista poissaoloista.
Perhevapaiden osuus poissaoloista oli 6 %. Varsinaisia poissaolopaivia oli yhteensa 4 637
kalenteripaivaa (2021: 3 769 kpv). Kun nama paivat muutetaan laskennallisiksi
henkilotydvuosiksi, saadaan 18 poissaolojen vuoksi menetettyéa henkilétyovuotta vuoden 2022
aikana. Tama on 3 henkildtyévuotta enemman kuin edellisenéd vuonna (2021: 15 htv).

7.5 HENKILOSTOMENOT

Henkilésttmenomme vuonna 2022 olivat yhteensa 54 miljoonaa euroa, josta maksettujen
palkkojen ja palkkioiden maara oli noin 44,7 M€. Elakekulujen méara oli 7,9 M€ ja muiden
henkildsivukulujen 1,7 M€. Henkildstdmenot kasvoivat edellisvuodesta 8,8 %.
Henkiléstémenot toteutuivat budjetin mukaisesti (toteutumisprosentti 98%).
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Taulukko 23 Henkilostémenot vuosina 2020-2022

Henkilostomenot

2020

2021

2022

ta 2022

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut

40 447 587,00

6 891 488,06
1420 930,92

43 816 182,72

7 468 703,17
1781 265,33

44 469 266,39

7 889 042,26
1723 533,01

44 276 649,00

7 258 539,00
1 641 156,00

Henkiléstékulut yhteensa

48 760 005,98

53 066 151,22

54 081 841,66

53 176 344,00

Koulutuspalvelujen henkildstomenot olivat yhteensa 45 035 443 euroa. Henkiléstdmenot

kasvoivat edellisesta vuodesta 4 % ja toteutuivat budjetin mukaisesti (toteumaprosentti
103%). Yllapitajapalvelujen henkildstomenot olivat 9 046 399 euroa, vahennysta edellisesta
vudesta -8 % ja toteuma budjetin mukainen (toteutumisprosentti 95 %).

Taulukko 24 Henkildstomenot tulosalueittain vuosina 2020-2022

Henkilostomenot 2020 2021 2022 Ta2022
Koulutuspalvelut 40119358 | 43248788 | 45035443 | 43649 747
Yllapitajapalvelut 8 640 648 9817 363 9 046 399 9 526 697
OSAO yhteensa 48760006 | 53066151 | 54081842 | 53176344

Opetus ja kulttuuriministerié myonsi vuodelle 2022 lisamaararahaa opettajien ja ohjaajien

palkkaamiseen seka opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin. OSAQOIle mydnnetty summa oli
2 553 425 euroa. OSAO sai lisaksi OKM:n lisdmaararahaa koronaviruksen aiheuttamien

poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen 3 234 714 euroa. Lisdmaararahalla on vuonna

2022 palkattu yhteensa 85,2 henkilotydvuotta.

Taulukko 25: Yhteenveto opettajien ja ohjaajien palkkaukseen saadun lisdrahoituksen
kaytosta 2019-2022

Opettajien ja
ohjaajien Henkildtyd-

palkkauksen Toteutuneet vuodet, Korona- Lisarahoitus
Vuosi lisdrahoitus| henkildstokulut Poikkeama toteuma rahoitus yhteenséa
2019 840 000 97 366 742 634 2,30 840 000
2020 3394 419 2 069 921 1324 498 47,20 1860 000 5 254 419
2021 3023 283 3777 892 -754 609 81,20 687 000 3710 283
2022 2 553 425 4172 673 -1 619 248 85,20 3234714 5788 139
Yhteensa 9811 127 10 117 852 -306 725 215,90 5781714 15 592 841
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8 Henkilost6- ja koulutussuunnitelma & tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma ja vuoden 2022 tavoitteiden
arviointi

Keskeinen esihenkildtydta tukeva asiakirja OSAOssa on vuosittain paivitettava henkildsto- ja
koulutussuunnitelma & tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma, joka siséltda periaatteet
henkiléstdsuunnitteluun ja henkildston kehittdmiseen, periaatteet tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistamiseen seké henkildsto-, koulutus- ja tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmat tavoitteineen kuluvalle vuodelle. Laadimme suunnitelman
yhteistoiminnassa vuosittain ja raportoimme sen toteutumisesta henkildstdraportissa.

Vuoden 2022 henkildstdsuunnitelman tavoitteiden toteutuminen:

1. Vuoden 2022 henkilétydvuosimaara toteutui lahes tavoitteen mukaisesti:
toteuma tavoite

OSAO 906 902
Koulutuspalvelut 773 771
Yllapitajapalvelut 133 131 henkilotyévuotta (htv).

2. Vuoden 2022 henkildstomaaraarvion toteutuminen:
toteuma tavoite

OSAO 897 903
Koulutuspalvelut 769 763
Yllapitajapalvelut 128 140 henkil6a.

3. Kuvannamme henkildstésuunnitteluprosessin ja otamme sen kayttoon.
Henkiléstésuunnitteluprosessia paivitAmme uuden hr-suunnittelutydkalun kayttédénoton
myota.

4. Kehitamme henkilostésuunnittelussa tarvittavia tydkaluja.
Henkilostéresurssien suunnitteluun ja henkildstébudjetin laatimiseen olemme
suunnitelleet ja rakentaneet web-pohjaista alustaa. Tamén tydkalun avulla
henkilostosuunnitteluprosessi sahkdistyy ja kehittyy kokonaisvaltaisemmaksi seka
saamme ajantasaista tietoa kaytettavista henkildstoresursseista. Alustan tiedot toimivat
pohjana henkilétyévuosien, henkilostomaaraarvion ja henkildstobudjetin laadissa seka
saamme jarjestelmasta tuotettua seuraavan vuoden henkildstésuunnitelmat seka
henkiléstdbudijetin. Tiedot alustalle tulevat Personec-palkkajarjestelmasté ja ndin tieto on
ajantasaista. Pilotoimme henkildstosuunnittelutydkalua vuonna 2023.

5. SelvitAmme tyo- ja perhe-elamén yhteensovittamisen tilanteen.
Tyon ja perhe-elaman yhteensovittaminen tarkoittaa sitéd kokemusta, joka meilla tydssa
kayvilla on siitd, miten tytssa kdyminen ja perhe-elama sopivat yhteen. Voisimme tehda
kvalitatiivisen kyselyn, kuinka henkildstd kokee yhteensovittamisen onnistuneen. Mutta
likumme téssa jokaisen tydntekijan henkilékohtaisella alueella. Meilla OSAOssa on
kaytossa tydaikajoustot; liukuva tydaika, etatydmahdollisuus ja tydajanseurantajarjestelma
mahdollistaa tydajanlyhennysvapaat.
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Vuoden 2022 koulutussuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden toteutuminen:

1. Henkiléstokoulutuksen painopisteet nékyivat vuoden 2022 henkildstokoulutuksissa.
Toteutumasta tarkemmin sivuilla 7-8.

2. Vuonna 2022 otamme kayttddn uuden HR-jarjestelman, jonka avulla parannamme
osaamisen hallintaa ja tiedolla johtamista.
Uusi HR-jarjestelma Sympa otettiin kayttdon vuoden vaihteessa ja osaamisen hallinta -
moduuli otetaan kayttdon kevaalla 2023. Uusi HR-jarjestelméa Sympa mahdollistaa
reaaliaikaisen tiedolla johtamisen ja hr-analytiikan sek& tukee henkildst6johtamista ja
henkilstdsuunnittelua.

3. Otamme kayttdon sisaisen koulutustarjottimen ja hyddynnamme
osaamismerkkikoulutuksia osaamisen vahvistamiseksi
Koulutuskalenterin kehittdminen palvelee siséisen koulutustarjottimen kehittdmista, mita
jatkamme vuonna 2023. Otimme aikalisan osaamismerkkeihin perehtymisessa.

Vuoden 2022 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteiden toteutuminen:

1. Kehitdmme tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusprosessia
Vuonna 2022 kartoitimme henkildston nakemyksia tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
kehittamiskohteista. Jokaisella yksikolla oli oma Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus -Padlet,
johon henkilésto kirjasi kehittdmiskohteita ja naista yksikdssa valittiin 3 keskeista
yksikkokohtaista kehittamiskohdetta. Henkilostotoimikunta kavi lapi kaikkien yksikdiden
tuotokset ja linjasi niistd OSAO-tasoiset kehittdmiskohteet vuoden 2023 tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaan.

2. Lisdamme tietoisuutta tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta
Pienryhma laati esityksen tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta, joka kaytiin lapi jokaisen
yksikdn tyopaikkakokouksessa. Yhteistydssa tasa-arvo tutuksi -hankeen kanssa
laadimme tasa-arvo OSAQOssa videon ja ohjeistimme henkiléstda tutustumaan Intran tasa-
arvo -sivustoon. Kehittdmiskohteiden kartoituksella saimme henkiloston keskustelemaan
tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta yksikdissa

3. Tarkastelemme hyvinvointikyselya tasa-arvo ja yhdenvertaisuus nakdkulmista
Hyvinvointikysely siirrettiin toteutettavaksi vuonna 2023.
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