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1 Toimintakertomus
1.1  OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA 2022

111 Kuntayhtymajohtaja-rehtorin katsaus

Vuosi 2022 oli OSAOn tulosten osalta kaksitahoinen. Koulutuspalvelumme onnistuivat erittdin hyvin.
Ylitimme reilusti opiskelijavuositavoitteemme, tarkeimmat mittarit olivat plussalla ja pystyimme
edelleen kehittdmaan tydelamayhteistydétdmme. Opiskelijoiden ja tydeldman antama palaute ol
kiitettavalla tasolla, ja onnistuimme painamaan negatiiviset erot ennatyksellisen alas. Koronaa ei oltu
viela taysin taltutettu, mutta sen kanssa olimme oppineet elamaan. Korona ei aiheuttanut enaa kuin
satunnaisia etdopetusjaksoja. Hyvien pedagogisten tulosten saavuttamisessa auttoi
opetusministeriélta saatu rahoitus lisdhenkildston palkkaamiseen. Keskeista oli kuitenkin henkiléstén
vahva sitoutuminen omaan tyéhdnsa. Lahes 3000 tutkintoa vuodessa kertoo omasta puolestaan.

Koronan hellittdessa otettaan Venajan hydkkays Ukrainaan merkitsi uutta uhkaa. Uhka realisoitui
Suomessakin rajuna hintojen nousuna. Ruokatarvikkeiden, polttoaineiden ja sahkdn hinnan nousu
koettelivat OSAOta kuten koko Suomea. Oppivelvollisuuden laajentumisen kaikkia kustannuksia ei
mydskaan korvattu tdysimaaraisend. Koulutuskuntayhtyma OSAOn taloudellinen tulos oli useita
miljoonia miinuksella. Syyta paniikkiin ei kuitenkaan ole, koska miinusmerkki oli hallittu. Talouden
suunnittelussa ja koulutuksemme ennakoinnissa meitd hankaloittaa hitaat valtiovallan paatokset.
Saimme joulukuussa 2022 yli neljan miljoonan euron lisérahoituksen johtuen hyvasta
opiskelijavuosikertymasta ja koronakuluista. Nama opiskelijavuosiin perustuvat rahoitukset olisi syyta
tulla aiemmin budjettivuoden aikana. OSAOn talous on edelleen tasapainossa, mutta tarvitsemme
koko ajan rakenteellisia ja toiminnallisia muutoksia. Odotettavissa ei ole suuria nostoja ammatillisen
koulutuksen rahoitukseen.

Rakenteellisiin muutoksiin kuuluu kiinteistjen entista huolellisempi kayttd, korjaaminen tai myynti.
Pudasjarven yksikkd muutti elokuussa 2022 Pudasjarven kaupungintalolle; neljan kilometrin etaisyys
kaupungin keskustasta vaihtui ydinsijaintiin. Se nakyi valittémasti seka opiskelijoiden etta henkildstén
tyytyvaisyydessa, joka aiemminkin oli ollut hyva. Samalla kiinteistdkustannukset alenivat.
Vastaavanlaista kiinteistojen yhteiskayttda tarvitsemme laajemminkin eri organisaatioiden kanssa.
Moéimme Pikisaaren kiinteistot, mika omalta osaltaan helpottaa hieman taloustilannetta ja
kiinteistopalveluiden tydkuormaa.

Suuri kiinteistokehitys tapahtuu OSAO Oulu kampushanke 2030 kautta. Tavoitteena on edelleen
Oulun kaupungin sisalla - Haukipudasta lukuunottamatta - keskittaa lahiopetus Kaukovainion
Kotkantien kampukselle. Johtavat viranhaltijat ovat kampuksen projektinjohtajan kanssa tehneet
pohjaty6ta syksyn aikana. Yhtymahallitus on ollut myds mukana muun muassa tutustumisvierailulla
SAKKYn uuteen kampukseen Kuopiossa. Muu henkildstd paasee pohtimaan kampusta kevaan 2023
aikana. Kampuksen ensimmaisen vaiheen on tarkoitus olla valmis vuonna 2028.

Elokuussa aloitimme uuden lakisaateisen TUVA-koulutuksen, joka korvasi Valman. Meille tulee yha
enemman peruskoulunsa paattaneita nuoria, jotka tarvitsevat vahvaa ohjausta kohti toisen asteen
koulutuspolkua. TUVA on vastaus tahan. OSAO oli edelleen suosittu valinnan kohde peruskoulunsa
paattaville. Oulun kaupungin ja sen naapurikuntien valilla oli kuitenkin iso ero. Oulun kaupungin sisalla
noin 60% haki lukioon ja 40% ammatilliseen koulutukseen; Oulun seutukunnissa ja Koillismaalla
lukemat olivat painvastoin. Aikuiskoulutuksen maarat ovat kasvussa. Edelleen kuitenkin
tydévoimakoulusrahoitusta jaa kayttamatta, koska emme saa kaikkiin tydvoimakoulutuksiin hakijoita.
Hyvia kokemuksia kuitenkin on niin sanotuista rekrykoulutuksista, jossa valmisteluissa on mukana
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OSAO, yritys/yritykset ja tydvoimahallinto. Tydelaman antama palaute yhteistydstd OSAOn kanssa on
kiitettava; meilla on yli 6000 joko yritysta tai julkisen sektorin toimijaa yhteistydkumppanina.

Organisaationa ja kouluna tiedostamme mielestani hyvin kehittdmiskohteet, ja reflektoimme vankasti
muutoshaasteisiin. Tastd myods vuosi 2022 on oivallinen esimerkki.

Jarmo Paloniemi
Kuntayhtymajohtaja-rehtori

1.1.2 Kuntayhtyman hallinto

Koulutuskuntayhtyma OSAOQO on kahdeksan kunnan omistama koulutusorganisaatio. OSAOn
jasenkunnat Hailuoto, li, Kempele, Liminka, Lumijoki, Muhos, Oulu ja Tyrnava kayttavat
kuntayhtyman paatdsvaltaa yhtymakokouksessa. Kuntien tekema perussopimus on kuntayhtyman
perustamis- ja perusasiakirja, jossa maaritelldan kuntayhtyman tehtavaksi jarjestaa jasenkuntien
puolesta Opetus- ja kulttuuriministerion myéntdman jarjestdmisluvan mukaista koulutusta opetus- ja
kulttuuritoimen rahoitusjarjestelman puitteissa, vapaasta sivistystydsta annetun lain mukaista aluellista
likunnan koulutuskeskusta sekd markkinaehtoista koulutustoimintaa OSAO Edu Oyn kautta.

Kuntayhtymatason strategisia paatdksentekijoita ovat yhtymakokous ja yhtymahallitus.

Yhtymakokous vastaa kuntayhtyman toiminnasta ja taloudesta ja kayttaa kuntayhtyman ylinta
paatdsvaltaa. Yhtymakokous pidetaan vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Yhtymakokoukseen kuuluu
31 jasenta ja heille on valittu henkildkohtaiset varajasenet. Kullakin jasenkunnalla on yhtymakokouk-
sessa yhtd monta danta kuin jdsenkunnassa viimeksi toimitettuja kunnallisvaaleja seuraavassa
vuoden vaihteessa on asukkaita. Yhtymakokous paattaa muun muassa kuntayhtyman toiminnan ja
talouden keskeisita tavoitteista, hyvaksyy yhtyman talousarvion ja -suunnitelman, valitsee yhtyma-
hallituksen-ja kuntayhtyman toimielimet, hyvaksyy tilinpaatéksen seka paattaa tilikauden tuloksen
kasittelysta ja vastuuvapauden myontamisesta tilivelvollisille.

Yhtymahallitus johtaa kuntayhtyman toimintaa, hallintoa ja taloutta, valvoo kuntayhtyman etua,
edustaa kuntayhtymaa ja tekee sen puolesta sopimukset. Perussopimuksen mukaan yhtyma-
hallitukseen kuuluu 9 jasenta seka naille valitut 9 henkildkohtaista varajasenta ja sen esittelijana toimi
kuntayhtymajohtaja-rehtori. Yhtymahallitus on myontanyt puhe- ja Iasndolo-oikeuden yhtyma-
hallituksen kokouksissa my®ds muiden kuin esittelemiensa asioiden osalta vararehtorille, talousjohta-
jalle, henkildstdjohtajalle seka hallintojohtajalle. Lasnaolo-oikeus on myos yhtymakokouksen
puheenjohtajilla.

Kuntayhtymaa johtaa yhtymahallituksen alaisuudessa kuntayhtymajohtaja-rehtori.

Kuntayhtyman tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat vuonna 2022 olivat yhtymahallitus,
kuntayhtymajohtaja-rehtori, vararehtori, yksikdnjohtajat seka yllapitéjapalvelujen tehtdvaaluejohtajat.

Kuntayhtyman ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja kuntalain
mukaisesti. Kuntayhtyman perussopimuksen 14 §:n mukaan tarkastuslautakunnassa on viisi jasenta,
joista yhtymakokous valitsee lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Tilivuoden 2022
tilintarkastuspalvelujen tuottaja oli KPMG Oy.

Kuntayhtymassa toimii yhteistoimintamenettelysta annettujen suositusten mukainen
henkiléstétoimikunta, jossa tydnantajan liséksi ovat edustettuina kaikki henkildstojarjestot.
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Henkildstotoimikunnan tehtdvana on toimia kuntayhtyman yhteistoiminataelimena ja kuntahtyman
tydsuojelutoimikuntana.

Oikeusturvatoimikunta paattaa opiskelijan opiskeluoikeuden peruuttamisesta ja palauttamisesta,
maaraaikaisesta erottamisesta, asuntolasta erottamisesta seka opiskelusta pidattamisesta. Lain 35 a
§:n mukaan toimielimessa tulee olla ainakin koulutuksen jarjestajan, opiskelijahuollon, opettajien,
tydelaman ja opiskelijoiden edustus (laki ammatillisesta koulutuksesta (630/1998, muutettu 951/2011).
Hallintosdannon (108§) perusteella yhtymahallitus asettaa oikeusturvatoimikunnan.

113 Kuntayhtyman organisaatio

Koulutuskuntayhtyma OSAOn organisaatio jakautuu Yllapitdjapalvelut ja Koulutuspalvelut -
tulosalueisiin. Yllapitajapalvelujen tehtdvana on huolehtia strategiasta, kiinteistoista,
tydnantajatehtavista ja muista yhteisten palvelujen tuottamistehtévista. Koulutuspalvelut osana
kuntayhtymaa toteuttaa jarjestamisluvan mukaista tehtavaa kaytanndssa. Kuntayhtymajohtaja-rehtori
vastaa Yllapitajapalvelut ja Koulutuspalvelut -tulosalueiden toiminnasta ja johtaa seka kehittda
toimintaa. Vararehtori vastaa koulutusyksikéiden pedagogisesta johtamisesta seka yhteisten
opiskelijapalvelujen tuloksellisesta johtamisesta.

Yhtymakokous

BEEEEEEE—— Tarkastuslautakunta

w

Yhtymahallitus

— Sisdinen tarkastus
>
17 Kuntayhtymadjohtaja-rehtori _l
Vararehtori Yildpitajapalvelut
4’ Yhtyma pahvelut

Koulutuspalvelut Opiskelijapatvelut

Kiinteistogeabeslut
Haukiputaan yksikka

Kaukovainion yksikka, paleelut

Kaukovaindon yhksikko, tekniikka

OSAD Edu Oy

Kempelesn-Limingan yksikkd
Kontinkankaan yhsikkd
Muhoksen yksikko
Pudasjireen yksikki

Taivalkosken yhksikko

Kuva 1: Kuntayhtyman organisaatio ja paatdksentekotasot 31.12.2022
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Taulukko 1 Jasenkuntien edustajat yhtymakokouksissa ja jasenkuntien danimaarat vuonna 2022

Jasenkunta Yhtymékokous Yhtymékokous
Aanimaara 06.06.2022 28.11.2022
264 700
Hailuoto Maikkola Minna Maikkola Minna
949
li Paaso Aila Paaso Aila
9 848 | Tapio Helka Tapio Helka
Kempele Alahuhtala Keijo Heikkinen Pirjo
18 796 [ Tahkola Ahti Laine Sanna

207 327 | Ellonen Lotta
Heiskanen Sonja
Kuisma Pirjo
Laitila Markku
Lamppu Jouni
Luonuansuu Saija
Mustonen Juha-Matti
Poropudas Anna
Putula Miriam
Suopanki Juhani
Valle Keijo
Wathen Essi

Liminka Pakaslahti Juho Pakaslahti Juho
10 238 | Pikkujamsa Kati
Lumijoki Jakkula Eino Jakkula Eino
2 036 | Klaavo Jaakko Klaavo Jaakko
Muhos Koskinen Jouni Koskinen Jouni
8 903 | Vaaraniemi Juhani Vaaraniemi Juhani
Oulu Aittakumpu Pekka Aittakumpu Pekka

Ellonen Lotta

Laitila Markku
Lamppu Jouni
Luonuansuu Saija
Mustonen Juha-Matti
Poropudas Anna
Putula Miriam
Suopanki Juhani
Tumelius Riikka
Valle Keijo

Tyrnava Suotula Annukka

6 603

Mallinen Seija
Ylitalo Jussi

Yhtymakokouksen puheenjohtajana toimi Pekka Aittakumpu (kesk, Oulu), 1. varapuheenjohtaja Olli
Kohonen (vas, Oulu) 6.6.2022 saakka, Juho-Matti Mustonen (vas, Oulu), 2. varapuheenjohtaja Saija

Luonuansuu (vas, Oulu) ja 3. varapuheenjohtaja Juho Pakaslahti (kesk, Liminka).

Taulukko 2 Yhtymahallituksen varsinaiset jasenet ja varajasenet

Varsinainen jasen

Henkilokohtainen varajasen

Heiskanen Miina-Anniina, pj (sdp. Oulu)

Rantala Ville (sdp. Oulu)

Immonen Miia, varapj (vihr. Oulu)

Tormanen Sari (vihr. Oulu)

Hekkala Rauno (vas. Oulu)

Salovaara Petra (vas. Oulu)

Joki Olli (kok. Oulu)

Laru Jari (kok. Oulu)

Lepistd Anna-Kaisa (kesk. Oulu)

Paukkunen Sanna (kesk. Oulu)

Myllyniemi Kari (kesk. Oulu)

Maatta Jaakko (kesk. Oulu)

Paakkola Annu (ps. Oulu)

Grandlund Henri (ps. Oulu)

Tahkola Ahti (kesk. Oulu)

Matinlauri Minna (kesk. Tyrnava)

Piirala Juha (kok. Muhos)

Parrila Maarit (kok. Hailuoto)

Yhtymahallituksen esittelijana toimii kuntayhtymajohtaja-rehtori Jarmo Paloniemi ja poytakirjanpitajana
toimi johdon assistentti Saara Oukka.

Yhtymahallitus on mydntanyt puhe- ja lI&dsndolo-oikeuden yhtymahallituksen kokouksissa myos
muiden kuin esittelemiensa asioiden osalta vararehtorille, talousjohtajalle, henkildstdjohtajalle ja
hallintojohtajalle (Hallintosdantdé §119).

OSAO

Tilinp4atds vuodelta 2022 Sivu 6/61

°S§ Qsﬁa sign



Taulukko 3 Tarkastuslautakunnan varsinaiset jasenet ja varajasenet

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen
Huotari Anne, pj (vas. Oulu) Salminen Tuula (vas. Oulu)
Tuomaala Leena, varapj (kesk. Oulu) Tapio Helka (kesk. li)

Appel Teuvo (ps. Oulu) Vehkaoja Seppo (ps. Oulu)
Hentild Markku (kok. Oulu) Rapeli Juha (kok. Oulu)

Irjala Marja (kesk. Oulu) Jarnstrom Mauri (kesk. Oulu)

Pdéytakirjanpitdjana toimi hankinta-asiantuntija Mari Viinamaki.

Taulukko 4 Kuntayhtyman henkildstétoimikunta 18.1.2021 — 31.7.2024

Varsinainen jasen Henkil6kohtainen varajasen
Tyontekijoiden edustajat
Fossi Ritva, lehtori Vesentera Johanna, koulutuspaallikkd
Huhtahaara Valtteri, lehtori Lakkala Marko, tuntiopettaja
Peltokangas Mirva, tuntiopettaja Vesentera Johanna, koulutuspaallikkd
Temonen Jarmo, tietohallintopaallikké Makkonen Martta, ravitsemistyontekija
Saarikoski Juha, paaluottamusmies, JUKO Jaatinen Tarja, varapaaluottamusmies
Latola Kalle, pdaluottamusmies, JUKO
Lakso Lea, paaluottamusmies, JYTY Koivuranta Mika, varapaaluottamusmies
Jaasko Virpi, paaluottamusmies, JHL 13.3.2022 Karioja Helja, varapaaluottamusmies
saakka
Papunen Jaana, paaluottamusmies, JHL 14.3.2022
alkaen
Pasma Tuovi, tydsuojeluvaltuutettu Karjalainen Sirpa, varatydsuojeluvaltuutettu
Tydénantajan edustajat
Paloniemi Jarmo, kuntayhtymajohtaja-rehtori, pj Nappa Raija, vararehtori
Méttonen Tuomas, hallintojohtaja Tolonen Teija, yksikdnjohtaja
Ojala Jyrki, henkiléstdjohtaja Walter Petri, vs.kiinteistdjohtaja 31.7.2022
saakka
Valjus Jaana, kiinteistdjohtaja 1.8.2022 alkaen

Yhtymahallitus hyvaksyi 30.3.2020 §45 OSAOn yhteistoimintasopimuksen ajalle 1.8.2020 —
31.7.2024. OSAOssa lain mukainen yhteistoimintaelin ja tydsuojelutoimikunta on kuntayhtyman
tasolla nimeltdan henkiléstétoimikunta. YksikkOkohtaisia toimielimid ovat tydpaikkakokous ja
tydyhteisotoimikunta. Yksikot voivat tydpaikkakokouksen paatokselld muodostaa tydyhteisétoimikuntia
yksikéihin. Tydyhteisétoimikunnat toimivat myos tydyhteison tydsuojelutoimikuntina. Mikali
tydyhteis6toimikuntaa ei ole perustettu, tydsuojelutoimikunnan asiat kasitellaan tydpaikkakokouksissa.

1.1.4 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Suomen talous kasvoi bruttokansantuotteella mitattuna vuonna 2022 ennakkotietojen mukaan noin

2 %. Venajan hydkkayssota nosti vuoden 2022 kevaalla merkittdvasti energian ja raaka-aineiden
hintoja koronakriisin takia jo valmiiksi korkealta tasolta. Inflaatio kiihtyi Suomessa noin 7 %-yksikk&on.
Tydllisyystilanne parani ty6ttdmyysasteen laskiessa noin 1 %-yksikdn ollen vuoden lopussa hieman
alle 7%. Oulun alueen taloudellinen toimeliaisuus hiipui loppuvuotta kohden ja alueen tydllisyys
heikkeni hieman.

EK:n suhdannebarometrin (1/2023) mukaan Pohjois-Suomen yritysten suhdannetilannearviot olivat
tammikuussa 2023 hieman syksyn kyselya heikompia, saldoluku -20 (lokakuussa -12).
Lahikuukausien suhdannenakymat ovat heikot, saldoluku -36 (lokakuussa -39). Suhdanteiden
paranemista ennakoi tammikuussa 4 % vastaajista ja heikkenemista odotti 40 % vastaajista. Pohjois-
Suomen suhdannendkymat ovat aavistuksen koko maan keskiarvoa varovaisemmat. Tuotanto- ja
myyntimaarien kasvu on hiipunut ja maarat pysyivat likimain ennallaan loka-joulukuussa. Tuotannon
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arvioidaan pysyvan kausivaihtelu huomioon ottaen lahikuukausina ennallaan. Henkildkunnan maara
pysyi likimain muuttumattomana loka-joulukuun aikana. Henkildkunnan maaran arvioidaan
pienenevan aavistuksen verran lahikuukausien kuluessa. Heikko kysynta oli tammikuussa yleisin
kasvun este 50 %:n osuudella. Ammattityévoiman puute oli ongelmana 28 %:lla vastaajista.
Kannattavuuden arvioidaan sailyneen likimain ennallaan verrattuna vuodentakaiseen tilanteeseen.

Pohjois-Pohjanmaalla oli joulukuun lopussa 20.700 ty6tonta tydnhakijaa, mika on 350 ty6tonta
enemman kuin vuosi sitten. Noin puolessa maakunnan kunnista tyéttémien tyénhakijoiden maara
kasvoi vuoden takaiseen verrattuna. Pohjois-Pohjanmaan tyéttdmyysaste oli viime vuoden lopussa
10,5 prosenttia. Koko maassa se oli hieman alle kymmenen prosenttia. Joulukuun aikana Pohjois-
Pohjanmaan TE-toimiston alueella oli avoinna kaikkiaan 10.400 tydpaikkaa. Niista uusia avoimia
tydpaikkoja oli yli 6.600. Ta6ita oli tarjolla erityisesti palvelu- ja myyntitydntekijoille seka siivoogjille,
jatehuollon tydntekijéille ja sanomalehtien jakajille. Vahintaan yli vuoden yhtajaksoisesti tydttdmana
olleita oli joulukuussa 6.000, mika 1.400 vdhemman kuin vuosi sitten. Alle 25-vuotiaita ty6ttdmia oli
joulukuussa 3.200, mika on noin 160 ty6tontd enemman kuin vuosi sitten.

Peruskoulunsa paattaneiden koululaisten maarasta Pohjois-Pohjanmaalla reilusti yli puolet (56 %)
hakeutuu ensisijaisesti ammatilliseen koulutukseen ja alle puolet (44 %) hakeutuu lukioon. OSAOn
opiskelijavuosilla mitattu opiskelijamaara kasvoi 16:lla ja alitti hieman 7.000 opiskelijavuoden rajan
(6993). Tahan vaikutti aikuisvaeston kasvanut ammatillisen koulutuksen kysynta. Useilla aloilla on
tydvoimapula, joka parantaa kiinnostusta ammatillista koulutusta kohtaan.

11.5 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa

Koronapandemia vaikutti viela alkuvuonna opetustoimintaan, mutta loppuvuotta kohden pandemia ei
vaikuttanut enda merkittdvasti OSAOnN toimintaan. Pandemia muutti joitakin toimintatapoja, mika
nakyi mm. henkildkunnan kouluttautumiseen ja matkustamiseen liittyvien kustannusten alenemisena.

Ministerion ammatilliselle koulutukselle kohdistama opettajien ja ohjaajien palkkauksen lisarahoitus
jatkui myds vuonna 2022 samoin kuin koronahaittojen vahentamiseen tarkoitettu erillinen lisdrahoitus.
Lisarahoitus on ollut todella tarkeaa vastatessaan kasvavaan opiskelijamaaraan seka paikatessaan
opiskelu- ja hyvinvointivajetta. Myds lisdpanostukset opiskelijahuoltoon ovat olleet tarpeen. Kyseisten
rahoitusten loppuminen vuodelle 2023 aiheuttaa OSAOssa merkittavid sopeuttamistoimia ja
toimenpiteita kustannustason hillitsemiseksi.

Vuonna 2021 astui voimaan oppivelvollisuuden laajentaminen. Oppivelvollisuus laajenee asteittain ja
vuonna 2022 OSAOon tuli toinen ikaluokka. Opetus ja siina tarvittavat aineet ja tarvikkeet ovat
paasaantoisesti oppivelvollisille maksuttomia, joten muutos nakyy selvasti myds opetukseen liittyvien
kustannusten kasvuna. Kasvaneista kustannuksista saadaan laskennallinen korvaus, mutta se ei ole
rittdva kaikkien aiheutuneiden kustannusten kompensoimiseen.

Suurin osa OSAOnN Pudasjarven yksikon toiminnoista muutti Pudasjarven keskustaan kaupungin-
talolle kesan aikana. Pudasjarven keskustassa Varsitiella ovat jatkossa sosiaali- ja terveysalan,
liketoiminnan, sahko- ja automaatioalan seka tutkintokoulutukseen valmentava koulutus.
Sahateollisuuden koulutus ja asuntolatoiminta jatkavat nykyisissa tiloissa Jyrkk&koskentiella. Seka
nykyiset ettd uudet OSAON Pudasjarven yksikdn toimitilat omistaa Pudasjarven kaupunki, jolta OSAO
vuokraa tilat.

OSAO myi joulukuussa Pikisaaren rakennukset ja nykyiset vuokraoikeudet Potential Toimitilat Oy:lle.
Kauppaan kuuluvat entinen OSAOn Pikisaaren yksikon paarakennus, Villatehdas, Mallassauna,
Keltainen talo ja Suolamakasiini. Rakennukset sijaitsevat Oulun kaupungin omistamalla tontilla.
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Potential Toimitilat Oy on Oulun kaupungin 100 %:sti omistama tytaryhtid, joka omistaa vuokrattavia
toimitiloja eri puolilla Oulua. OSAOnN koulutustoiminta Pikisaaressa paattyi vuonna 2020. Pikisaaressa
sijainneet taideteollisuusalan, tekstiili- ja muotialan sekad media-alan koulutukset jatkavat OSAOn
Haukiputaan ja Kaukovainion tekniikan yksikoissa.

Virpiniemen liikuntaopiston toiminta Virpiniemessa paattyi vuoden lopulla. Virpiniemen liikuntaopisto
jatkaa toimintaansa osana OSAOnN Kontinkankaan yksikkd& Oulun Kiviharjuntiella. Virpiniemen
likuntaopisto on jo pitkaan ollut osa OSAOn Kontinkankaan yksikk6a eika toimipaikan muutolla ollut
henkilostdovaikutuksia. Koulutuksien toteuttaminen on helpompaa ja jarkevampaa Kontinkankaan
yksikon tiloissa ja Oulun keskustan tuntumassa olevissa liikuntapaikoissa. Myds koulutusten
saavutettavuus on entista parempi ja henkiléstdon osaamista voidaan hyédyntaa joustavammin.

OSAO paatti Iahtea vuoden lopulla osakkaaksi ateria- ja puhtauspalveluja tuottavaan PPP-K&6kki
Oy:n hankkimalla yhtidon osakkeita Pudasjarven kaupungilta ja Taivalkosken kunnalta. OSAO hankkii
jatkossa yhtidlta ateriapalveluja Pudasjarven yksikkd6n seka puhtauspalveluja Taivalkosken yksikén
toimitiloihin.

1.1.6 Henkilosto

Kuntayhtymassa oli tdissa vuoden 2022 lopussa yhteensa 955 tydntekijaa, joista virka- tai tydvapaalla
oli 52 henkilda. Todellinen henkildstomaara 31.12.2022 oli 897. Todellinen henkiléstémaara vaheni
edellisvuodesta 43 henkilda, -4,6 prosenttia.

Strateginen henkiléstoémittarimme on henkildtydvuosi-mittari. Henkiléstdémaaran vaihtelu vuoden
aikana ja osa-aikaty6ta tekevien osuus henkildstdsta vaikuttavat siihen, ettad henkilétyévuosi kuvaa
paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa kuin henkildstomaara tiettyna paivana
(31.12.). Vuoden 2022 henkildtyévuosikertymamme oli 906 henkildtyévuotta (htv). Vuodelle 2022
asetettiin htv-tavoitteeksi yhtymatasolla 901 htv.

Taulukko 5 OSAON henkilétyovuodet tulosalueittain 2020 — 2022

Henkil6ty6vuosi 2020 2021 2022 KS 2022
Koulutuspalvelut 719 765 773 771
Yliapitéjapalvelut 134 138 133 131
OSAO yhteensd 853 903 906 901

Taulukko 6 OSAON henkildstdkulut 2020 — 2022

Henkiléstomenot 2020 2021 2022 ta 2022

Palkat ja palkkiot 40 447 587,00 43 816 182,72 44 469 266,39| 44 276 649,00

Henkilésivukulut

Elakekulut 6 891 488,06 7 468 703,17 7 889 042,26 7 258 539,00
Muut henkilésivukulut 1420 930,92 1781 265,33 1723 533,01 1641 156,00
Henkildstokulut yhteensa 48 760 005,98 53 066 151,22 54 081 841,66| 53 176 344,00

Henkildstokulut vuonna 2022 olivat yhteensa 54 081842 euroa, kasvua edellisvuodesta 1,9 %.
Henkilostobudjetti toteutui 101,7 %

Opetus- ja kulttuuriministerid on myéntanyt vuosina 2019-2022 lisarahoitusta opetuksen ja ohjauksen
tukitoimiin seka koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen yhteensa n.
15,6 milj. euroa.
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Saimme vuodelle 2022 lisavaltionosuutta yhteensa 5 788 139 euroa; opettajien ja ohjaajien
palkkaamiseen seka opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin 2 553 425 euroa seka koronavirusepidemian
johdosta tarvittaviin tukitoimiin 3 234 714 euroa. Lisdmaararahalla on vuonna 2022 palkattu yhteensa
85,2 henkildtybvuotta.

Taulukko 7: Yhteenveto opettajien ja ohjaajien palkkaukseen saadusta lisarahoituksesta 2019-2022

Opettajien ja
ohjaajien Henkilotyo6-

palkkauksen Toteutuneet vuodet, Korona- Lisdrahoitus
Vuosi lisdrahoitus| henkiléstokulut Poikkeama toteuma rahoitus yhteensid
2019 840 000 97 366 742 634 2,30 840 000
2020 3394 419 2 069 921 1324 498 47,20 1860 000 5254 419
2021 3 023 283 3777 892 -754 609 81,20 687 000 3710 283
2022 2 553 425 4172 673 -1 619 248 85,20 3234714 5788 139
Yhteensi 9 811 127 10 117 852 -306 725 215,90 5781714 15 592 841

Huolehdimme sosiaalisista asioista kuten tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta, tyéllistamis-
velvoitteesta, tydterveydesta ja -turvallisuudesta seké henkildston hyvinvoinnista muun muassa
ohjeistamalla, kouluttamalla ja tiedottamalla. Naista ja muista henkildstdéasioihin liittyvista
toimenpiteista kerrotaan tarkemmin erillisessa Henkiléstoraportissa vuodelta 2022.

11.7 Ympaéristotekijat

OSAOnN oppimis- ja opetustilojen suurin energian kulutus syntyy rakennusten lammittamisesta ja
ilmanvaihdosta. Merkittavin keino energian kulutuksen vahentamiseksi on vahalla kaytolla olevista
tiloista luopuminen ja tilojen yhteiskaytdn edelleen kehittdminen. Pudasjarven yksikkd siirtyi
keskustaan uusiin tarkoituksen mukaisiin tiloihin. Entisissa tiloissa jatkaa edelleen puualankoulutus ja
asuntolatoiminta. Pikisaaren tilat myytiin vuoden 2022 aikana. Haukiputaan, Kotkantie 2 C:n ja Paasi-
rakennuksen oppimis- ja tydymparistdissa jatkettiin anturiteknologian hyédyntamista tarkoituksen-
mukaisen olosuhdehallinnan ja energian saaston kehitystoimenpiteind. Kotkantie 1:ssa otettiin
kayttdon autojen sahkoélatauspiste.

Hyédynnamme hankerahoitusta ymparistén huomioivan opetuksen seké ekologisten oppimis-
ymparistdjen kehittdmisessa. Kaukovainion tekniikan yksikdon valmistui Sahkd 2.0-hankkeen my6ta
tuuli- ja aurinkoenergian oppimisymparistdt. Oppimisymparistéilla voidaan opiskella asennusten
perusteita ja lisatda ymmarrysta ja teoriatietoutta uusiutuvista energioista.

BioKaMa-hanke toimii OSAOssa Muhoksen ja Haukiputaan yksikdissa ja sen tavoitteena on edistaa
biokaasun tuotantoa, jalostusmahdollisuuksia ja kayttdéa Pohjois-Pohjanmaalla. OSAOssa tahan
liittyen muutettiin traktori biokaasulla kulkevaksi.

Véakeva eli Kestava kehitys, digitalisaatio ja kansainvalisyys osana yrittajyyskasvatusta -hankkeessa
yrittajyyskasvatukseen integroidaan digitalisaatiota, kestavaa kehitysta ja kansainvalisyytta.

Vihreda tietoa kestavaan koulutukseen hankkeessa tehdaan kestavan kehityksen tietopaketteja
opettajien osaamisen lisdamiseksi ja tydn tueksi. Asiantuntijaopettajat laativat tietopaketteja 16 eri
alalle. Valtakunnallisessa Vaski- kestavan kehityksen tiekartta -hankkeessa OSAO pilottialalle,
tekstiili- ja muotialan koulutukseen, on tuotettu uusia materiaali- ja sisaltdkokonaisuuksia kestavan
kehityksen periaatteiden oppimisen ja toiminnan tueksi.

Simulaatio- ja virtuaalisia oppimisymparistéja kehittdmalla OSAO edistda vihreaa siirtymaa esim.

polttoaineen kulutuksen ja paastdjen vahenemisen myo6td. OSAOssa toimi useita hankkeita tdhan
littyen mm. Oppimisymparistot vihreaa siirtymaa tukemassa — Ekoauto, MaraDigi.
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1.1.8 Muut ei-taloudelliset asiat

Yhtymahallituksen hyvaksyman (18.1.2021 §4) OSAOn eettisen toimintaohjeen tarkoituksena on
edistdd OSAOssa eettista kayttaytymista ja estda epaeettistad tapaa toimia. Ohje koskee kaikkea
OSAOn toimintaa ja toimijoita; tydntekijoita, viranhaltijoita, luottamushenkilbité ja opiskelijoita. Eettinen
toimintaohje muodostaa perustan tydntekijoiden, viranhaltijoiden luottamushenkildiden ja
opiskelijoiden eettiselle paatdksenteolle ja toiminnalle. Jokaisella OSAOIaisella on vastuu
toimintaohjeen seka siihen liittyvien ohjeiden noudattamisesta.

Kuntayhtyman keskeiset luottamushenkilét ja viranhaltijat tekevat kuntalain 84 §:n mukaisen
sidonnaisuusilmoituksen. Sidonnaisuusilmoitus tehdaan tarkastuslautakunnalle, joka valvoo
iimoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset yhtymakokouksen tiedoksi.
Sidonnaisuuksista pidetaan rekisteria yleisessa tietoverkossa.

Hankinnoissa noudatamme yhtymahallituksen (29.8.2022 §89) hyvaksymia OSAOn hankinta-
periaatteita ja pienhankintaohjeita.

119 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

OSAOnN koulutustoiminta pysyy vahvana. Koulutuksemme vetovoima on paasaantdisesti edelleen
Suomen karkea. Edelleen useat alat kokevat tydvoimapulaa. Sen helpottamiseksi tiivistamme
edelleen tybelamayhteisty6td. OSAO Oulu kampus 2030-hanke on myods erdanlainen uuden
strategiakauden esiaste. Uusi strategiakausi kdynnistyy vuonna 2025.

1.1.10 Arvio merkittavimmista riskeista ja epdvarmuustekijoista sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kuntayhtyman toimintaan liittyvat merkittavimmat riskit liittyvat kiinteistoihin, talouteen ja henkildstoon.
Lisaksi esimerkiksi koronaviruksen kaltaiset pandemiat vaikuttavat merkittavasti opetustoiminnan
jarjestamiseen. Kiinteistdjen omistamiseen liittyy paljon riskeja, joiden tunnistaminen on vaativaa ja
joiden realisoitumiseen liittyy usein mittavia kustannusvaikutuksia. Kiinteistoriskeista merkittdvimmat
liittyvat olemassa olevien tilojen terveellisyyteen (mm. sisailman laatuun) ja toimivuuteen seka tulevan
kampuksen suunnitteluun. Tilat edellyttavat jatkuvaa kunnossapitoa ja peruskorjausta. OSAOn
kiinteistokanta on suhteellisen vanhaa, mika aiheuttaa oman haasteen kunnossapidolle. Kampus-
hankkeen suunnitteluvaihe tulee toteuttaa huolellisesti, jotta valtytdan mydhemmassa vaiheessa
tehtavilta tilamuutoksilta.

Talouden osalta merkittavin riski toiminnalle on Opetus- ja kulttuuriministerion myéntdman rahoituksen
riittdvyys ja ennakoitavuus. Rahoituspohjan pysyvyys tuo varmuutta toteuttaa isoja toiminnan kannalta
merkittavia investointeja. Rahoitusjarjestelman muutokset tulisi toteuttaa pitkajanteisesti ja avoimesti
keskustellen ja osallistaen jarjestajia, jotta ammatillista koulutusta voidaan jarjestaa suunnitelmallisesti
yhteiskunnan tarpeisiin. OSAOn tulee jarjestaa toimintansa ja taloutensa niin etta tulorahoitus riittda
kattamaan toiminnasta aiheutuneet menot ja poistot. Uuden kampuksen my6ta osa vanhoista
toimitiloista puretaan. Purkukustannukset ja lisdpoistot aiheuttavat talouteen lisda kustannuksia. Osa
purkukustannuksista voidaan aktivoida maa-alueen arvoon, jolloin niilla ei ole suoraan tulosvaikutusta.
Henkildstoriskit liittyvat mm. henkiléston vaihtuvuuteen, rekrytointiongelmiin ja avainhenkildriskeihin.

OSAOIlla on toiminnan turvaamiseen vahinkovakuutuksia, jotka turvaavat henkil6stoén ja opiskelijoihin
sattuneet tapaturmat, kiinteistda kohtaavat vahingot ja niista aiheutuvat toiminnan keskeytyminen,
irtaimen vakuutukset ja lisaksi on vastuuvakuutukset koulutustoiminnalle seka tydpaikalla oppimisen
jaksoille. OSAONn omaisuuden ja henkildstén vakuuttaminen on hoidettu vakuutusyhtié Pohjola
Vakuutus Oy:n toimesta. Vakuutukset kilpailutettiin konsernitasoisesti vuonna 2022 alkavalle
vakuutuskaudelle. Voimassa olevien vakuutusten tarkistus, arviointi ja tarpeelliset muutokset tehdaan
vuosittain.
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1.2 SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISESTA

Siséiselld valvonnalla tarkoitetaan OSAOn sisdisid menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla
varmistetaan, etta toiminta on taloudellista, tuloksellista ja lainmukaista, ja ettd omaisuus seka varat
turvataan.

Tassa selonteossa esitetdan, miten sisdinen valvonta ja siihen siséaltyva riskienhallinta on OSAOssa
jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten sisaista valvontaa on
tarkoitus kehittda voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Selonteko on laadittu tilivelvollisten
viranhaltijoiden itsearvioinnin tulosten pohjalta ja sisdisen tarkastajan suorittamien tarkastusten ja
havaintojen perusteella.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisédisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta annetaan maaraykset hallintosdanndssa, yhtyma-
kokouksen hyvaksymissa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa seka yhtymahallituksen
hyvaksymassa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeessa. Konsernitasolla sisaista valvontaa ja
riskienhallintaa on ohjeistettu yhtymakokouksen hyvaksymassa konserniohjeessa.

Yhtymahallitus vastaa sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ohjeistamisesta ja
asianmukaisesta jarjestamisestd seka toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta.
Yhtymahallitus antaa vuosittain toimintakertomuksessa tiedot siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta seka keskeisista johtopaatoksista.

Kuntayhtymajohtaja-rehtori ja johtavat viranhaltijat vastaavat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta vastuualueellaan, ohjeistavat tulosalueita,
yksikoita ja tehtavaalueita seka raportoivat yhtymahallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden arviointi

OSAONn kaikki tilivelvolliset viranhaltijat (16 henkil6d) ovat arvioineet vastuualueensa sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuutta ja riittdvyytté vuodelta 2022. Itsearviointia uudistettiin
edellisvuosiin verrattuna.

Arvioinnissa kaytettiin asteikkoa 1 - 4, joista 1 on puuttuva, 2 on alkava, 3 on kehittyva ja 4 on
edistynyt.

Itsearvioinnin tulokset osa-alueittain

1. Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri (ohjausymparist6): 3.5

2. Tavoitteiden asettaminen ja toteutumisen seuranta 3.4

3. Kokonaisvaltainen riskienhallinta (riskien tunnistaminen, arviointi, hallinta seka raportointi) 3.3
4. Valvontatoimenpiteet 3.7

5. Raportointi ja tiedonvalitys 3.3

6. Seuranta ja arviointi 3.5

Itsearvioinnissa ei esiintynyt merkittdvaa hajontaa vastaajien kesken. Kokonaisuutena itsearviointi
asettaa OSAOn tasolle kehittyva — edistynyt.

Johtopaatokset itsearvioinnin perusteella

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen on itsearvioinnin perusteella onnistunut hyvin.
Sisainen valvonta tuottaa paaosin kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta,
lainmukaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka paatoksenteon edellyttdman
luotettavan tiedon riittdvyydesta. Kehittdmiskohteet on paaosin tunnistettu ja kehittdminen on jatkuvaa
toimintaa.
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TTS-tavoitteisiin liittyvia riskeja kyettiin hallitsemaan. Taloudellisten riskien koettiin lisdéntyneen.
Osaavan henkil6ston rekrytoinnissa on ollut haasteita, mutta toisaalta myds onnistumisia.
Tulevaisuuden rekrytointien onnistumiseksi panostetaan mm. tyénantajakuvaan. Henkildston
osaamistarpeiden muutoksiin varaudutaan monin toimin, kuten koulutuksilla, kehittamalla
moniosaajuutta seka ennakointityolla. Oppivelvollisuuden laajeneminen on sujunut suunnitelmien
mukaan. Opiskelijoiden oppimista ja osaamista pystyttiin tukemaan tuloksellisesti mm. lisdrahoituksen
turvin. Nuorten syrjaytymisriskin koetaan kasvaneen. Tydelamayhteistydhdn on panostettu ja siind
onnistuminen ndhdaan tarkeaksi koko konsernin kannalta.

Riskienhallinta on kehittynyt monella osa-alueella vakiintuneeksi toiminnaksi. Kuntayhtymatason
riskienhallinta vaatii viela kehittamistyota jarjestelmallisyyden ja dokumentoinnin suhteen.

Taloussuunnittelukauden kehittdmisen kohteina ovat muun muassa tiedolla johtamisen edistaminen ja
turvallisuus (tieto-, kyber- ja fyysinen turvallisuus).

Sisdinen tarkastus vuonna 2022

Sisainen tarkastus arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan jarjestamista ja tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin tuloksista seka esittaa
toimenpide-ehdotuksia jarjestelman kehittdmiseksi. Sisdinen tarkastus raportoi yhtymahallitukselle ja
kuntayhtymajohtaja-rehtorille. Sisdisen tarkastuksen vuosiraportti esitelldan myos
tarkastuslautakunnalle.

Kuntayhtyman sisainen tarkastus jarjestettiin omana viranhaltijaty6na. Siséinen tarkastaja vastaa
sisaisen tarkastuksen toiminnosta. Ulkopuolisia palveluja ei hankittu kuluneen tilikauden aikana.
Hallintosdannén mukaisesti kuntayhtymajohtaja-rehtori hyvaksyi sisaisen tarkastuksen
toimintasuunnitelman 3.1.2022. Vuonna 2022 sisaista tarkastusta hoidettiin viransijaisen toimesta
50 % tydajalla aikavalilld 1.8.2022 — 31.12.2022.

Sisaisen tarkastuksen suorittamat tarkastukset keskittyivat seuraaviin kokonaisuuksiin:
paatoksenteko, tilaus- ja osto-oikeudet, ostolaskut, maksut ja myynnit, yksikkdkohtaiset tarkastelut,
varastonhallinta, tytaryhtiéén kohdistunut kirjanpidollinen tarkastus seka suoritetut erillistarkastukset.
Tarkastusten pohjalta sisainen tarkastus antoi kehittdmissuosituksia kaytantdihin ja ohjeisiin.

Tarkastustydn liséksi sisdinen tarkastus osallistui hallinnon ohjeiden, kuten hallintosdannén
paivittdmiseen. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje paivitettiin myds ja astui voimaan
1.2.2022. Sisédinen tarkastus oli my6s valmistelemassa EU-direktiivin edellyttaman ilmoituskanavan
kayttdéonottoa.
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1.3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

1.3.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut, 1000 euroa
TULOSLASKELMA 2022 2021
Toimintatuotot 89716 90 769
Valmistevarastojen muutos 1133 -586
Valmistus omaan kayttédn 22 38
Toimintakulut -85 067 -85 645
TOIMINTAKATE 5803 4 576
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 8 9
Korkokulut -50 -34
Muut rahoituskulut -2 -17
VUOSIKATE 5759 4533
Poistot ja arvonalentumiset -9 751 -9 397
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -3 992 -4 864
Tilinpaatossiirrot 1704 2411
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -2 289 -2 453
Tuloslaskelman tunnusluvut:

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 106,8 % 105,3 %
Vuosikate/Poistot, % 59,1 % 48,2 %

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Tilikauden tulos muodostui noin miljooona euroa paremmaksi kuin edellisend vuonna. Tuloslaskelman
tunnusluvut osoittavat myds taloudellisen aseman paranemista.

OSAO
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1.3.2 Rahoituslaskelman ja sen tunnusluvut, 1000 euroa

RAHOITUSLASKELMA 2022 2021

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5759 4 533
Tulorahoituksen korjauserat -162 -177
Toiminnan rahavirta 5597 4 356

Investointien rahavirta

Investointimenot -5 563 -8 667

Rahoitusosuudet investointimenoihin 101 309

Pysyvien vastaavien

hyédykkeiden luowutustulot 621 179
Investointien rahavirta -4 841 -8 180
Toiminnan ja investointien rahavirta 756 -3 824

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -2778 -2778

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pAdomien muutokset 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos -1128 518
Saamisten muutos -707 -418
Korottomien velkojen muutos -272 -2 456
Rahoituksen rahavirta -4 885 -5134
RAHAVAROJEN MUUTOS -4 129 -8 958

Rahavarat 31.12. 13 820 17 949

Rahavarat 1.1. 17 949 26 907

Rahoituslaskelman tunnusluwut:

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 15365 15455
wuodelta, 1000 euroa *)

Investointien tulorahoitus, % 105,4 % 54,2 %
Laskennallinen lainanhoitokate 6,59 3,38
Kassan riittawyys, pv **) 54,0 67,5

Toiminnan ja investointien rahavirta- valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymén
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus
tayttyy, jos kertyma tilinpaatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muo-
dostua pysyvasti negatiiviseksi. *) Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma vuodelta 2021 on korjattu.

Investointien tulorahoitus, %= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Laskennalliset lainanlyhennykset = korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat taseessa / 8 vuotta

Kassan riittavyys, pv = 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

**) 2021 kassan riittavyys tunnusluku korjattu
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133 Tase ja sen tunnusluvut, 1000 euroa

TASE 2022 2021
VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet

1. Aineettomat oikeudet 209 242
2. Muut pitkavaikutteiset menot 19 77
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 228 319

Il Aineelliset hyédykkeet

1. Maa- ja vesialueet 1822 1767
2. Rakennukset 76 421 82076
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 6 153 5642
4. Koneetja kalusto 7 548 6 526
5. Muut aineelliset hyddykkeet 328 328
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 89 232
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 92 361 96 572
Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet 141 142
4. Muut saamiset 370 370
Sijoitukset yhteensa 511 512
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 93099 97403

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen padomat 217 206
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 217 206

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet 179 190
2. Keskeneraiset tuotteet 49 41
3. Valmiit tuotteet 5149 4019
Vaihto-omaisuus yhteensa 5377 4249
Il Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

3. Muut saamiset 9 9
4. Siirtosaamiset 30 33
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 39 42

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset 1040 1201
2.Lainasaamiset 13438 17 930
3. Muut saamiset 1957 850
4. Siirtosaamiset 1369 1605
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 17 804 21587
Saamiset yhteensa 17 843 21628

lll Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset yhteensa 382 19
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 23602 25896
VASTAAVAA YHTEENSA 116918 123 505
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TASE 2022 2021

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma 36950 36950
Il Muut omat rahastot 2304 3008
IV Edellisten tilikausien yli-/alijadma 37114 39568
V Tilikauden yli-/alijagdma -2 289 -2 453
OMA PAAOMA YHTEENSA 74079 77072

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
1. Poistoero 10 843 11 843
2. Vapaaehtoiset varaukset 0 0

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEENSA 10843 11843

PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset 445 0
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 445 0

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen padomat 217 206
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA 217 206

E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4992 7770
7. Muut velat 9844 9 844
Pitkdaikainen vieras paaoma yhteensa 14 836 17 614

Il Lyhytaikainen

2. Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 712 712
4. Lainat muilta luotonantajilta 2 066 2 066
5. Saadut ennakot 1 0
6. Ostovelat 3760 4273
7. Muut velat 1731 1762
8. Siirtovelat 8 229 7957
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 16499 16770
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 31335 34385
VASTATTAVAA 116918 123 505

Taseen tunnusluwut:

Omavaraisuusaste, % 72,63% 71,99 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 3493% 37,88%
Kertynyt ylijaama 34 825 37 115
Lainakanta 31.12. 7770 10 549
Lainat ja vuokravastuut 31.12. *) 11442 14 113

Omavaraisuusaste, %= /100*(0ma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) (Koko paaoma-
Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %= 100 * (Vieras pddoma-3aadut ennakot)y’ Kayttotulot

(alijaama)
Lainakanta 31.12. =Vieras paddoma - (Saadut ennakot + Qstovelat + Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras pdioma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut
*) 2021 vuokravastuiden maarast3 poistettu arvonlisdveron vaikutus
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1.3.4

OSAO

Kokonaistulot ja -menot, 1000 euroa

Kokonaistulot ja -menot

TULOT
Toiminta

Toimintatuotot

Muut rahoitustuotot

Tulorahoituksen korjauseréat

- Pyswien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pyswien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Rahoitustoiminta

Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
-Valmistus omaan kayttéon
-Vamistevaraston muutos
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
- Pakollisten varausten muutos
- Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Kokonaismenot yhteensa

89715 553,09
7 932,10

-611 931,52

101 105,76
620 681,51

89 833 340,94

85 066 743,39
21 584,44
1132 675,52
51 093,72
935,92

-444 500,00
-5 583,60

5563 223,37

277793574
91 855 588,58

Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot -2 022 247,64

Rahavarojen muutos- Muut maksuvalmiuden

muutokset -2 022 247,64
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1.4 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.41 Kuntakonsernin toiminnan ohjaus

Koulutuskuntayhtym& OSAO ja sen 100 %:sti omistama tytéryhtid6 OSAO Edu Oy muodostavat
kuntakonsernin.

OSAOn hallintosdannéssa maaritelladn konsernijohto ja maaratadan konsernijohdon tehtavista seka
toimivallan jaosta konsernijohtoon kuuluvien valilld. OSAO-konsernin konsernijohtoon kuuluvat
yhtymahallitus seka kuntayhtymajohtaja-rehtori, vararehtori ja talousjohtaja. Konsernijohdon
tehtavana on vastata kuntayhtyman toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta
yhtymakokouksen paattdman kuntayhtyman strategian mukaisesti. Konsernijohto vastaa
omistajaohjauksen toteuttamisesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta yhtymakokouksen paatésten
mukaisesti. Omistajaohjauksella huolehditaan, etta tytaryhteisdn toiminnassa otetaan huomioon
kuntakonsernin kokonaisetu.

Konserniohje on tytaryhteison omistajaohjauksen keskeinen valine. OSAOnN konserniohje on
hyvaksytty yhtymakokouksessa 30.11.2020 ja hyva hallinto ja johtamistapa OSAOnN tytaryhteisdissa
suositus yhtymahallituksessa 21.9.2020. Konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti OSAO-
konserniin kuuluvan tytaryhtion omistajaohjaukselle OSAOn tavoitteiden mukaisesti. Hyva hallinto- ja
johtamistapa OSAONn tytaryhtidissa -suositus tdydentaa lakisdateisia menettelytapoja ja
konserniohjetta.

Konsernivalvonnan raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestaminen

Yhtymakokous asettaa talousarviossa (TTS — asiakirja) tytaryhteisélle toiminnan ja talouden
tavoitteita, jotka on johdettu kuntayhtyman strategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitikasta seka
yhteisdn liiketoiminnasta. Konsernijohto neuvottelee tytaryhteisén kanssa asetettavista tavoitteista
ennen niiden lopullista hyvaksymista. Yhteistyon tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritaan
varmistamaan, etta tytaryhteisén toiminta on OSAO-konsernin kokonaisedun mukaista.

Tytaryhteisdén on annettava yhtymahallitukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja
toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot. Konsernijohto seuraa saanndllisesti tytaryhteisén
toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteison tulee antaa seurantaa varten kuntayhtymalle puolivuosittain
raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka niihin
liittyvista riskeista. Tytaryhteisolla tulee olla tata varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja
mittausjarjestelmat seka yhteison hallituksen hyvaksymat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintaohjeet. Todennakdisesta realisoituvasta riskistéd on raportoitava viipyméatté konsernijohdolle.

Tytaryhteison tilikauden tulee olla kalenterivuosi, ellei tasta poikkeamiseen ole eritysta syyta.
Tytaryhteison kirjanpidossa ja tilinpaatoksessa tulee noudattaa soveltuvaa yhteiséoikeudellista
lainsdadantoa, kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja tilinpaatdssaannoksia, kuntalain mukaisia
konsernisaannoksia seka hyvaa kirjanpitotapaa. Tytaryhteison tulee toimittaa kuntayhtymalle tiedot
konsernitilinpaatdoksen laatimista varten. Konsernijohto tai muu konsernijohdon maarittelema taho
antaa tarkemmat ohjeet konsernitilinpaatdksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista, laadinta-
aikatauluista, tiedonannon maaraajoista ja mahdollisista tiedonantopohjista tilinpaatos- ja
toimintakertomustietojen ilmoittamisessa.

1.4.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuonna 2016 perustettu OSAO Edu Oy on OSAOn ainoa tytaryhteisd, johon kuntayhtymalla on
maaraysvalta (100 %). Yhtidlla on osa-aikainen toimitusjohtaja ja yksi kokoaikainen tyontekija. Yhtion
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hallituksen kuuluu kolme varsinaista jasenta. Tytaryhteisdlle asetettujen toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumista seka taloudellista kehitysta ja tunnuslukuja seurataan
saannollisesti.

OSAO Edu Oy:n toiminta on toteuttanut sille asetettua tavoitetta jarjestad markkinaehtoista koulutusta
seka kansainvalista koulutusmyyntia.

1.4.3 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

OSAO-konserniin on suunniteltu jatkossa liitettdvaksi asunto-osakeyhtiéita silloin, kun oppilastyéna
rakennettavat talot sita hallinnointi- tai omistusmuodokseen edellyttavat. Asunto-osakeyhtiét ovat osa
OSAO-konsernia ainoastaan hetkellisesti sen ajan kun rakentaminen ja asuntojen myyynti sita
edellyttaa.

144 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteiséjen toiminnan
tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia. Lisaksi
konsernivalvonnalla tarkoitetaan my®s konserniohjeen seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteutumisen seurantaa.

Konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto. OSAOn hallintosd&dnndn mukaan konsernijohtoon kuuluvat
yhtymahallitus, kuntayhtymajohtaja-rehtori, talousjohtaja ja vararehtori.

Konsernin johtamisen keskeisena tyovalineena on yhtymakokouksen hyvaksyma konserniohje
(30.11.2020) ja yhtymahallituksen hyvaksyma Hyva hallinto ja johtamistapa OSAOnN tytaryhteisdissa -
suositus (20.9.2020). Tytaryhtid OSAO Edu Oy on toimittanut 30.6.2022 ja 30.9.2022 tilanteista
katsauksen kuntayhtymaan ja se on sisallytetty osaksi kuntayhtyman osavuosikatsausta.

Konsernivalvonnan jarjestdminen vuonna 2022

Konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden itsearviointiin pohjautuen:

1. Toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa
o toimivallan ja vastuunjako on ollut riittava
e konsernivalvonnan jarjestdminen ja sen seuranta ovat kuntayhtymassa kehitettavia toimintoja

2. Ohjeiden anto kuntayhtyman edustajille tytaryhteisdissa ja ohjeiden riittavyys
e yhteistyd konsernissa toimii hyvin

3. Konsernitavoitteiden asettaminen ja toteutumista koskeva arviointi
e tassa on kehitettavaa, etta tavoitteet saadaan ajallaan ja sopivassa laajuudessa TTS -
asiakirjaan mukaan

4. Tytaryhteison toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja
raportointi
e raportit saadaan suunnitelman mukaan

5. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista ja toteuttamista koskeva raportointi
e raportointi tapahtuu tilinpaatdksen yhteydessa

6. Keskitettyjen konsernitoimintojen ja —palvelujen kaytté
e yhteisty® toimii

7. Tiedonkulku ja sen toimivuus
¢ tiedonkulku on toimivaa yhtion hallituksen ja konsernijohdon valilla.
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8. Kuntayhtyman tytaryhteisén hallitusten kokoonpano ja nimittdminen
o yhteistydssd yhtymahallituksen ja tytéryhteison hallituksen kanssa

9. Tytaryhteisdssa hyvaksytyt sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja niiden ohjeiden
mukaisuus
o toiminta on ollut ohjeiden mukaista

10. Tytaryhteison riskienkartoituksen ajantasaisuus ja kattavuus seka konserniohjeen mukaisuus
o riskit tulee kartoittaa vuosittain ja merkittavista riskeista tulee raportoida konsernijohdolle

11. Kuntakonsernin riskienhallinnan ja seurannan selkeat vastuut konsernijohdolle ja
asiantuntemuksen riittavyys
o vastuut on maaritelty hallintosdanndssa. Riittdva asiantuntemus.

12. Merkittavimpien riskien ajantasainen raportointi ja raportoinnin ohjeistuksen mukaisuus
(dokumentoitu toimintatapa)
¢ Riskeista raportoidaan saanndllisesti. Tiivis yhteistyd tytaryhteisén kanssa.
o Tytaryhteisdn hallituksen kokouksissa on kasitelty riskeja saanndllisesti. Hallituksen
puheenjohtaja on raportoinut yhtymahallitukselle yhteisdn tilanteesta ja riskeista
saannollisesti.

13. Onnistuminen OSAO - konsernin toteutuneiden riskien ajallisessa ja rahamaaraisessa
ennakoinnissa.
e on tiedostettu

1.4.5 OSAO Edu Oy, tavoitteet ja toteuma vuodelta 2022

OSAO Edu Oyn tehtdvanad OSAO konsernissa on vastata ei-tutkintoon johtavasta markkinaehtoisesta
koulutuksesta ja koulutusviennista. Yhtion tulee organisoida toimintansa siten, etta sen toimintaan ei
kayteta valtionosuusrahoitusta. OSAOnN yksikét tuottavat markkinaehtoiset koulutukset ja
lyhytkoulutukset, jotka myydaan asiakkaille OSAO Edu Oyn kautta. Myds koulutusviennissd OSAOn
yksikot tuottavat OSAO Edu Oyn kautta myytavat koulutustuotteet.

OSAO Edu Oyn toimintavuosi 2022 oli haasteellinen. Liikevaihto supistui 7,2% ja toiminta kaantyi
tappiolliseksi. Liikevaihto vuonna 2022 oli 1 477 382,23 euroa ja tulos -681,26 euroa.

OSAO Edu Oy 2020 2021 Ta2 2022 Tp 2022
Liikevaihto, euroa 1285 502 1591315 1800 000 1477 382
Tilikauden tulos, euroa 10170 30 000 -681
Opiskelijapaivat 23 760 28 000 19 962
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1.4.6

1.4.6.1

OSAO

Konsernitilinpaitds ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut, 1000 euroa

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Rahastojen lis.(-) tai vah.(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Konsernin tuloslaskelman tunnusluvut:
Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate prosenttia poistoista

2022

89879

-84 076
5802

-50

5758

-9705
-46

-3993
704
-3289

106,9 %

59,6 %

2021

90949

-86 362
4586

-34
-17

4543
-9397

-4 854
1227
-3627

105,3 %
48,3 %

= 100* Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
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1.46.2 Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut, 1000 euroa

RAHOITUSLASKELMA 2022 2021

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5758 4543
Tilikauden verot 0 -12
Tulorahoituksen korjauserat -162 -177
Toiminnan rahavirta 5596 4 354
Investointien rahavirta

Investointimenot -5 563 -8 667
Rah.osuudet invest. menoihin 101 309
Pysyvien vastaavien

hyédykkeiden luowtustulot 621 179
Investointien rahavirta -4 841 -8 180
Toiminnan ja invest. rahavirta 755 -3 826

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahenn -2778 -2778
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut. 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos -1128 518
Saamisten muutos -866 -328
Korottomien velkojen muutos -296 2473
v v
Rahoituksen rahavirta -5 068 -5 061
RAHAVAROJEN MUUTOS -4 313 -8 887
0 0
Rahavarat 1.1. 18 568 27 397
Rahavarat 31.12. 14 255 18 510
-4 313 -8 887

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut:

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wuodelta,

1000 euroa 15684 15727
Investointien tulorahoitus, % 1054 % 54,4 %
Laskennallinen lainanhoitokate 5,7 34
Kassasta maksut tilikaudella 92470 97 859
Kassan riittavyys 56,3 69,0

Toiminnan ja investointien rahavirta- valituloksen tilinpaatoésvuoden ja
voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus
tayttyy, jos kertyma tilinpaatdéswuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %= 100* Vuosikate/ Investointien omahankintameno
Investointien omahankintameno on rahoituslaskelman

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate+ Korkokulut)/ (Korkokulut+ Laskennalliset lainanlyh.)
Laskennalliset lainanlyhennykset = korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat taseessa/8

Kassan riittavyys, pv = 365 pv* Rahavarat 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella
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1.46.3 Konsernitase ja sen tunnusluvut, 1000 euroa

TASE 2022 2021
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet 209 242
2. Muut pitkavaikutteiset meno 19 77
Aineettomat hyodykkeet yht. 228 319

Il Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet 1822 1767
2. Rakennukset 76 421 82076
3. Kiinteat rakenteet ja laitt 6 153 5642
4. Koneet ja kalusto 7 548 6 526
5. Muut aineelliset hyddykkeet 328 328
6. Ennakkomaksut ja kesk.erais 89 232
Aineelliset hyodykkeet yht 92 361 96 572
Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet 42 43
4. Muut saamiset 370 370
Sijoitukset yhteensa 411 412
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 93 000 97 304

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahj.rahastojen erityiskatt 217 206
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT 217 206

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet 179 190
2. Keskeneraiset tuotteet 49 41
3. Valmiit tuotteet 5149 4019
Vaihto-omaisuus yhteensa 5377 4249
Il Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

3. Muut saamiset 9 9
4. Siirtosaamiset 30 33
Pitkaaik.saamiset yhteensa 39 42

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset 1004 1011
2. Lainasaamiset 13438 17 930
3. Muut saamiset 1957 850
4. Siirtosaamiset 1378 1608
Lyhytaikaiset saamiset yht. 17 777 21400
Saamiset yhteensa 17 815 21441

Il Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset yht. 817 637
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 24010 26 328
VASTAAVAA YHTEENSA 117 226 123 837
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TASE 2022 2021

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma 36 950 36 950
Il Muut omat rahastot 2304 3008
IV Ed tilikausien yli/alijaama 49 241 52 868
V Tilikauden yli/alijagama -3 289 -3627
OMA PAAOMA YHTEENSA 85 205 89198

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
1. Poistoero 0 0
2. Vapaaehtoiset varaukset 0 0
POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.YHT 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET
Pakolliset varaukset yhteensa 445 0
Pakolliset varaukset yhteensa 445 0
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen pddoma 217 206
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT. 217 206
E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
2. Lainat vakuutus- ja rah.lai 4992 7770
7. Muut velat 9844 9844
Pitkaaikainen vieras po. yht. 14 836 17 614
Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vak.lai 2778 2778
5. Saadut ennakot 1 0
6. Ostovelat 3761 4278
7. Muut velat 1741 1782
8. Siirtovelat 8243 7 981
Lyhytaikainen vieras po. yht. 16 524 16 819
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 31360 34433
VASTATTAVAA 117 226 123 837
Konsernin taseen tunnusluwut:
Omavaraisuusaste, % 72,7 % 72,0 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 34,9 % 37,9 %
Kertynyt ylijadma (alijadma) 45 952 49 241
Konsernin lainakanta 31.12. 7770 10 548
Lainat ja wuokravastuut 31.12 *) 21286 23 956
Konsernin lainasaamiset 13438 17 930
Konsernin henkildstomaara 907 904

Omavaraisuusaste, %

= 100x (Oma paaoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi) / (Koko pddoma- Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieran pddoma-Saadut ennakot)/ Kayttdtulot

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= edellisten tilikausien ylijadma (alijgama) + Tilikauden ylijadma (alijadma)
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Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras padaoma- (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainat ja vuokravastuut 31.12
= Vieras paaoma- (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra vastuut
Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla konsernin lainakantaan vuokravastuiden maara.
Vuokravastuiden maara huomioidaan konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.
*) 2021 vuokravastuiden maarasta poistettu arvonlisaveron vaikutus
Konsernin lainasaamiset 31.12.
Ouka konsernitiln sado kasitelldan lyhytaikaisissa lainasaamisissa, ei rahoissa ja pankkisaamisissa
Konsernin henkilostomaara
Keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana (henkilétydvuosina)
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1.5 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTUS

1.5.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja tuloksen kasittely
2022 2021
VUOSIKATE 575897212 4533 264,79

Poistot ja arvonalentumiset

Poistot aineettomista oikeuksista -21 257,04 -21 257,04
Poistot tietokoneohjelmista -170629,20 -138 304,39
Poistot muista pitkavaikutteisista menoista -41 095,83 -46 375,08
Poistot rakennuksista -5655 086,70 -5623 268,90
Poistot kiinteista rakenteista ja laitteista -632 191,69 -496 930,61
Poistot koneista ja kalustosta -2517 857,27 -2 347 361,02
Muut lisépoistot -667 056,83  -723 478,65
Suunnitelman mukaiset poistot -9705174,56 -9 396 975,69
Pysyvien vastaavien arvonalentumiset -46 010,69 0,00
Arvonalentumiset -46 010,69 0,00
TILIKAUDEN TULOS -3992 213,13 -4 863 710,90
Poistoero rakennukset 958 065,41 1150 007,46
Poistoero kiinteat rakeneet ja laitteet 0,00 0,00
Poistoero koneet ja kalusto 41 475,00 33 847,86
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 999 540,41 1183 855,32
Rahastojen vahennys (+) 703 516,97 1226 690,50
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 703 516,97 1226 690,50
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -2 289 155,75 -2 453 165,08

Yhtymahallitus esittaa tilikauden - 3 992 213,13 euron tuloksen jarjestelysta seuraavaa:

1.

Poistoeroa vahennetaan (+) 999 540,41 euroa.
Lakkautettujen kehittamisrahastojen (nro:t 2031, 2032, 2033) rahastopaaomat, yhteensa
532 041,20 euroa puretaan (+) ja siirretddn omassa kaytdssa olevien kiinteistdjen

Omassa kaytossa olevien kiinteistdjen kunnossapitorahastoa (nro 2034) vahennetaan (+)

Vuokralle annettujen kiinteistjen kunnossapitorahastoa (nro 2035) védhennetaan (+)

2.
kunnossapitorahastoon (nro 2034) (-).
3.
584 699,72 euroa.
4,
118 817,25 euroa.
5.

OSAO

Tilikauden alijagdma — 2 289 155,75 euroa siirretdan edellisten tilikausien yli-/alijgamatilille.
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2 Talousarvion toteutuminen

21 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

STRATEGIA 2025: JOUSTAVAT JA MONIPUOLISET OSAAMISPOLUT

Mahdollistamme koulutuksen toteuttamisen monipuolisilla menetelmilld. Keskiéssa ovat olleet
erityisesti digitaaliset oppimisratkaisut, tiimiopettajuus ja tiimityd seka yli yksikkdrajojen tehtava
yhteistyo.

Digipedagogiikka ei tarkoita vain digitaalisia tydkaluja tai verkko-opetusta vaan kaikkea sitéd mita,
miten ja milla tavalla teknologian mahdollisuuksilla tuetaan ammattillisen koulutuksen laatua,
opiskelijoiden oppimista ja osaamisen hankkimista seka (ty®) hyvinvointia. Verkko-opetus on vain yksi
osa digipedagogiikkaa. Verkko-opetuksessa olemme jaotelleet kolme erilaista Iahestymistapaa:
I&hiopetuksen tukena, monimuoto-opetuksessa ja itseopiskelussa. Verkko-opetuksen kehittdmisessa
ei tekniikka pelkastaan riita, vaan olennaista ovat opettajien taidot, oikeanlainen pedagogiikka,
opetuksen suunnittelu, johtajuus ja oppilaitoksen toimintakulttuuri.

Laadimme OSAOnN ensimmaisen version Digikompassista, joka nivoutuu osaksi paivitettdvana olevaa
Pedagogista suunnitelmaa. OSAOn Digikompassi kattaa koko prosessin johtamisesta, opetuksesta,
oppimisesta ja ohjaamisesta aina infrastruktuuriin saakka. Tassa hyédynnettiin mm.syksylla alkanutta
valtakunnallista Digiosaava-kehittdmishankekokonaisuutta. Hankkeen tarkoituksena on ammatillisen
koulutuksen jarjestajien digitalisaatio-osaamisen kasvattaminen ja siihen liittyva koulutuskokonaisuus.

Kehittdmistoiminnassamme olemme hankkeiden osalta panostaneet digikokonaisuuden edelleen
kehittdmiseen. Kartoitimme ja maarittelimme Digi-Peda hankekokonaisuutta varten oppimis-
ymparistoihin ja digipedagogisiin ratkaisuihin keskeiset kehitettavat asiat ja hankittavat laitteet seka
niihin liittyvan osaamisen tukemisen (henkiléstékoulutus).

Tiimiopettajuuteen olemme laatineet ensimmaisen version OSAOn Roadmap- kohti tiimiopetusta ja
yhteista opetustarjontaa osana Pedagogisen suunnitelman paivitystyota.

Olemme maaritelleet ja ottaneet kayttdéon linjaukset, miten OSAOnN pedagogista suunnitelmaa
toteutetaan YTO-opinnoissa. YTO-aineryhmissa on kevaan aikana kehitetty OSAO-tasoiset yhteisten
tutkinnon osien osaamisen arvioinnin ajantasaisuuden tehtavat. Tama kaikille OSAOnN yksikaille
yhteinen ratkaisu on rakennettu Pinja-alustalle. YTO-aineryhmissa on kevaan aikana yli
yksikkorajojen YTO-opettajatimeissa paivitetty OSAO-tasoiset paikalliset yhteiset tutkinnon osat.

Koulutusyksikot ovat kehittaneet monialaisia koulutustuotteita mm. tutkintoon johtavaan
tyévoimakoulutukseen. Lisaksi tutkintotiimit ovat laatineet paikallisia valinnaisia tutkinnon osia, joita
voi valita yli tutkintorajojen tai joita toteutetaan yhteisty6ssa toisen yksikon kanssa. Osana tata
kokonaisuutta olemme paivittaneet yhteishaun ja jatkuvan hakeutumisen kaytanteita.

Opiskelijoiden tukemiseen liittyen paivitimme opiskeluhuoltosuunnitelman ja kurinpitosuunnitelman
lainsdadantdmuutoksia vastaaviksi. Valmistauduimme palvelujen siirtymiseen hyvinvointialueille.
Lisaksi valmistelimme kayttéon erityisen tuen tarpeen maarittelyyn uuden luokituksen (kayttoon
1.1.2023).

Lapaisimme IBCP liiketoiminnan perustutkintokoulutuksen joka viides vuosi tehtdvan Programme

Evaluationin. Saimme runsaasti positiivista palautetta International Baccalaureate Organisationilta
toiminnastamme. Evaluoinnin lIapaiseminen on edellytys IBCP koulutusluvalle.

OSAO Tilinpaatods vuodelta 2022 Sivu 28/61 OS? Qsﬁa sign



Olemme kehittaneet Tuva (Tutkintoon valmentava koulutus) -opintoihin monialaisen
toimintaymparistdn seka yhteistydverkoston tyéeldaman ja muiden koulutuksenjarjestajien kanssa

Osallistuimme aktiivisesti Oulun kaupungin koordinoimaan TUVA-toimijoiden yhteiskehittamiseen,
jossa on laadittu yhteinen opetustarjonta (puitesopimus). Lisaksi vararehtorin ja yksikonjohtajien
kanssa kavimme Kempeleen, Muhoksen, Taivakosken ja Pudasjarven kuntien kanssa neuvottelut ja
sovimme TUVA-yhteistydstd. OSAOnN ohjausryhman johdolla kehitimme OSAOnN sisédisen yhteisen
opetustarjonnan ja opetussuunnitelman lisdksi ohjauksenmallin seka aloitimme tuvan opetus- ja
ohjaushenkildston vertaisverkoston. LUOVIn kaksi TUVAryhmaa aloitti Kotkantien kampuksella.

STRATEGIA 2025: AKTIIVINEN TYOELAMAKUMPPANUUS

Lahes kaikilla toimialoilla on pulaa osaavasta henkildstésta. Tyopaikoilla opiskelevat OSAOn
opiskelijat pidetdan myds potentiaalisena tydvoimana. Tydpaikkojen ja tydeldamassa oppimisen
paikkojen kysyntaa varten olemme ottaneet kayttdon OSAORekry -jarjestelman tyénantajien ja
opiskelijoiden valilla. Palveluun on rekisterditynyt noin 300 tydénantajaa ja avoimia tyétehtavia (myos
koulutus- ja oppisopimukset) oli joulukuun lopulla 282.

Hiilivapaan kestavan kehityksen, kiertotalouden ja digitalisaation vaikutuksesta on kaynnistynyt
erityisesti teollisten ja tuotannon ammattien uudistuminen. Isojen rakennushankkeiden ja investointien
(mm. Uudet energiaratkaisut, sahateollisuus, puukorjuuketju, teollisuuslaitokset) tydvoiman kysyntaan
vastasimme tarjoamalla tydnantaijille raataldityja palveluita ja yhteistydn tiivistamista.

Tyobelamassa oppimisen jaksoja (koulutussopimukset ja oppisopimukset) oli vuoden 2022 aikana
9649 jaksoa 3051 tydnantajan ja yrityksen kanssa.

Olemme lisanneet yhteistyota yli yksikkodrajojen menevien kokonaisuuksien suunnittelussa ja
toteutuksessa vastaamaan paremmin asiakastarpeisiin. Tyéelamaasiakasrekisterissd (CRM -
jarjestelma) on tydpaikkakohtaisia tietoja tehdysta yhteisty0dsta. Jarjestelmassa on noin 8000 yrityksen
ja tyénantajan tiedot seka tydpaikoilta saadut liidit. Vuoden loppuun mennessa oli jarjestelmaan
tuotettu 290 liidia tydpaikkojen tarpeista. Eniten liideja on tuotettu tekniikan aloilla, palvelualoilla ja
sosiaali- ja terveysalalla. Olemme maaritelleet liideista vastuulliset jarjestelmaan.

CRM -tyoévalineen kayttodnottoa jatkoimme tiedottamalla ja kouluttamalla seka laatimalla jarjestelman
kayttdohjeita. Eri kayttdjaryhmia on koulutettu OSAOn yksikoissa ja osaamispalveluissa seka
yllapitajapalveluissa. Jarjestelman hyotya on pyritty konkretisoimaan.

Tiiviit yhteydet yrittajajarjestdjen ja muiden sidosryhmien (mm. kuntien elinkeinoyhtitt) kanssa
edistavat OSAON nakyvyytta ja palveluiden kohdentamista tydpaikkojen tarpeisiin. Yhteistyon kautta
on saatu tietoa myds lahikunnista ja yhdessa on tuotettu liidtietoa yritysten palvelutarpeista ja osaavan
tydvoiman ja jatkuvan oppimisen tarpeista.

STRATEGIA 2025: UUDISTUMISKYKYINEN, SITOUTUNUT JA HYVINVOIVA HENKILOSTO

Kilpailutimme HR-jarjestelman kevaalla ja kayttdéonottoprojekti ajoittui syksylle 2022. HR-jarjestelma
Sympa otettiin kayttdoon 1.1.2023. Jarjestimme loppuvuodesta ohjelman kayttokoulutuksia HR-
henkildstdlle, esihenkildille ja henkildstdlle. Sympa-jarjestelman avulla voimme parantaa osaamisen
hallintaa, kehittamista ja johtamista.

OSAO Tilinpaatods vuodelta 2022 Sivu 29/61 OS? Qsﬁa sign



Olemme suunnitelleet ja rakentaneet uutta henkildstdsuunnittelutydkalua osana henkildstésuunnittelu-
prosessin kuvantamista. Kehitteilla olevassa selainpohjaisessa tydkalussa yhdistyy henkilosto-
suunnitelmien ja henkildstébudjetin laadinta. Otamme henkildstésuunnittelu-tydkalun kaytt6on vuonna
2023.

Toteutimme OSAON esihenkildiden tydn psykologiseen kuormitukseen suunnatun tyopaikka-
selvityksen. Selvityksen perusteella tyd koettiin merkitykselliseksi, tydbhén pystyy vaikuttamaan ja
tydyhteis6 kannustaa. Esihenkildiden tydhyvinvointia kehitettiin erilaisilla koulutuksilla ja tarjoamalla
terveystarkastuksia ja yksildllisia hyvinvointisuunnitelmia.

"Hyva tyo, parempi mieli” on meillda OSAOssa nimetty slogan mielenterveyden tuki tydpaikalla -
hankkeessa. Hanke kaynnistettiin syksylla 2021 yhdessa tydterveysyhteistydkumppanimme
Mehildinen Oy:n, Tyé6terveyslaitoksen ja Mieli ry:n kanssa osana suurempaa valtakunnallista hanketta.
Hankkeen tavoitteena oli luoda geneerinen toimintamalli henkista tyokykya ja mielenterveytta
tukevaan tyoterveysyhteistyohdn tyopaikoille ja tydterveyshuolloille. Seka valtakunnan ettd OSAOn
osalta mielenterveyteen liittyvat sairauspoissaolot ovat olleet kasvussa, joten asialla on iso merkitys ja
toimii hyvana jatkona kognitiivisen ergonomian kehittdmiselle. OSAOssa kohdistimme valmennuksen
esihenkil6ihin jarjestamalla mm. tydpajoja ja valmennuksia sekd mahdollisuuden osallistua Mieli Ry:n
verkkokursseille. Esihenkildiden yhteinen tyéskentely mielenhyvinvointiin liittyvissa asioissa oli
merkittdvassa roolissa myds kesakuun pomopaivilla.

Aivotydhankkeessa aloitettua henkildston kognitiivisen hyvinvoinnin ja tydn sujuvoittamisen
kehittamistyota jatkettiin vuoden 2022 aikana yksikoissa.

Hyva ty6, parempi mieli- ja aivotybhankkeiden hyvia kaytanteita tullaan levittdmaan laajemmin
OSAOssa vuonna 2023.

STRATEGIA 2025: TASAPAINOINEN TALOUS

Kampus 2030 -hankkeen suunnittelu eteni odotetusti 2022 aikana. Hankkeelle perustettiin
ohjausryhmat, joilla varmistetaan riittdvan laaja ja laadukas ohjaus valmistelutydlle. Oulun kaupunki
on vahvasti edustettuna hankkeen ohjausryhmassa.

Kevaan aikana Kamppus 2030 -hankkeen tavoitteeksi asetettiin:

“ Toteutamme hankkeessa OSAOn Kotkantien kampuksen oppimis- ja tySympéristén uudistamisen
seké pyrimme luopumaan Kontinkankaan kampuksen kiinteistoisté ja tontista. Kuvaamme ja
valmistelemme hankkeessa siirtymén vuoden 2030 jélkeiseen ammatillisen koulutuksen toiminta-
ympéristédn. Opiskelijat ja heiddn monipuoliset opintopolkunsa sekd OSAOn henkilbstdn ja tyéeldmén
osallistaminen, kuuleminen ja yhteiskehittdminen ovat toimenpiteiden keskiéssd. OSAOn uudessa
toimintakulttuurissa vastaamme tehokkaasti pedagogisiin, taloudellisiin ja toimintaympé&ristén
haasteisiin.”

Syksylla 2022 kaynnistimme hankkeen tarveselvitysvaiheen, jossa maaritimme kuinka osallistamme
jatkuvana prosessina opiskelijat, henkildston ja yhteistydkumppanimme seka paattajat. Osallistavassa
tydpajatydskentelyssa keskityttiin syksyn aikana osatavoitteiden ja tavoitetilan maarittdmiseen:

“ Télta jatkuva oppimisen ekosysteemi ndyttda, kun olemme onnistuneet perustehtdvdssédmme.”

Hankkeen tarveselvitysvaiheen tekniset selvitykset Kotkantie 1:den alueella saatiin valmiiksi vuoden

2022 aikana. Selvitykset keskittyivat rakennusten teknisen kunnon maarittamiseen, sailytettavyys
kartoituksiin, maaperatutkimuksiin ja seka haitta-aine kartoituksiin.
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211 TTS-mittareiden toteutuminen

TTS-mittari ja tavoitetasot

TP2020 TP2021 TP2022 TA2/2022
Opiskelijavuodet, opv. painottamaton 6 694 6 977 6 993 7 090
Henkilétydvuodet, htv 853 903 906 901
Kevaan yhteishaun vetovoima ***) 1,2 1,29 1,18 1,10
Negatiivinen eroaminen, % ***) 3,3 3,56 3,15 4,00
Suoritetut tutkinnot, lukuméaara 2 388 2 553 2443 2612
Suoritetut tutkinnonosat, lukumaéara 20 008 22 709 21 840 21 252
Suoritetut osaamispisteet, painotettu *) 575 276 613 907 611 330 460 595
Amispalaute **) 4.3 4,35 4,27 4,25
Tydelamapalaute: tydpaikkaohjaajien kysely *) - 4,10 4,15 3,85
Rahoituslaskelma, Euroa TP2021 TP2022 TA2/2022
Lainakannan muutokset -2777936 -2777 936 -2 777 936 -2 780 000
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 2377458 -3823673 755688 -3 174 000
Tilikauden tulos, Euroa 516 819 -4 863 710 -3992 213 -5002 000
Koulutuspalvelut 3044 054 -1738081 -2 628 092 -3 203 000
Yllii, yhtymapalvelut ja opiskelijapalvelut -831 051 -498 996 -572 333  -470 000
Ylli, kiinteistopalvelut -1696 184 -2 626 633 -791 788 -1 329 000
Vuosikate, Euroa 9197 562 4 533 265 5758972 4046 000
Koulutuspalvelut 4 868 376 338 232 -374 811 -970 000
Ylli, yhtymépalvelut ja opiskelijapalvelut -556 615 -209 660 -285 150 -346 000
Ylli, kiinteistopalvelut 4885801 4404693 6418932 5362000
Nettoinvestoinnit, Euroa 6 820104 8 356 938 5447784 7220000
Koulutuspalvelut 2598482 2384 562 2454 965 2500 000
Ylli, yhteiset investoinnit 374 641 402 827 368 502 1 000 000
Ylli, Kiinteistopalvelut 3846981 5569 549 2624317 3720000
Osao Edu Oy TP2021 TP2022 TA2/2022
Liikevaihto, Euroa 1285502 1591315 1477 382 1800000
Tilikauden tulos, Euroa - 10 170 -681 30 000
Opiskelijatyopaivat - 23760 19 962 28 000

* uudet mittarit vuodesta 2022 alkaen

TP2020 ja 2021 totetumat korjattu (painotetut osaamispisteet)
** rahoitukseen vaikuttavien kysymysten keskiarvo

*** perustutkintoa suorittavat

Opiskelijavuodet:

Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelma perustuu opiskelijavuosiin, joita painotetaan eri
kustannus- ja tutkintokertoimilla. Rahoituksesta 70 % tulee opiskelijavuosien mukaan ja 20 %
suoritettujen tutkintojen ja tutkinnon osien perusteella. Loput 10 % rahoituksesta maaraytyy
vaikuttavuuden perusteella eli tutkinnon suorittaneiden tydllistymisesta tai sijoittumisesta jatko-
opintoihin seka opiskelijoilta ja tydelamaltd saadusta palautteesta.

Yksi opiskelijavuosi muodostuu 365 opiskelijapaivasta. Laskennallisesti yhdesta opiskelijasta voi
kertya kalenterivuoden aikana keskimaarin 0,88 opiskelijavuotta, mikali opiskeluun sisaltyy noin 2,5
kuukauden mittainen kesatauko.

Koulutuskuntayhtyma OSAOn jarjestdmisluvan mukainen opiskelijavuosien vahimmaismaara vuodelle
2022 oli 6 490. Jarjestamisluvan opiskelijavuosien lisaksi suoritepaatoksella jaettavia tavoitteellisia
opiskelijavuosia OSAOIle myonnettiin 213. Saadun rahoituksen perusteena oli siten 6 703
opiskelijavuotta. Toisessa lisasuoritepaatoksessa vuoden 2022 lopussa OSAOIlle myodnnettiin
lisdrahoitusta 313 opiskelijavuodelle. Yhteensa rahoitusta myoénnettiin siis 7 016 opiskelijavuodelle.
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Vuonna 2022 opiskelijavuosia kertyi yhteensa 6 993 opiskelijavuotta eli jarjestdmisluvan mukainen
opiskelijavuosimaara ylittyi 503 ja asetettu opiskelijavuositavoite 7090 |ahes saavutettiin (98,6%).
Opiskelijavuosikertyma kasvoi hieman edellisestad vuodesta.

Henkilotyovuosi -tavoite ylittyi 5 htv:lla paatyen 906 henkildtyévuoteen.

Vetovoimaisuus: Olimme jalleen kevaan yhteishaussa Suomen vetovoimaisin suuri ammatillisen
koulutuksen jarjestaja. Kevaan yhteishaun vetovoima oli 1,18 ensisijaista hakijaa haun aloituspaikkaa
kohti ja asetettu tavoite ylitettiin.

Negatiivinen eroaminen: Perustutkintoa suorittavien opiskelijoiden negatiivisten eroamisten osalta
olemme erinomaisella tasolla. Asetettu tavoite alitettiin reilusti ja eroamisprosentti oli alhaisempi kuin
kahtena edellisend vuonna. Opetus- ja ohjaushenkildston lisdmaararahalla palkattu henkildstod
osaltaan auttoi tavoitteen saavuttamisessa.

Suoritetut tutkinnot, tutkinnonosat ja osaamispisteet: Suoritettujen tutkintojen maarassa jaimme
asetetusta tavoitteesta, mutta suoritettujen tutkinnon osien kohdalla tavoite ylittyi. Tarkensimme
tutkintoja koskevat mittarit syksylla 2022, koskevatko ne painotettua vai painottamatonta lukumaaraa.
Suoritettujen osaamispisteiden tavoite oli viela asetettu painottamattomana, mutta seuranta on tehty
jo painotettuna. Tasta syysta tavoitteen ja tuloksen valinen ero on suuri. Myds vuosien 2020-2021
toteumat muutettiin painotetuiksi toteumiksi vertailun mahdollistamiseksi.

Rahoitukseen vaikuttavat Amispalaute ja Tydelamapalaute olivat erinomaisella tasolla.
Amispalautteessa tapahtui edellisiin vuosiin verrattuna pienta laskua, mutta asetettu tavoite ylittyi.
Tydelamapalaute ylitti tavoitteen ja myds edellisen vuoden arvon.

Taloudelliset tavoitteet saavutettiin kaikki. Tilikauden tulos oli noin miljoona euroa parempi kuin
talousarviossa. Vuosikate oli 5,8 miljoona (TA: 4,0 M Eur). Nettoinvestoinnit toteutuivat 5,4 milj. euron
suuruisina (TA: 7,2 M Eur).

2.1.2 Talousarvion toteutuminen ja talouden tunnusluvut

OSAOn tilikauden tulos oli noin 4 miljoonaa euroa tappiollinen. Tilinpaatoksen jarjestelyerien jalkeen
alijddamaksi muodostui noin 2,3 milj. euroa. Tulos oli talousarviota parempi noin 1,0 milj. euroa.
Ennakoitua parempi tulos johtui OKM:n vuoden lopulla myontamasta 4,2 milj. euron suuruisesta
toisesta lisasuoritepaatoksesta ja siihen liittyvasta koronatuesta. OSAOn opiskelijamaara on kehittynyt
valtakunnan keskitasoa paremmin.

Kuntayhtyman toimintatuottojen toteutuma oli 89,7 milj. euroa (v. 2021 90,8 M euroa). Perusrahoitus

toteutui noin 3,1 milj. euroa ennakoitua paremmin, valtionosuutta myénnettiin OSAOIle yhteensd noin
77,3 milj. euroa (TA: 74,2 M euroa). Muut myyntituotot toteutuivat noin 4,8 milj. euron suuruisina (TA:
6,9 M euroa). Opiskelijatydna rakennettuja omakotitaloja myynti toteutui ennakoitua heikommin, mika
nakyy muiden myyntituottojen talousarviota alhaisempana toteumana (69,9 %).

Toimintakulujen toteutuma oli noin 85,1 milj. euroa (v. 2021 85,6 M euroa). Toimintakulut ylittyivat noin
1,5 milj. eurolla. Henkildstdmenot toteutuivat noin 0,9 milj. euroa suurempina kuin talousarvio. Tama
johtuu mm. ennakoitua suuremmista tes-korotuksista. Palvelujen ostot alittivat talousarvion 0,8 mil].
euroa. Aineet ja tarvikkeet puolestaan ylittivat talousarvion 1,1 milj. euroa, johtuen kasvaneesta
inflaatiosta.

Investointimenojen toteutuma (netto) on noin 5,5 milj. euroa, toteuma-% oli 75,5 % (TA: 7,220 M
euroa). Investointiohjelma ei sisaltanyt taloudellisesti merkittavia kohteita. Sitovia paatdksia
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merkittavista investoinneista lahitulevaisuudessa ei ole. OSAO valmistautuu Kampus2030 -hankkeen
toteuttamiseen, ja siihen liittyva investointipaatds on valmisteilla.

Tilikauden aikana ei otettu uusia lainoja. Lainoja on lyhennetty alkuperaisen lyhennyssuunnitelman
mukaisesti. OSAOn toiminta ja talous on tulevina vuosina saatava tasapainoon. Tama edellyttaa
alenevaa kustannuskehitysta mm. kiinteistd- ja henkiléstdmenojen suhteen. Myds koulutustoimintaa ja
tukipalvelujen tuottamista tulee edelleen kehittaa.

Vuoden 2022 poistoihin siséltyy Kaukovainion kampuksen Kotkantie 1 ja Kotkantie 2 rakennuksiin
kohdistuneet ylimaaraiset poistoerat yhteismaaraltaan noin 656.000 euroa. Asiasta paatti
yhtymahallitus 19.12.2022 § 134.

Yhteistyésopimusten mukaista vuoden 2022 kuntaosuutta (aljgdmalaskutus) laskutettiin Pudasjarven
kaupungilta 172 815,39 euroa ja Taivalkosken kunnalta 389 819,19 euroa.

OSAO-konsernin talouden rakenne on miltei samankaltainen kuin OSAO Kuntayhtyman. Konsernin
toimintatuotot toteutuivat 89,9 miljoonan euron suuruisina ja toimintakulut 84,1 milj. euron suuruisina.
Vuosikate oli 5,8 milj. euroa ja tilikauden tulos 4,0 milj. euroa tappiollinen. Konsernin tilikauden
alijadmaksi muodostui 3,3 milj. euroa.

Tilikauden tulos, milj. euroa Lainakanta 31.12., milj. euroa

2,808 300
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3 321
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Kuva 2 OSAO-konsernin tilikauden tulos ol Kuva 4 Konsernin lainakanta on pienentynyt
noin miljoonaa euroa parempi kuin noin 20 miljoonaa euroa viidessa vuodessa
edellisend vuonna jdaden kuitenkin noin 4 ja oli vuoden 2022 lopussa 7,8 milj. euroa.

miljoonaa euroa tappiolliseksi.
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Kuva 3 Konsernin toimintatuottojen ja —kulujen Kuva 5 Konsernin vuosikate ei riittanyt
suhde parani edellisesté vuodesta. kattamaan poistoja toisena vuonna
perakkain.
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2.2 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

221 Tuloslaskelmaosan toteutumien
2.2.1.1 Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu 1.1. -31.12.2022 (sisaiset erat mukana)

TP TA KS/TA1 KS1/TA2 Toteutuma Tot-%

2021 2022 2022 2022 2022
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot muut 18532760,88 17764 088,00 18460766,00 18497984,00 16452 396,81 88,90
Yksikkdhintarahoitus 73156 028,00 71165700,00 72461061,00 7421420500 77298920,00 104,20
Maks utuotot 386 368,70 179 900,00 291 302,00 294 569,00 322 220,42 109,40
Tuetja awstukset 4 997 937,35 2504 465,00 2978 576,00 3032 447,00 2784178,15 91,80
Vuokratuotot 18 545468,34 18059 000,00 18696 155,00 18768 155,00 19 125836,48 101,90
Muut toimintatuotot 347 448,13 19 700,00 12 000,00 561 587,00 626 708,90 111,60
TOIMINTATUOTOT YHTEENS. 115966 011,40 109 692 853,00 112899 860,00 115368 947,00 116 610 260,76 101,10
Valmistevarastojen muutos -585 831,73 -1 536 836,00 -1201 920,00 -816 995,00 113267552 -138,60
Valmistus omaan kayttoon 37 796,84 50 000,00 20 000,00 20 000,00 21584,44 107,90
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -43 816 182,72 -42706 226,00 -43496171,00 -44276649,00 -44 469 266,39 100,40
Eldkekulut -7468 703,17 -6 973 538,00 -7 129 894,00 -7 258 539,00 -7 889 042,26 108,70
Muut henkildsivukulut -1781 265,33 -1 548 474,00 -1 563 788,00 -1 641 156,00 -1723 533,10 105,00
Henkildstdkulut yhteensa -53 066 151,22 -51228 238,00 -52189853,00 -53176344,00 -54081 841,75 101,70
Palvelujen ostot -27 231 553,06 -26853095,00 -27788781,00 -28430255,00 -27695 892,41 97,40
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 413 989,24 -8 583 496,00 -8 836 428,00 -9132037,00 -10233697,43 112,10
Awstukset -284 187,98 -485 513,00 -375717,00 -369 187,00 -319 036,53 86,40
Vuokrat -18 262 422,88 -17219975,00 -17855769,00 -17919492,00 -18085444,71 100,90
Muut toimintakulut -1 583 753,40 -1489 700,00 -1 469 892,00 -1468 407,00 -1 545 538,23 105,30
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -110 842 057,78 -105 860 017,00 -108 516 440,00 -110 495 722,00 -111 961 451,06 101,30
TOIMINTAKATE 4 575918,73 2 346 000,00 3201 500,00 4076 230,00 5803 069,66 142,40
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 9 044,99 0,00 0,00 -100,00 7 932,10 -7 932,10
Korkokulut -34 279,43 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -49 733,97 165,80
Muut rahoituskulut -17 419,50 0,00 0,00 -130,00 -2295,67 176590
VUOSIKATE 4 533 264,79 2316 000,00 3171 500,00 4 046 000,00 5758 972,12 142,30
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -9 396 975,69 -8 296 000,00 -8 178 500,00 -9 048 000,00 -9705 174,56 107,30
Arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00 0,00 -46 010,69 0,00
TILIKAUDEN TULOS -4 863 710,90 -5980 000,00 -5007 000,00 -5002 000,00 -3 992 213,13 79,80
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 1183 855,32 842 000,00 842 000,00 842 000,00 999 540,41 118,70
Rahastojen lis.(-) tai vah.(+) 1226 690,50 1200 000,00 1200 000,00 1100 000,00 703 516,97 64,00
TILIKAUDEN YLIJ. (ALIJ.) -2 453 165,08 -3 938 000,00 -2 965 000,00 -3 060 000,00 -2 289 155,75 74,80
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TP
2021
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot muut 8094 918,67
Yksikkohintarahoitus 73 156 028,00
Maks utuotot 386 368,70
Tuetja awstukset 4997 937,35
Vuokratuotot 3786 094,12
Muut toimintatuotot 347 448,13

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 90 768 794,97
Valmistevarastojen muutos -585 831,73
Valmistus omaan kayttéon 37 796,84

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -43 816 182,72

Elakekulut -7 468 703,17
Muut henkilosivukulut -1 781 265,33
Henkildstokulut ynteensa -53 066 151,22

Palvelujen ostot -16 802 896,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 404 804,09
Awustukset -284 187,98
Vuokrat -3503 048,66
Muut toimintakulut -1 583 753,40

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -85 644 841,35

TOIMINTAKATE 4 575918,73
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 9 044,99
Korkokulut -34 279,43
Muut rahoituskulut -17 419,50
VUOSIKATE 4 533 264,79
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -9 396 975,69
Arvonalentumiset 0,00
TILIKAUDEN TULOS -4 863 710,90
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 1183 855,32
Rahastojen lis.(-) tai vah.(+) 1226 690,50
TILIKAUDEN YLUJ. (ALIJ.) -2 453 165,08

Tilinpaatods vuodelta 2022

TA

2022

6779 120,00
71165 700,00
179 900,00
2504 465,00
3523 000,00
19 700,00

84 171 885,00
-1 536 836,00
50 000,00

-42 706 226,00
-6 973 538,00
-1548 474,00

-51 228 238,00

-15 868 127,00
-8 583 496,00

-485 513,00
-2683 975,00
-1489 700,00

-80 339 049,00

2346 000,00
0,00

-30 000,00
0,00

2316 000,00
-8 296 000,00
0,00

-5980 000,00

842 000,00
1200 000,00

-3938 000,00

KS/TA1
2022

7 281 641,00
72 461 061,00
291 302,00
2978 576,00
3588 155,00
12 000,00

86 612 735,00
-1 201 920,00
20 000,00

-43 496 171,00
-7 129 894,00
-1 563 788,00

-52 189 853,00

-16 609 656,00
-8 836 428,00

-375717,00
-2747 769,00
-1 469 892,00

-82 229 315,00

3201500,00
0,00

-30 000,00
0,00

3171 500,00
-8 178 500,00
0,00

-5007 000,00

842 000,00
1200 000,00

-2 965 000,00
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KS1/TA2
2022

6 889 299,00
74 214 205,00
294 569,00
3032447,00
3628 155,00
561 587,00
88 620 262,00
-816 995,00
20 000,00

-44 276 649,00
-7 258 539,00
-1 641 156,00

-53 176 344,00

-16 821 570,00
-9132 037,00

-369 187,00
-2779492,00
-1 468 407,00

-83 747 037,00

4076 230,00
-100,00

-30 000,00
-130,00

4 046 000,00
-9 048 000,00
0,00

-5002 000,00

842 000,00
1100 000,00

-3 060 000,00

Toteutuma
2022

4797 673,52
77 298 920,00
322 220,42
2784178,15
3885852,10
626 708,90
89 715 553,09
1132675,52
21584,44

-44 469 266,39
-7 889 042,26
-1723 533,10

-54 081 841,75

-16 057 494,16

-10217 932,39

-319 036,53

-2 844 900,33
-1 545 538,23
-85 066 743,39

5803 069,66
7 932,10

-49 733,97

-2 295,67
5758 972,12
-9705174,56
-46 010,69

-3 992 213,13

999 540,41
703 516,97

-2 289 155,75

Talousarvion tuloslaskelemaosan toteutumisvertailu 1.1 — 31.12.2022 (ulkoinen tuloslaskelma)

Tot-%

69,60
104,20
109,40

91,80
107,10
111,60
101,20

-138,60
107,90

100,40
108,70
105,00
101,70

95,50
111,90

86,40
102,40
105,30
101,60

142,40
-7 932,10
165,80
1765,90
142,30
107,30
0,00
79,80

118,70
64,00

74,80
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Talousarvion 2022 toteutuminen tulosalueittain (sisaiset erat mukana)

Korj TA Yllapitaja- % Korj TA Koulutus- % Korj TA Kiinteisto- % Korj TA  OSAO yhteensa %
TULOSLASKELMA palvelut tot. palvelut tot. palvelut tot. toteutunut
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot muut 9613 685 9198532 95,70 6888799 5281546 77| 1995500 1972319 98,84 18497984 16 452 397 88,94
Yksikkohintarahoitus 249 077 282197 113,30] 73965128 77016723 104 0 0 0,001 74214205 77 298 920 104,16
Maksutuotot 1000 939 93,90 293 569 321281 109 0 0 0,00 294 569 322220 109,39
Tuet ja awstukset 2642004 2189970 82,90 381443 586 562 154 9000 7646 84,96 3032 447 2784178 91,81
Vuokratuotot 0 0 0,00 123 655 188 448 152 18 644 500 18 937 388 101,57 18768 155 19 125 836 101,91
Muut toimintatuotot 0 0 0,00 61587 121667 198 500 000 505042 101,01 561 587 626 709 111,60
TOIMINTATUOTOT YHT. 12 505 766 11671638 93,30| 81714181 83516228 102| 21149000 21422395 101,29| 115368 947 116 610 261 101,08
Valmistevarastojen muutos 0 0 0,00 -816 995 1132676 -139 0 0 0,00 -816 995 1132676 -138,64
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0,00 0 282 0 20 000 21302 106,51 20 000 21584 107,92
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -6 828 243 -6 369 005 93,30{ -36317122 -37001036 102 -1131284 -1099225 97,17| -44 276 649 -44 469 266 100,44
Elakekulut -1 090 092 -1107 746 101,60 -5976 705 -6 585338 110 -191 742 -195 958 102,20 -7 258 539 -7 889 042 108,69
Muut henkildsivukulut -244 395 -233794 95,70 -1355920 -1449 068 107 -40 841 -40 670 99,58 -1 641 156 -1723 533 105,02
Henkil6stokulut ynteensa -8 162 730 -7710545 94,50( -43649747 -45035443 103| -1363867 -1335853 97,95| -53 176 344 -54 081 842 101,70
Palvelujen ostot -2 852 477 -2457 379 86,10| -16 682458 -17 751277 106| -8 895320 -7 487 237 84,17| -28430 255 -27 695 892 97,42
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -200 775 -190 208 94,701 -5923799 -6574733 111 -3007 463 -3468 757 115,34 -9 132 037 -10 233 697 112,06
Awustukset -203 987 -156 003 76,50 -165 200 -163034 99 0 0 0,00 -369 187 -319 037 86,42
Vuokrat -1384 797 -1395898 100,80| -15268 395 -15285750 100 -1266 300 -1403796 110,86 -17 919492 -18 085 445 100,93
Muut toimintakulut -47 000 -53 133 113,00 -177 357 -213066 120| -1244 050 -1279339 102,84 -1 468 407 -1 545538 105,25
TOIMINTAKULUT YHT. 12851766 -11963 166 93,10| -81 866956 -85023302 104(-15777000 -14974983 94,92| -110495722 -111961 451 101,33
TOIMINTAKATE -346 000 -291 528 84,30 -969 770 -374117 39| 5392000 6468 715 119,97 4076 230 5803070 142,36
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 0 7 945 0,00 -100 -13 13 0 0 0,00 -100 7932 -7932,10
Korkokulut 0 -241 0,00 0 0 0 -30 000 -49 493 164,98 -30 000 -49 734 165,78
Muut rahoituskulut 0 -1 326 0,00 -130 -680 523 0 -290 0,00 -130 -2296 1765,90
VUOSIKATE -346 000 -285150 82,40 -970 000 -374 811 39| 5362000 6418 932 119,71 4046 000 5758 972 142,34
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -124 000 -283 683 228,80| -2233000 -2253282 101| -6691000 -7 168 210 107,13 -9 048 000 -9705175 107,26
Arvonalentumiset 0 -3 500 0,00 0 0 0 0 -42 511 0,00 0 -46 011 0,00
TILIKAUDEN TULOS -470 000 -572 333 121,80| -3203 000 -2628092 82| -1329000 -791788 59,58 -5 002 000 -3 992 213 79,81
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 0 0 0,00 0 41475 0 842 000 958 065 113,78 842 000 999 540 118,71
Rahastojen lis.(-) tai vah.(+) 0 0 0,00 0 0 0] 1100000 703517 63,96 1100 000 703 517 63,96
TILIKAUDEN YLWJ. (ALIJ.) -470 000 -572 333 121,80| -3203 000 -2 586617 81 613 000 869 794 141,89 -3 060 000 -2 289 156 74,81
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Invastointiosan toteutumisvertailu

TA
2022
KIPA:n investoinnit
Rakennushankkeet
Kot1_lattia-ja seindrak. pk
Investoinnit

Menot -800 000
Netto -800 000
Kot1_piha-alueen pk
Investoinnit

Menot -1 000 000
Netto -1 000 000
OSAO OULU KAMPUS
Investoinnit

Menot -300 000
Netto -300 000

Muhoksen Kirkkotien tilajarj
Investoinnit

Menot -250 000
Netto -250 000
Kot2_C-rakennuksen PK
Investoinnit

Menot -1 500 000
Netto -1 500 000

Kempeleen-Limingan yks.tilaj.
Investoinnit

Menot -200 000
Netto -200 000
Koneiden ja kaluston myynti
Investoinnit

Tulot 0
Netto 0
Rakennushankkeet YHTEENSA
Investoinnit

Menot -4 050 000
Tulot 0
Netto -4 050 000
Pienet hankkeet YHTEENSA
Investoinnit

Menot -2 450 000
Netto -2 450 000
KIPA:n investoinnit YHTEENSA
Investoinnit

Menot -6 500 000
Tulot 0
Netto -6 500 000
Yhteiset investoinnit YHTEENSA
Investoinnit

Menot -1 000 000
Tulot 0
Netto -1 000 000
Koulutuspalveljujen investointiosa YHTEENSA
Investoinnit

Menot -2 500 000
Tulot 0
Netto -2 500 000

OSAO investointiosa YHTEENSA

Investoinnit

Menot -10 000 000
Tulot 0
Netto -10 000 000

KS/TA1
2022

-800 000
-800 000

-500 000
-500 000

-300 000
-300 000

-250 000
-250 000

-500 000
-500 000

-200 000
-200 000

-2 550 000
0
-2 550 000

-3 050 000
-3 050 000

-5 600 000
0
-5 600 000

-1 101 500
101 500
-1 000 000

-2 530 000
30 000
-2 500 000

-9 231 500
131 500
-9100 000

Tilinpaatods vuodelta 2022

KS1/TA2
2022

-800 000

-800 000

-300 000
-300 000

-220 000
-220 000

o o

-1 320 000
0
-1 320 000

-2 400 000
-2 400 000

-3 720 000
0
-3 720 000

-1 101 500
101 500
-1 000 000

-2 530 000
30 000
-2 500 000

-7 351 500
131 500
-7 220 000

Toteutuma
2022

-682 203,44
-682 203,44

-297 485,59
-297 485,59

0,00
0,00

0,00
0,00

-210 851,09
-210 851,09

0,00
0,00

14 333,59
14 333,59

-1 190 540,12
14 333,59
-1176 206,53

-1448 110,91
-1 448 110,91

-2 638 651,03
14 333,59
-2 624 317,44

-469 607,52
101 105,76
-368 501,76

-2 454 964,82
0,00
-2 454 964,82

-5 563 223,37
115 439,35
-5 447 784,02

Sivu 37/61

Jaljella

-117 796,56
-117 796,56

251441
-2 514,41

0,00
0,00

0,00
0,00

-9 148,91
-9148,91

0,00
0,00

-14 333,59
-14 333,59

-129 459,88
-14 333,59
-143 793,47

-951 889,09
-951 889,09

-1081 348,97
-14 333,59
-1 095 682,56

-631 892,48
394,24
-631 498,24

-75 035,18
30 000,00
-45 035,18

-1 788 276,63
16 060,65
-1772 215,98

Tot %

85,28
85,28

99,16
99,16

0,00
0,00

0,00
0,00

95,84
95,84

0,00
0,00

0,00
0,00

90,19
0,00
89,11

60,34
60,34

70,93
0,00
70,55

42,63
99,61
36,85

97,03
0,00
98,20

75,67
87,79
75,45
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2.2.3 Rahoitusosan toteutuminen

TP TA KS/TA1 KS1/TA2 Toteutuma Tot-%
2021 2022 2022 2022 2022

RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4533264,79 2316000 3171500 4046000 5758972,12 142,30
Tulorahoituksen korjauserat -177 250,99 0 0 0 -161 847,92 0,00
Investointien rahavirta
Investointimenot -8 666 845,37 -10 000 000 -9231500 -7351500 -5563223,37 75,70
Rahoitus osuudet investointi menoihin 308 614,99 0 101 500 101 500 101 105,76 99,60
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luowutustulot 178 543,70 0 30000 30000 620 681,51 2068,90

Toiminnan ja investointien rahavirta -3823672,88 -7684000 -5928 500 -3174000 755 688,10 -23,80

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennykset -2777935,74 -2780000 -2780000 -2780000 -2777935,74 99,90
Maksuvalmiuden muutokset -6 601 608,62 -10 464 000 -8 708 500 -5954 000 -2 022 247,64 34,00

OSAO Tilinpaatds vuodelta 2022 Sivu 38/61 OS@ Qsﬁa sign



OSAO

224

Yhteenveto méiararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

SITOVUUSTASOT MAARARAHAT
TA2022 Muutos 1 TA1 Muutos 2 TA2 Tot.TP2022 Poikkeama
N=netto, B=brutto
2022 2022
Kéayttotalousosaltuloslaskelma
Nettoyksikoiden vuosikate
OSAO/koulutuspalvelut N
Yllapitajapalvelut N
Kiinteistopalvelut N
Investointiosa
Nettoyksikot
OSAO/koulutuspalvelut N 2 500 000 30000 2530000 0 2530000 2454964,82 -75035,18
Yllapitajapalvelut N 1000 000 101 500 1 101 500 0 1101500 469607,52 -631892,48
Kiinteistopavlelut:
Suuret rakennushankkeet B 4 050 000 -1500000 2550000 -1230000 1320000 1190540,12 -129 459,88
Pienet rakennushankkeet B 2450000 600000 3050000 -650000 2400000 1448110,91 -951 889,09
Pysyvien vast. myynnit N
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vah. B 2780 000 0 2780000 0 2780000 2777935,74 -2064,26
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Laskelman loppusumma 12780000 -768 500 12011 500 -1 880000 10 131 500 8341159 -1790 341
SITOVUUSTASOT TULOARVIOT
N=netto, B=brutto TA2022 Muutos 1 TA1 Muutos 2 TA2 Tot.TP2022 Poikkeama
2022 2022
Kéayttotalousosaltuloslaskelma
Nettoyksikoiden vuosikate
OSAO/koulutuspalvelut N -1600000 600000 -1000000 30000 -970000 -374810,60 595 189,40
Yllapitajapalvelut N -284 000 -244500 -528500 182500 -346 000 -285 149,53 60 850,47
Kiinteistopalvelut N 4200000 500000 4700000 662000 5362000 6418932,25 1056932,25
Investointiosa
Nettoyksikot
OSAO/koulutuspalvelut N 0 30 000 30 000 0 30 000 0,00 -30 000,00
Yllapitajapalvelut N 0 101500 101 500 0 101500 101 105,76 -394,24
Kiinteistopavielut:
Suuret rakennushankkeet B 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Pienet rakennushankkeet B 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Pysyvien vast. myynnit N 0 0 0 0 0 14 333,59 14 333,59
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennykset B 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Vaikutus maksuvalmiuteen 10 464 000 -1 755500 8708500 -2754500 5954000 2022248 -3931752,36
Pakollisen varauksen lis (sis. vuosikatteeseen) 444 500 444 500,00
Laskelman loppusumma 12780000 -768 500 12011500 -1 880000 10131500 8 341 159 -1790 341
Tarkistus 0 0 0 0 0 0 0
Tilinpaatos vuodelta 2022 Sivu 39/61
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OSAO

Tilinpaatoslaskelmat

TULOSLASKELMA 1.1. -31.12.2022
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja awustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisays (-) tai vdhennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Tilinpaatods vuodelta 2022

2022

82 096 593,52
322 220,42
2784178,15
3 885852,10
626 708,90
89715 553,09
1132675,52
21 584,44

-44 469 266,39

-7 889 042,26
-1723 533,10
-16 057 494,16
-10217 932,39
-319 036,53

-2 844 900,33
-1 545 538,23
-85 066 743,39

2021

81250 946,67
386 368,70
4997 937,35
3786 094,12
347 448,13

90 768 794,97
-585 831,73
37 796,84

-43 816 182,72

-7 468 703,17
-1781 265,33
-16 802 896,00
-10 404 804,09
-284 187,98

-3 503 048,66
-1 583 753,40
-85 644 841,35

5803 069,66 4575918,73

0,00 0,00

7 932,10 9 044,99

-49 733,97 -34 279,43

-2 295,67 -17 419,50

5758972,12 4 533 264,79

-9705 174,56 -9 396 975,69

-46 010,69 0,00

-3 992 213,13 -4 863 710,90

999 540,41 1183 855,32

703 516,97 1226 690,50

-2 289 155,75 -2 453 165,08
Sivu 40/61
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3.2 RAHOITUSLASKELMA 1.1. -31.12.2022

RAHOITUSLASKELMA 2022 2021

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5758972,12 4533 264,79

Tulorahoituksen korjauserat -161 847,92 -177 250,99
Toiminnan rahavirta 5597 124,20 4 356 013,80
Investointien rahavirta

Investointimenot -5563 223,37 -8666 845,37

Rahoitusosuudetinvestointimenoihin 101 105,76 308 614,99

Pyswien vastaavien

hyddykkeiden luowtustulot 620 681,51 178 543,70

Investointien rahavirta -4 841 436,10 -8 179 686,68
Toiminnan ja investointien rahavirta 755688,10 -3823672,88

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset

Lainakannan muutokset

Pitkadaikaisten lainojen vahennys -2777935,74 -2777 935,74

Muut maksuvalmiuden muutokset

OSAO

Vaihto-omaisuuden muutos -1128 167,51 517 585,20
Saamisten muutos -706 897,85 -417 643,00
Korottomien velkojen muutos -271697,18 -2455982,53
Rahoituksen rahavirta -4 884 698,28 -5133976,07
RAHAVAROJEN MUUTOS -4129 010,18 -8 957 648,95

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tilinpaatds vuodelta 2022

13 819 846,35
17 948 856,53
0,00

17 948 856,53
26 906 505,48
0,00

Sivu 41/61
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OSAO

TASE 1.1. -31.12.2022

TASE

VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Il Aineelliset hyédykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet

4. Koneetja kalusto

5. Muut aineelliset hyddykkeet

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
4. Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen pddomat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

2. Keskeneraiset tuotteet

3. Valmiit tuotteet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Il Saamiset

Pitkdaaikaiset saamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Pitkdaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

lll Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatds vuodelta 2022

2022

208 902,91
18 943,57
227 846,48

1821673,40
76 420 671,43
6 153 469,30
7 548 209,36
327 880,59
89 103,45

92 361 007,53

140 989,89
369 595,16
510 585,05

93 099 439,06

216 620,74
216 620,74

179122,73
49 009,90
5149 275,02
5377 407,65

8 666,23
30 007,00
38 673,23

1040 196,36
13 438 241,32
1957 191,74
1368 842,09
17 804 471,51
17 843 144,74

381 605,03

23 602 157,42
116 918 217,22
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2021

24172415
77 292,00
319 016,15

1767 169,46
82076 443,34
5642 168,98
6 526 423,84
327 880,59
232 086,88
96 572 173,09

142 055,89
369 595,16
511 651,05

97 402 840,29

205701,16
205701,16

189 984,34
40712,90
4018 542,90
4 249 240,14

8 666,23
32 960,84
41 627,07

1201082,25
17 930 286,34
850 226,00
1605 070,25
21 586 664,84
21628 291,91

18 570,19

25896 102,24
123 504 643,69
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OSAO

TASE

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

Il Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien yli-/alijadma
V Tilikauden yli-/alijagma

OMA PAAOMA YHTEENSA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen pddoma

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
7. Muut velat

Pitkaaikainen vieras po. yht.

Il Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
4. Lainat muilta luotonantajilta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat

8. Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Tilinpaatds vuodelta 2022

2022

36 949 621,61

2304 158,85
37114 341,12
-2 289 155,75
74 078 965,83

10 843 242,11
10 843 242,11

444 500,00
444 500,00

216 620,74
216 620,74

4992 032,18
9844 202,59
14 836 234,77

712 146,26
2065789,52
579,37
3759637,08
1731200,58
8 229 300,96
16 498 653,77
31 334 888,54

116 918 217,22

Sivu 43/61

2021

36 949 621,61

3007 675,82
39 567 506,20
-2453 165,08
77 071 638,55

11842 782,52
11 842 782,52

0,00
0,00

205701,16
205701,16

7 769 967,96
9844 202,59
17 614 170,55

712 146,26
2065789,48
221,87

4273 129,71
1761947,50
7957 116,09
16 770 350,91
34 384 521,46

123 504 643,69
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OSAO

3.4 KONSERNITULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Toimintakulut -

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)
Varausten lis.(-)tai vah.(+)
Rahastojen lis.(-) tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rah.osuudet invest. menoihin
Pysyvien vastaavien
hyédykkeiden luowtustulot
Investointien rahavirta
Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahenn

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut.
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.
Muutos

Tilinpaatds vuodelta 2022

2022

89878 851,94

84 076 414,34 -

5802 437,60

7 933,23
-49 733,97
-2 346,00

5758 290,86

-9705 174,56
-46 010,69
-3 992 894,39

0,00
0,00
703 516,97

-3 289 377,42

2022

5758 290,86
0,00

-161 847,92
5596 442,94

-5 563 223,37
101 105,76

620 681,51
-4 841 436,10
755 006,84

0,00
-2777 935,74

0,00

-1 128 167,51
-865 956,90
-295 630,14

-5 067 690,29
-4 312 683,45

18 567 748,71

2021

90 948 589,83

86 362 453,12
4586 136,71

9 047,57
-34 279,43
-17 469,50

4 543 435,35

-9 396 975,69
0,00

-4 853 540,34

0,00
0,00
1226 690,50

-3 626 849,84

2021

4 543 435,35
-12175,00
-177 250,99
4354 009,36

-8 666 845,37
308 614,99

178 543,70
-8 179 686,68
-3 825 677,32

0,00
-2 777 935,74

0,00

517 585,20
-327 761,14
-2473 199,36

-5061 311,04
-8 886 988,36

18510 176,99

14 255 065,26 27 397 165,35
-4 312 683,45 8 886 988,36
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OSAO

KONSERNITASE

TASE

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset meno
Aineettomat hyodykkeet yht.

Il Aineelliset hyddykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitt

. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyddykkeet

o Ok WN -

Aineelliset hyédykkeet yht

Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
4. Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahj.rahastojen erityiskatt

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

2. Keskeneraiset tuotteet

3. Valmiit tuotteet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Il Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Pitkaaik.saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht.
Saamiset yhteensa

Il Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yht.

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

. Ennakkomaksut ja kesk.erais

Tilinpaatds vuodelta 2022

2022

208 902,91
18 943,57
227 846,48

1821673,40
76 420 671,43
6 153 469,30
7 548 209,36
327 880,59
89 103,45

92 361 007,53

41 709,89
369 595,16
411 305,05

93 000 159,06

216 620,74
216 620,74

179122,73
49 009,90
5149 275,02
5377 407,65

8 666,23
30 007,00
38 673,23

1003 631,26
13 438 241,32
1957 191,74
1377 537,52
17 776 601,84
17 815 275,07

816 823,94

24 009 506,66

117 226 286,46

2021

24172415
77 292,00
319 016,15

1767 169,46
82076 443,34
5642 168,98
6 526 423,84
327 880,59
232 086,88
96 572 173,09

42 775,89
369 595,16
412 371,05

97 303 560,29

205701,16
205701,16

189 984,34
40712,90
4018 542,90
4 249 240,14

8 666,23
32 960,84
41 627,07

1011311,45
17 930 286,34
850 226,00
1607 912,33
21399736,12
21 441 363,19

637 462,37

26 328 065,70

123 837 327,15
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OSAO

TASE

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

Il Muut omat rahastot

IV Ed.tilikausien yli/alijagama
V Tilikauden yli/alijagama
OMA PAAOMA YHTEENSA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

1. Poistoero

2. Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.YHT

PAKOLLISET VARAUKSET
Pakolliset varaukset yhteensa
Pakolliset varaukset yhteensa

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen pddoma
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT.

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen

2. Lainat vakuutus- ja rah.lai
7. Muut velat

Pitkaaikainen vieras po. yht.

Il Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vak.lai
5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat

8. Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras po. yht.
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA
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2022

36 949 621,61

2304 158,85
49 241 020,96
-3289 377,42
85 205 424,00

0,00
0,00
0,00

444 500,00
444 500,00

216 620,74
216 620,74

4992 032,18
9 844 202,59
14 836 234,77

2777 935,78
579,37

3760 984,85
1740804,24
8243 202,71
16 523 506,95
31359741,72

117 226 286,46

2021

36 949 621,61

3007 675,82
52 867 870,80
-3 626 849,84
89198 318,39

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

205701,16
205701,16

7 769 967,96
9 844 202,59
17 614 170,55

2777 935,74
221,87

4277 816,12
1781862,32
7981 301,00
16 819 137,05
34 433 307,60

123 837 327,15
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4 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmét seka
jaksotusperiaatteet- ja menetelmat

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on mekitty taseeseen vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun yhtymakokouksen vahvistaman
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistojen laskentaperusteet on esitetty erillisella liitetiedolla.

Pysyviin vastaaviin kuuluvat osakkeet, osuudet ja palautuskelpoiset liittymismaksut on merkitty
taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan
arvoisena. Opiskelijatydna rakennetut omakotitalot on arvostettu taseessa enintaan
todennakdiseen luovutushintaan.

Tili| Yksikko 2022 2021 Muutos
16561) Kaut |3 250 195,56 (2 525 834,84| 724 360,72
1652  Hau 1899 079,46 | 1492 708,06] 406 371,40
Yhteensa 5149 275,02 |4 018 542,90{1 130 732,12

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan

Johdannaisopimuksia ei ole
Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu euromaaraisiksi tilinpaatospaivan
kurssiin.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

OSAO
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TILIPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

4) selvitys, jos edellista tilikautta koskevat tiedot eivit ole vertailukelpoisia paattyneen
tilikauden tietojen kanssa

Taseessa konsernitilin rahavarat ilmoitetaan lyhytaikaisissa lainasaamisissa.
Rahoituslaskelmassa konsernitili kasitelladn muiden maksuvalmiuden muutosten (saamisten
muutos) sijaan rahavarojen muutoksessa ja rahavaroissa.

KONSERNITILINPAATOSTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty Osao Edu Oy (100 %)
Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liikketapahtumia lukuun
ottamatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6) toimintatuotot

Kuntayhtymén toimintatuotot *)

Konserni OSAO
2022 2021 2022 2021
Toimintatuotot jasenkunnilta 1 568 916,97 1530 821,34 1442 703,82 1 385 014,11
Qulun kaupunki 1234 661,14 1 202 487,66 1116 851,58 1 057 096,15
Hailuoto 0,00 0,00 0,00 0,00
li 703,68 265,71 703,68 0,00
Kempele 328 517,13 325 552,94 324 943,29 325 552,94
Liminka 4 235,72 730,33 205,27 580,32
Lumijoki 0,00 264,04 0,00 264,04
Muhos 799,30 1 256,62 0,00 1 256,62
Tyrnava 0,00 264,04 0,00 264,04
Ylldpitdjapalvelut 2 471 720,90 6 022 189,38 2 471 720,90 6 022 189,38
josta valtionosuudet 282 197,00 271 649,00 282 197,00 271 649,00
OSAO, koulutuspalvelut 82 435 992,47 80 394 873,41 82 435 992,47 80 394 873,41
josta valtionosuudet 76 974 623,00 72 884 379,00 76 974 623,00] 72 884 379,00
Kiinteistopalvelut 2 738 427,00 2 619 269,94 2738 427,00 2 619 269,94
Muut toimintatuotot 626 708,90 347 448,13 626 708,90 347 448,13
- josta kayttdbomaisuuden myyntivoitot 611 931,52 177 250,99 611 931,52 177 250,99
Kuntayhtymén toimintatuotot yhteensa 89 841 766,24 90 914 602,20 89 715 553,09| 90 768 794,97

*Julkoiset toimintatuotot, jasenkuntien toimintatuotoissa matkassa liikelaitokset, ei tytaryhtisita

8) valtionosuudet eriteltyna

OSAO

2022

2021

Amatillisen koulutuksen valtionosuus

77 256 820,00

73 113 928,00

Perusrahoitus

54 025 908,00

51 267 635,00

josta harkinnanvarainen korotus; urheilijoiden amm.peruk. 51 000,00 35 000,00
josta harkinnanvarainen korotus; tyopaikkaohjaajien koulutukseen 120 000,00 135 000,00
josta lisasuoritepaatds; opettajien ja ohjaajien palkk. 2 553 425,00 3 023 283,00
josta lisasuoritepaatds; koronan vaikutuksiin 0,00 687 000,00
josta lisauoritepaatos; oppisopimuksen korotettu koulutuskorv. 344 790,00 0,00
josta lisdsuoritepaatds 2; yhteensa 4 211 199,00 0,00
Suoritusrahoitus 14 998 010,00 13 842 053,00
Vaikuttavuusrahoitus 8 232 902,00 8 004 240,00
Vapaan sivistystyon valtionosuus 42 100,00 42 100,00
Virpiniemen liikunta-opiston valtionosuus 42 100,00 42 100,00

Valtionosuudet yhteensa

77 298 920,00

73 156 028,00

OSAO
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11) selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kayttbomaisuuden poistojen maarittamiseen on kaytetty yhtymakokouksen 11.6.2013 § 20

vahvistamaa poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttéomaisuuden
hankintamenoista arvioidun taloudellisen kaytt6ian mukaan.

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Kehittdmismenot
Liikearvo
Tietokoneohjelmistot
Vuokrattujen koulukiinteistéjen peruskorjausmenot
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset
Rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajanrakennukset
Asuinrakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Sahkojohdot, muutoasemat ja ulkovalaistukset
Muut putki- ja kaapeliverkot
Kiinteét nosto- ja siirtolaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Puiset alukset ja muut uivat tyékoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kewyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Ensikertainen kalustaminen
Kiinteasti asennettavat urut
Orkesterisoittimet
Tyomaaparakit
Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat
Anvo- ja taide-esineet
Jalostuseldimet
Lypsykarja
Tyoelaimet
Pieneldimet
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Ennakkomaksut
Keskeneraiset hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut pitkavaikutteiset sijoitukset

OSAO Tilinpaatds vuodelta 2022

POISTOAIKA

Tasapoisto
S5v

2v

2-5v
2-5v

5v

2v
Tasapoisto

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

20-30v
20v
10v
20v
30v

15v
10v
15v
15v
15v
15v
10v

8v
4-7v
5v
10v
5v
5v
3v
3v
5v
15v
5v
5v

kaytén mukainen poisto
ei poistoaikaa

S5v

S5v

S5v

2v

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
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13) selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin siséaltyvista pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutusvoitoista tai olennaisista muihin toimintakuluihin sisatyvista pysyvien
vastaavien hyédykkeiden luovutustappioista

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni OSAO
2022 2021 2022 2021
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luowutuswoitot 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut luowtuswoitot 611 931,52| 177 250,99| 611 931,52| 177 250,99
Luovutusvoitot yhteensa 611 931,52| 177 250,99| 611 931,52| 177 250,99
Muut toimintakulut
Rakennusten luowtustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Kaluston luowtustappiot 5 583,60 0,00 5 583,60 0,00
Luovutustappiot yhteensa 5 583,60 0,00 5 583,60 0,00

Koulutuskuntayhtyma OSAO on myynyt Pikisaaren rakennukset ja nykyiset vuokraoikeudet Oulun
kaupungin 100 %:sti omistamalle tytaryhtitlle, Potential Toimitilat Oy:lle. Kauppaan kuuluvat entinen
OSAONn Pikisaaren yksikon paarakennus, Villatehdas, Mallassauna, Keltainen talo ja
Suolamakasiini. Kauppahinta oli 500 000 euroa. Rakennukset sijaitsevat Oulun kaupungin

omistamalla tontilla.

15) yhteismaarat muihin rahoitustuottoihin sisaltyvista tuotoista, jotka on saatu osuuksista

muissa yhteisoissa

Osinkotuottojen ja peruspddaoman korkotuottojen erittely

OSAO
2022 2021
Osinkotuotot muista yhteisoista
Partnera Oyj 1 800,00 2 475,00
Haukiputaan jakokunta yhteinen 1 737,08 0,00
Suomen luotto-osuuskunta 90,00 270,00
Yhteensad 3 627,08 2 745,00

TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19) tiedot pysyvistd vastaavista tase-erakohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

OSAO

OSAO

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat
Aineettomat Maa- ja rakenteet ja
oikeudet| YHTEENSA| vesialueet| Rakennukset laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 319 016,15] 319 016,15| 1 767 169,46| 82 076 443,34| 5 642 168,98
Lisaykset tilikauden aikana (+) 102 940,00] 102 940,00 54 503,94 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana (-) -42 510,69( -42 510,69 0,00 -14 333,59 0,00
Siirrot erien Valilla (+/-) 81 383,09 81 383,09 0,00 669 221,15| 1 154 976,07
Tilikauden poisto (-) -232 982,07 0,00 0,00| -6 310659,47| -643675,75
Arvonalennukset ja niiden palautukset (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 227 846,48| 227 846,48| 1 821 673,40| 76 420 671,43| 6 153 469,30
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Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
OSAO
Aineelliset hyodykkeet
Muut| Ennakkomaksut
Koneet ja| aineelliset|ja keskeneraiset
kalusto| hyodykeet hankinnat YHTEENSA
Poistamaton hankintameno 1.1. 6 526 423,84| 327 880,59 232 086,88| 96 572 173,09
Lisdykset tilikauden aikana (+) 1640 923,58 0,00 3 661 316,09] 5 356 743,61
Rahoitusosuudet tilikaudella (-) 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana (-) 0,00 0,00 0,00 -14 333,59
Siirrot erien valilla (+/-) 1898 719,21 0,00 -3 804 299,52 -81 383,09
Tilikauden poisto (-) -2 517 857,27 0,00 0,00] 9472 192,49
Arvonalennukset ja niiden palautukset (-) 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 7 548 209,36| 327 880,59 89 103,45| 92 361 007,53
Pysyvien vastaavien sijoitukset
OSAO
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut
Muut
Osakkeet| osakkeet Muut
konserniyhtiot| ja osuudet| YHTEENSA| saamiset| YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 100 000,00 42 055,89 0,00| 369 595,16 369 595,16
Lisdykset (+) 0,00] 2434,00 2 434,00 0,00 2 434,00
Vahennykset (-) 0,00] -3 500,00 -3 500,00 0,00 -3 500,00
Siirrot erien Valilla (+/-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 100 000,00( 40 989,89| 140 989,89| 369 595,16| 369 595,16
Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat liitetiedot
20) tytaryhteisoista
Tytaryhteisot, kuntayhtyméasosuudet sekd osakkuusyhteisot Konsernin osuus (1000 €)
Tilikauden
Omasta| Vieraasta| voitosta/
Kotipaikka| Omistusosuus|pdiomasta| pddomasta| tappiosta
Tytaryhteisot
OSAO Edu Oy Y-tunnus 2796943-6 |Oulu 100 % 383 429 0,68
23) erikseen pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoilta
Saamisten erittely
OSAO
2022 2021
Pitkdaikaiset| Lyhytaikaiset| Pitkdaikaiset| Lyhytaikaiset
Saamiset tytdryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 404 444,19 0,00 412 829,47
Yhteensd 0,00 404 444,19 0,00 412 829,47
Saamiset yhteensa 0,00 404 444,19 0,00 412 829,47
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24) siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

OSAO

Konserni OSAO
2022 2021 2022 2021
Pitkdaikaiset siitosaamiset
Menoennakot
OKT, liittymismaksut 30 007,00 29 840,97 30 007,00 29 840,97
Muut pitkdaikaiset siirtosaamiset 0,00 3119,87 0,00 3 119,87
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensa 30 007,00 32 960,84 30 007,00 32 960,84
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojdamat
KELA:n korvaus tyéterveydenhuollosta 272 283,67 237 221,23 272 283,67 237 221,23
Hankesaamiset 714 664,35 960 720,83 714 664,35 960 720,83
TVR koulutuskorvaus 30 063,34 31 702,11 30 063,34 31 702,11
Opisk.tapaturmavakuutus, loppulasku 0,00 46 571,62 0,00 46 571,62
Oamk Oy, wuokran loppulasku 9 058,91 43 555,04 9 058,91 43 555,04
Muut tulojgdmat 342 771,82 288 141,50 342 771,82 285 299,42
Tulojdamét yhteensi 1 368 842,09 1607 912,33 1 368 842,09] 1 605 070,25
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1 368 842,09 1607 912,33| 1 368 842,09] 1 605 070,25
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
25) tase-erdkohtainen erittely oman paoman erien lisayksista ja vihennyksista seka siirroista
ndiden erien valilla tilikauden aikana
Oman padoman erittely
Konserni OSAO
2022 2021 2022 2021
Peruspididoma 1.1. 36 949 621,61 [ 36 949 621,61 | 36 949 621,61 | 36 949 621,61
Lisaykset (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset (-) 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspddoma 31.12. 36 949 621,61 | 36 949 621,61 | 36 949 621,61 | 36 949 621,61
Muut omat rahastot
Tyopaikkakoulutuspalvelujen kehittdmisrahasto padoma 1.1. 302 259,94 302 259,94 302 259,94 302 259,94
Siirrot rahastoon (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot rahastosta (-) -302 259,94 0,00 | -302 259,94 0,00
Paaoma 31.12. 0,00 302 259,94 0,00 302 259,94
Ammatillisen koulutuksen kehittdmisrahasto pddoma 1.1. 96 820,78 96 820,78 96 820,78 96 820,78
Siirrot rahastoon (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot rahastosta (-) -96 820,78 0,00 -96 820,78 0,00
Padoma 31.12. 0,00 96 820,78 0,00 96 820,78
Hallinnon kehittdmisrahasto pddoma 1.1. 132 960,48 132 960,48 132 960,48 132 960,48
Siirrot rahastoon (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot rahastosta (-) -132 960,48 0,00 | -132960,48 0,00
P&aoma 31.12. 0,00 132 960,48 0,00 132 960,48
Kiinteistdjen kunnossapitorahasto (omassa kaytdssa olevat)| 2 323 365,81 3136 346,73 [ 2323 365,81 [ 3 136 346,73
Siirrot rahastoon (+) 532 041,20 0,00 532 041,20 0,00
Siirrot rahastosta (-) -584 699,72 -812 980,92 | -584 699,72 -812 980,92
Padoma 31.12. 2270 707,29 2323 365,81 | 2270707,29 [ 2323 365,81
Kiinteistdjen kunnossapitorahasto (ulkopuol. woratut tilat) 152 268,81 565 978,39 152 268,81 565 978,39
Siirrot rahastoon (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot rahastosta (-) -118 817,25 -413 709,58 | -118817,25| -413 709,58
P&aoma 31.12. 33 451,56 152 268,81 33 451,56 152 268,81
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 2 304 158,85 3 007 675,82 | 2 304 158,85 3 007 675,82
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Oman paaoman erittely

Konserni OSAO
2022 2021 2022 2021
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 49 241 020,96 52 867 870,80 | 37 114 341,12 | 39 567 506,20
Siirto rahastoon 0,00 0,00 0,00 0,00

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

49 241 020,96

52 867 870,80

37 114 341,12

39 567 506,20

Tilikauden ylijadma/alijaama

-3 289 377,42

-3 626 849,84

-2 289 155,75

-2 453 165,08

Oma pddoma yhteensi

85 205 424,00

89 198 318,39

74 078 965,83

77 071 638,55

Edellisten tilikausien yli-/alijadma ja tuloksen kasittelyerat
OSAO

2022 2021
Edellisten tilikausien ylijgdma 31.12. 37 114 341,12 [ 39 567 506,20
Tilikauden ylijadméa/alijadgma -2 289 155,75 -2 453 165,08
Kertynyt poistoero 31.12. 10 843 242,11 11 842 782,52
Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 0,00 0,00
Kertynyt yli-/alijaama ja tuloksenkésittelyerat yhteensa | 45 668 427,48 | 48 957 123,64

Erittely peruspadoman ja sijoitusrahaston jakautumisesta
OSAO

Jasenkunnan| Jasenkunnan

osuus| osuus sijoitus-

peruspo:sta rahastosta
Hailuoto 0,40 %
li 3,91 %
Kempele 6,69 %
Liminka 3,85 %
Lumijoki 0,84 %
Muhos 3,65 %
Oulu 77,95 %
Tyrnava 2,70 %

Peruspddoma yhteensa 100 %) 0 %

27) tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkaaikaiseen vieraaseen paaomaan

kuuluvista veloista, jotka eraantyvat myéhemmin, kuin viiden vuoden kuluttua

OSAO

Pitkaaikaiset velat

OSAO

2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
EIP1 (22489) 0,00 0,00
Kuntarahoitus 15665/12 163 960,00 819 696,00
OP Yritysluotto FI06 5741 4080 1091 48 479 487,14 535 897,00
Pitkaaikaiset velat yhteensi 643 447,14 1 355 593,00
29) erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista
Pakolliset varaukset
OSAO

2022 2021
Metsakouluntien purku wuonna 2023 400 000,00 0
Haukipitaan maansiirtoalueen puhdistus 2023 44 500,00 0,00
Pakolliset varaukset yhteensa 444 500,00 0,00
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33) siirtovelkoihin siséltyvat erit, jolleiviat ne ole epaolennaissia

Siirtovelkoihin sisédltyvat olennaiset erit
Konserni OSAO
2022 2021 2022] 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Avainpantit, wokratakuut 17 000,00 23 786,00 17 000,00 23 786,00
Valtionawstusten ennakkomaksut 1668 589,53 1600 457,22 1668 589,53 1 600 457,22
Taivalkosken kunta, ennakkolask.palautus 336 943,81 0,00 336 943,81 0,00
Pudasjarven kaupunki, ennakkolask. palautus 24 733,61 13 024,64 24 733,61 13 024,64
OAKK aniowokran tasaus 50 312,86 43 601,25 50 312,86 43 601,25
OKM/6/521/2018 Strategiarah. palautus korkoineen 0,00 190 026,40 0,00 190 026,40
Menojaamat
Lomapalkkawelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 4 526 820,25 4571 639,86] 4 516 049,20] 4 559 360,72
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 1341 813,67 1437 422,03 1338682,97| 1425516,26
Korkojaksotukset 21 736,41 2 358,11 21 736,41 2 358,11
Pudasjarven kaupunki, 2022 energlask. tasaus 25 322,27 0,00 25 322,27 0,00
Muut menojaamat 229 930,30 98 985,49 229 930,30 98 985,49
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 8 243 202,71 7 981 301,00 8 229 300,96/ 7 957 116,09
38) vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljella olevien maérien yhteisumma, jos se on
merkittava
Vuokravastuut
Konserni OSAO
2022 2021 2022 2021
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensi, vastuut voimassa 31.12.2077 asti 1105 409,63 1117 618,32 1 105409,63| 1 117 618,32
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 641 783,86 813 105,73 641 783,86 813 105,73
- my6hemmin maksettava osuus 463 625,77 304 512,59 463 625,77 304 512,59
- sopimuksiin sisaltyvat lunastuswelwoitteet 0,00 0,00 0,00 0,00
Leasingvastuut yhteensa 2 566 584,02) 2 446 852,10 2 566 584,02| 2 446 852,10
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1218 922,02| 1357 090,26] 1218 922,02 1 357 090,26
- mybdhemmin maksettava osuus 1347 662,00 1089 761,84| 1 347662,00) 1089 761,84
- siita kiinteistéihin liittyvat rahoitusleasingvastuut 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 3671993,65| 3564470,42| 3671993,65| 3564 470,42
Leasingwokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Tilipaatoksen 2021 tiedot on korjattu anonlisaverottomiksi.
41) muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyn tarkoitus onsain OSAG
2022 2021 2022 2021
Projektivastuut *) 4 012 648,10 4 206 858,00| 4 012 648,10] 4 206 858,00
Rakennusinvestointien alv palautusvastuu 4799 872,45 7 955 989,00) 4 799 872,45 7 955 989,00
Yhteensa 17 625 041,09| 12 162 847,00 8 812 520,55| 12 162 847,00

Projektien omavastuuosuudet:

2022

2021

Kustannukset
- Rahoitus (ulkopuolinen)

401264810 4206 858,00
338363258 3611663,00

= Omarahoitus-osuus 629 015,52

595 195,00

OSAO
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Valtionosuuden palautusvastuu *) myytyjen tai Konserni OSAO
vuokraustoiminnassa olleiden kiineistéjen 2022 2021 2022 2021
Vanhatulli ll-41-170 (myyty 20.1.2016) 1950 000,00 1950 000,00 1 950 000,00] 1 950 000,00
Myllytulli IV-26-2 (myyty 22.2.2019) 13 177 926,00] 13 177 926,00 13 177 926,00| 13 177 926,00
Pirila 19-178 (myyty 7.1.2020) 377 000,00 377 000,00 377 000,00 377 000,00
Sanginsuu, Metsakouluntien wokraustoiminnan 438 460,50 438 460,50 438 460,50 438 460,50
ylijgdmat (SRP)

15 943 386,50 15 943 386,50 15 943 386,50 15 943 386,50

*) palautusvastuu lakkaa vuonna 1.8.2025 (Laki Opetus ja kulttuuritoimen rahoituksesta 1705/2009 § 53)
Myytyjen tai vuokraustoiminnassa olleiden palautusvastuun alaisten kiinteistdjen myyntituloa tai vuokraustoiminnan tuottoa on
taseessa 31.12.2021 pitk3aikaisissa muissa veloissa seuraavasti

Myliytulli (Isokatu 1), myyntituloa
Metsakouluntie, vuokraustoiminnan tuottoa :

9405742,09 euroa
438 460,50 euroa

YHTEENSA

0844 202,59

euroa

Kuntayhtyma rakentaa opiskelijatydnd omakotitaloja paasaantdisesti vuokratonteille. Vuokraoikeuden
ja rakennusten omistusoikeuden kaupoissa myyijalle (kuntayhtymalle) maaraytyy kiinteiston mahdolli-

sista virheista maakaaren 540/1995 vastuu.

HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA JA INTRESSITAPAHTUMIA KOSKEVAT

LITETIEDOT

42) henkiloston lukumaara 31.12

Henkildston lukumaara 31.12.
OSAO

2022 2021
Yhtymé&palvelut 63 60
Opiskelijapalvelut 38 53
Kiinteistopalvelut 27 28
Haukiputaan yksikkd 132 135
Kaukovainion yks, liiketalous 138 139
Kaukovainion yks, tekniikka 169 175
Kempeleen-Limingan yksikk® 99 106
Kontinkankaan yksikko 120 129
Muhoksen yksikko 54 54
Pudasjarven yksikkd 18 17
Taivalkosken yksikkd 39 44
Yhteensa 897,00 940,00

43) tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkilosivukulut, jos henkilostomenoja on

aktivoitu

Henkiléstékulut

OSAO
2022 2021
Henkiléstékulut tuloslaskelman mukaan 54 081 841,75] 53 066 151,22
Henkiléstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin
hyodykkeisiin 21 584,44 37 796,84

Henkildstokulut yhteensa

54 103 426,19

53 103 948,06
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44) luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkilomaksut

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
OSAO

2022 2021
Kokoomus 1729,92 1 842,29
Keskusta 2 860,52 1 962,49
Perussuomalaiset 0,00 235,01
Oulun vihreat 1 176,96 566,67
Sosiaalidemokraatit 1 178,68 430,80
Vasemmisto 3 130,89 2 784,16
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 10 076,97 7 821,42

45) lakisaateista tilintarkastusta suorittavalle tilintarkastusyhteisolle maksettavat palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot
OSAO
2022 2021
KPMG Oy
Tilintarkastuspalkkiot 12 736,00 9 905,00
Tilintarkastajan lausunnot *) 6 665,25 3 237,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 0,00 0,00
Muut palkkiot 0,00 1 200,00
Palkkiot yhteensa 19 401,25 14 342,00

OSAO

*) Projektien tilintarkistus ja lausunnot

46) tiedot intressitahoihin liittyvista toimista

Osao Edu Oy vastaa kuntalain 410/2015 126 §:n tarkoittamasta kilpailutilanteessa markkinoilla
tapahtuvasta koulutuksesta. Yhtié on Koulutuskuntayhtyma OSAO:n 100 % omistama tytaryhteiso ja
se kuuluu OSAO-konserniin. Koulutuskuntayhtyma OSAO on myynyt Osao Edu Oy:lle
koulutuspalveluja vuonna 2022 yhteensa noin 1,3 M euron arvosta.

Yhtid jarjestdd mm. valmennus-, tutkimus-, konsultointi-, yritys-, tydelama-, liikunta-, kuntoutus- ja
kehittamispalveluja, henkilostd-, tydvoima-, sekd maahanmuuttajien koulutusta ja muuta
koulutustoimintaa vahvistavaa liiketoimintaa mukaan lukien omistajayhteisén koulutustoiminnassa
syntyneiden tuotteiden myyntia ja markkinointia. Yhtid voi harjoittaa kulttuuri-, kauneudenhoito- ja
ravintolapalveluja seka jarjestaa luvanvaraisia kuljettajakoulutuksia.
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5 Muut eriytetyt laskelmat
Kilpailulain 30 d §:n mukainen toiminta kilpailutilanteessa markkinoilla myynti Osao Edu Oy:lle

Myynti Osao Edy OY:lle TP2022 TP2021
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 1302716,84 1404 311,47
Maks utuotot 1 289,25 117,74
Tuet ja awustukset 0,00 652,66
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1304 006,09 1405081,87

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -728612,18  -800 931,60
Henkilésivukulut

Eldkekulut -118 474,40 -130019,00
Muut henkildsivukulut -26 393,84 -29 195,21
Palvelujen ostot -68 480,32 -92 060,05
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -80 154,54 -82 016,09
Vuokrat -173906,52  -231789,17
Muut toimintakulut 0,00 -1203,74
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 196 021,80 -1367 214,86
TOIMINTAKATE 107 984,29 37 867,01

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE 107 984,29 37 867,01
Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS 107 984,29 37 867,01
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 107 984,29 37 867,01

Kuvaus kustannuslaskennan periaatteista:

Hinnoittelussa huomioidaan:

Palkat ja palkkiot sivukuluineen (myds suunnittelukustannukset)

Muut kustannukset: tilavuokrat, paivarahat, kilometrikorvaukset, majoituskustannukset, tarjoilukustannukset,
materiaalikustannukset ja mahdolliset muut kustannukset.

Yleiskustannusprosenttina on kaytetty laskennallisesti 10 % koulutuksen arvosta, talla katetaan mm.
tukipalveluhenkiloston kustannuksia.

Kustannusten kohdentaminen:

Kaikki koulutuspalvelun myyntiin liittyvat kustannukset kohdennetaan:
Opetuksen palkkakustannukset tydajan seurannan mukaisesti sivulukuluineen.
Suunnittelun ja tukipalveluhenkildston palkkakustannukset seurannan mukaisesti.

Tilavuokrat huomioidaan Kiinteistdpalvelun hinnoittelun mukaisena.
Muut kustannukset kohdennetaan aiheutumisperiaatteen mukaisesti (esim. materaalit, matkat).
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5.1 VUOKRAUSTOIMINTA

Vuokraustoiminta TP2022 TP2021
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 96,78 420,16
Vuokratuotot 364221589 3493819,69
Muut toimintatuotot 370,97 455,65
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3642683,64 3494695,50
TOIMINTAKULUT

Palvelujen ostot -1392 219,77 -1928 902,51
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -808 049,23  -844 252,98
Vuokrat -93195,65 -103 488,16
Muut toimintakulut -421 081,12  -443 293,83
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2714 545,77 -3319937,48
TOIMINTAKATE 928 137,87 174 758,02
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoituskulut -27,64 0,00
VUOSIKATE 928 110,23 174 758,02
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -1356 290,31 -1032649,17
TILIKAUDEN TULOS -428 180,08 -857 891,15
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 212 133,64 178 725,24
Rahastojen lis.(-) tai vah.(+) 118 817,25 413 709,58

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

-97 229,19  -265 456,33

Kuvaus kustannuslaskennan periaatteista:

Toiminnon nimi

Kustannusten kohdistamisperiaate

Tulot

Hallinto
Jarjestelmat

Yllapito (kiinteistdnhoito)

Ulkoalueet

Siivous

Siivous vuokramatot+kasipyyh

Siivous paperit
Lammitys

Vesi ja jatevesi
Sahko

Jatehuolto
Vakuutus

Vuokrat
Kiinteistoévero
Turvallisuus
Kunnossapito, Rak
Kunnossapito, LVIA
Kunnossapito, Sah
Asiantuntijapalvelut
Poistot

OSAO
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Vuokra maaritellaan tapauskohtaisesti huomioiden vuokrattavan tilan
yllapitokustannukset sekd paaomawuokra.

Nelidittain

Aiheuttamisperiaatten mukaan tai neligittain

Kiinteistdhoidon kuukausilasku jaetaan neliéittain. Mikali erillista laskutusta, ne jaetaan

aiheuttamisperiaatteen mukaisesti

Kiinteistohoidon kuukausilasku jaetaan neli6ittéin. Mikéli erillistd laskutusta, ne jaetaan

aiheuttamisperiaatteen mukaisesti

Siivouksen kulut jaetaan aiheuttamisperiaatten mukaan tai nelidittain
Vuokramatot ja kdsipyyhkeet aiheuttamisperiaatten mukaan tai neliéittain
Aiheuttamisperiaatteen mukaan tai neliéittain

Mikali tilalla on oma mittari, niin mittaritietojen mukaan, muutoin nelidittain
Mikali tilalla on oma mittari, niin mittaritietojen mukaan, muutoin neli6ittain
Mikali tilalla on oma mittari, niin mittaritietojen mukaan, muutoin neli6ittain
Aiheuttamisperiaatten mukaan tai nelidittéin

Rakennuksittain vuokrattujen tilojen nelimaarien mukaan
Aiheuttamisperiaatteen mukaan

Rakennuksittain vuokrattujen tilojen neliémaarien mukaan
Aiheuttamisperiaatten mukaan tai neligittain

Aiheuttamisperiaatteen mukaan

Aiheuttamisperiaatteen mukaan

Aiheuttamisperiaatteen mukaan

Aiheuttamisperiaatteen mukaan

Tiloittain tai rakennuksittain
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6 Luettelo tilikaudella kaytetyista tilikirjoista ja niiden sailytystavoista

Paivakirjat ATk-tulosteena [/ Aditro Archive sahkiisessa arkistossa
Paakirjat ATk-tulosteena [/ Aditro Archive sahkiisessa arkistossa
Muistiotositieet ATK-tulosteena / Aditro Archive sahkbisessa arkistossa
Web-muistiotosittest Aditro Archive sahkbisessad arkistossa

Myyntitositteet Aditro Archive sahkbdisess3 arkistossa

Ostotosittest Aditro Archive sahkbisessad arkistossa
Matkanhallintatositteet Aditro Archive sahkbisessad arkistossa

Palkkatositteet Aditro Archive sahkbisessad arkistossa

Tasekirja Sidottuna kirjana

Tase-erittelyt Arkistoitu sakdisenad

Sahkoiseen ostolaskujen kasittelyjarjestelmaan skannatut laskut ja verkkolaskut sailytetaan sahkdisessd muodossa Oulun
tietotekniikan yllapitamilla palvelimilla. Matkalaskut s3ilytetadn sahkdisessa matkahallintaohjelmassa OQulun seudun
koulutuskuntayhtyman palvelimella. Tasekirja ja muu tositeaineisto silytetddn kuntayhtyman paatearkistossa arkistotoimen
toimintaohjeen mukaisesti.

Luettelo kaytetyista tositelajeista

10 - Kassapankki

30 - Pankkitositteet

32 - Ostolaskut P2P asto
34 - Hwitysten kohdistus OSRE

35 - Ostolaskujen maksut

36 - Ostolaskut kasin tallennetut osto
40 - Myres viitesuoritukset

41 - Myres kasintall. suoritukse myynti
42 - Intime yleislaskutus myynti
44 - Intime Web-laskutus myynti
46 - Viitesuoritukset/Perintatsto myynti
47 - Myre enn.ja maksumaar.kohdistu myynti
49 - Korkolaskut myynti

50 - Maksukorttiaineisto

78 - Sisdiset laskut Intime/P2P

20 - Web-muistiotosite

31 - Kasinkirjatut muistiotos

82 - Matkalaskut

24 - Palkkatosittest

25 - Luottotappiot

26 - Hyvitysten kohd myres

a7 - Sumu-poistot

88 - Kayttoom.luovutuks et

89 - Poistoeron muutokset

2W- Hankemuistiotositteet

93 - 5L Laskennalliset

95 - Jaksotukset

96 - Kirjanpidon tulos

97 - Kirjanpidon tulos laskennallis
98 - Sisdisen laskennan tulos

99 -Sisdisen laskennan tulos lask
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7 OSAO: tilinpaatoksen allekirjoittaminen
Tilinpaatoksen 31.12.2022 allekirjoittaminen

Asiakirja allekirjoitettu sahkdisesti. Allekirjoitukset asiakirjan lopussa.

Miina-Anniina Heiskanen, yhtymahallituksen puheenjohtaja
Miia Immonen, yhtymahallituksen varapuheenjohtaja

Ahti Tahkola, yhtymahallituksen jasen

Anna-Kaisa Lepistd, yhtymahallituksen jasen

Juha Piirala, yhtymahallituksen jasen

Kari Myllyniemi, yhtymahallituksen jasen

Petra Salovaara, yhtymahallituksen varajasen

Jarmo Paloniemi, kuntayhtymajohtaja-rehtori

8 Tilinpaatosmerkinta
Suoritetussa tilintarkastuksessa on annettu tilintarkastuskertomus.

Asiakirja allekirjoitettu sahkdisesti.

KPMG Oy

Katri Hokkanen, JHT, KHT
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