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1 Yhteenveto vuoden 2025 suunnitelmista

1.1 HENKILOSTOSUUNNITELMA VUODELLE 2025

1. Vuoden 2025 henkildtyévuositavoitteemme ovat
e OSAO 840 henkilotydvuotta
o Koulutuspalvelut 675 henkildtyévuotta
o Yllapitajapalvelut 165 henkilotydvuotta

2. Vuoden 2025 henkilostomaaraarviomme ovat
e OSAO 834 henkilba
o Koulutuspalvelut 669 henkil6a
o Yllapitgjapalvelut 165 henkil6a

3. Toimialamalliin vuoden 2026 alussa siirtymisen valmistelut.

1.2 KOULUTUSSUUNNITELMA VUODELLE 2025

1. Vahvistamme

ihmisten, asioiden ja itsensa johtamista seka tydyhteisottaitoja kaikille
digikyvykkyyden vahvistamista ja hallintaa

vastuullisuus ja kestava kehitys

kansainvalisyysosaamista

oo

Naiden liséksi jatkamme
e pedagogista osaamista yhdessa tydelaman kanssa,
o tiimity6ta ja tiimiopettajuutta
¢ tiedonhallintaa ja tiedolla johtamista,
¢ ydinprosessiin liittyvén osaamisen kehittdmista,
e erityisen tuen osaamista ja toimivuutta,
e oman ammattialan ja ty6tehtdvan osaamista seka kehittamista elinikisen oppimisen
keinoin,
¢ laatujarjestelmén ja ammatillisen koulutuksen laadun kehittamista,
¢ opiskeluhuollon ja ohjauspalveluiden kehittamista,
¢ yhteiskuntavastuun ja globalisoitumisen osaamista,
e tietouden lisddmista tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta,
¢ tydhyvinvoinnin ja tydturvallisuuden kehittamista.

2. Jatkamme HR-jarjestelman kehittamistd, painottuen osaamisen hallintaan ja tiedolla johta-

miseen.
3. Otamme kayttéén osaamismerkit.

1.3 TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSSUUNNITELMA VUODELLE 2025

1. Koulutusalojen, yksiléiden ja yksikdiden yhdenvertaisuus, tasa-arvoisuus ja tasapuolinen
kohtelu, joka nékyy arvostavana puheena ja konkreettisina tekoina

2. Selvennetdan OSAON viestintakanavien kayttoa, edistetaan tasapuolista tiedonkulkua ja
vuorovaikutusta
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2 Johdanto

Laadimme yhteistoiminnassa vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelman tydntekijéiden
ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja edistamiseksi lainsdadannén edellyttamalla tavalla.
Tavoitteena on edistdd osaamisen kehittamista, varautumista muutoksiin ja tydurien pidenty-
mistd, parantaa tuottavuutta ja kilpailukykya ja vahvistaa tyontekijan tyollistymisedellytyksia.
Lahtdkohtana ovat seka tydnantajan tarpeet etta tydntekijan pitkan aikavalin tyollistymisen
edistaminen.

Olemme ty6nantajana oikeutettuja koulutuskorvaukseen enintédén kolmelta koulutuspaivalta
vuodessa tyontekijaa kohden. Edellytyksena korvauksen saamiselle on voimassa oleva koulu-
tussuunnitelma.

Meilla on lakisdateinen tasa-arvoa koskeva suunnitteluvelvollisuus ja velvollisuus edistaa yh-
denvertaisuutta, ehkaista syrjintaa ja tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa.

Olemme yhdisténeet alla mainittujen lakien vaatimukset ja laadimme yhteistoiminnassa vuo-
sittain Henkildsto- ja koulutussuunnitelma & tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman. Laa-
dimme palkkakartoituksen osana suunnitelmaa kolmen vuoden vélein.

Laadimme tasa-arvolain mukaisen koulutuksenjarjestajan tasa-arvosuunnitelman ja yhdenver-
taisuuslain mukaisen yhdenvertaisuussuunnitelman osana opetussuunnitelmaty6té ja olemme
littdneet sen osaksi opiskeluhuollon suunnitelmaa (tasa-arvolaki 5a8: toimenpiteet tasa-arvon
edistdmiseksi oppilaitoksissa, yhdenvertaisuuslaki 68: koulutuksen jarjestajan velvollisuus
edistdad yhdenvertaisuutta).

Tasa-arvosuunnitelmaa tdydentaa "Epaasialliseen kohteluun ja hairintdan puuttuminen” -oh-
jeemme, jonka I6ydat intrasta, samoin kuin kaikki muutkin téaté suunnitelmaa tédydentéavat hen-
kilostbohjeet.

Suunnitelman perustana oleva lainsaadanto:

¢ laki kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta (627/2021)

¢ laki kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 3 a ja 37 a §:n muuttamisesta
(405/2023)

o laki koulutuksen korvaamisesta (1140/2013)

e laki koulutuksen korvaamisesta annetun lain muuttamisesta (1055/2020)

e laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta (1136/2013)

o laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittdémisesté annetun lain 2 ja 3 8:n
muuttamisesta (1056/2020)

e laki tydterveyshuoltolain 2 §:n muuttamisesta (1475/2016)

e tasa-arvolaki (609/1986)

e yhdenvertaisuuslaki (1325/2014)

e tydsopimuslaki (55/2001)

o laki tybsopimuslain muuttamisesta (1448/2016)

e yhteistoimintalaki 1333/2021

Yhteistoiminnassa kasittelemme mm. henkildstéon, henkildston kehittdmiseen, tydpaikan ter-
veellisyyteen ja turvallisuuteen, tasa-arvoiseen kohteluun ja sisdiseen tietojenvaihtoon liittyvia
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periaatteita ja suunnitelmia seka henkiléstdon asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia.
Yhteistoiminta OSAOssa -asiakirjassa kerromme yhteistoimintaa sééatelevasta lainsaadan-
ndsta, yleiset periaatteet tytnantajan ja henkildston vélisesta yhteistoiminnasta OSAOssa
sekd OSAOnN yhteistoimintaorganisaatiosta. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkiléstol-
lemme mahdollisuus yhteisymmarryksessa tytnantajan kanssa osallistua kuntayhtymén toi-
minnan kehittdmiseen.

Henkiléstdtoimikunta toimii OSAON yhteistoimintalain mukaisena yhteistoimintaelimena ja tyo-
suojelutoimikuntana. Yksikkokohtaisia toimielimi&é ovat tyopaikkakokous ja tydyhteisétoimi-
kunta. (Yhteistoiminta OSAOssa -asiakirja, Yhtymahallitus 24.4.2024 § 51.)

OSAOssa on liséksi palvelussuhdetyéryhma, joka kokoontuu osana yhteistoimintaa jatkuvan
neuvottelun periaatteen mukaisesti. Tydoryhmassa on mukana seké tyénantajan etté tyonteki-
joiden edustus ja sen tehtadvana on mm. yhtenaisen palkkapolitiikan toteuttaminen ja palk-
kausjarjestelmien kehittdminen. Palvelussuhdetyéryhma kasittelee laaditut ja paivitetyt henki-
|0stdohjeet ennen paatdksentekoa.

Palvelussuhdetyéryhma voi esittda perustettavaksi erilaisia pientyéryhmia. Opetushenkilds-
tomme siirryttya vuositydaikaan, jatkaa vuosityfaikatydryhma paikallisen ohjeistuksen paivitta-
mista ja vastaa vuositydaikaan liittyviin kysymyksiin. KVTES:n mukaista tehtévien vaativuuden
arviointia kehittdvan tyéryhman tyo jatkuu myoés edelleen. Kunnallisen teknisen henkildston
osalta pientydryhma kokoontuu tarvittaessa. Pientyéryhmat saivat paatokseen OVTES:n ja
KVTES:n tydsuorituksen arviointiin perustuvan jarjestelmén kehittamisen viime vuonna. Pien-
tydryhmat raportoivat toiminnastaan palvelussuhdetydryhmalle.
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3 Henkiléstosuunnitelma

3.1 HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE SEKA ARVIO NIIDEN KEHITTYMISESTA

OSAON henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa kasittelemme toteutuneiden tyo- ja virkasuhtei-
den maaran seka arvion henkildstomaaran kehittymisesta. Kuvaamme henkildstén maaraa ja
rakennetta tarkemmin OSAON henkildstéraportissa.

Todellinen henkiléstémaaramme (huomioitu virka- ja tydvapaalla olevat) 30.9.2024 oli 877
henkildoa (2023: 874). Vakituisia todellisesta henkiléstémaarasta oli 721 (2023: 744) ja maara-
aikaisia 156 (2023: 130) henkiltd. Paaasiallinen palvelussuhteemme on vakituinen virka- tai
tydsuhde. Vakituisten osuus henkildstomaarasta on 82 %. OSAON henkiléstdsta suurin osa
on opetushenkildstda, 68 %.

Henkildstomaaran kehitys kuukausittain
vuosina 2021 - 2024
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Kuva 1. Henkilostémaaran kehitys kuukausittain vuosina 2021-2024.

30.9.2024 meilla oli yhteensa 156 maaraaikaista palvelussuhdetta (2023: 130), joista 58 pal-
velussuhteen méaraaikaisuuden perusteena oli sijaisuus (2023: 53). Muut maaraaikaisten pal-
velussuhteiden perusteet ja lukumaarat olivat:

e projektiluonteiset tehtavat 29 (2023: 21)
e kelpoisuus puuttuu 7 (2023: 13)
e muut syyt 62 (2022: 43)

Maéraaikaisten palvelussuhteiden osuus koko henkildstdsta ilman sijaisia oli 11 % (2023:
9 %).

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma & Sivu 6/25
OSAO tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
2025 osao.fi



Osa vakituisesta henkilostostamme on virka- tai tydvapaalla omasta tehtavastaan ja tekee
maaraaikaisia tehtavia. Kiinnitamme maaraaikaisuuden perusteisiin erityistd huomiota taytto-
lupatybryhmassa. Raportoimme maardaikaisuuden perusteista reaaliajassa ja lapinakyvasti
HR-tietopankissa.

Todellisen henkilostomaaramme arvioidaan vahenevan vuonna 2025. Maaraaikaisten osuu-
den arvioidaan laskevan ja vakituisten osuuden pysyvan samana, osa-aikaisen henkiléstdn
maaran arvioidaan vahenevan hieman.

Henkilotyovuositoteuma 30.9.2024 oli 633 htv (2023: 624 htv). Vuodelle 2024 asetettu henki-
I6tybvuositavoite, 852 htv, saattaa hieman alittua.

Henkilétydvuositoteumamme on linjassa opiskelijatydvuositoteumamme kanssa (Kuva 2).
Opiskelijavuosiin on laskettu mukaan OSAO Edu Oyn laskennallinen opiskelijavuosimaara.
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Kuva 2: Henkilétydvuosi- ja opiskelijatyévuositoteumat 2021 - 2023

Henkilétydvuositoteumaa seurataan reaaliaikaisesti kuukausittain HR-tietopankissa.

3.2 PERIAATTEET HENKILOSTOSUUNNITTELUUN

Meilla OSAOssa henkiléstdsuunnittelu on tulevaisuuden ennakointia ja siihen varautumista.
Tavoitteena on henkiléston maaran ja laadun oikea kohdentuminen nyt ja tulevaisuudessa.

Henkiléstdsuunnittelumme on aktiivista ja jatkuvaa toimintaa, jonka lahtékohtia ovat OSAON
strategia seka siité johdetut tavoitteet ja tarpeet.

Tavoitteenamme on kohdentaa henkildresurssit oikein ja varmistaa tehtévien vaatima osaami-
nen. Harkitsemme uusien rekrytointien tarpeen huolellisesti ja otamme huomioon toiminnan
taloudelliset reunaehdot sekd mahdolliset organisaatiomuutokset. Muutostilanteissa tavoit-
teenamme on taata vakituisen henkildston palvelussuhteiden jatkuminen hyvaa henkildstépo-
litikkaa noudattaen.

3.2.1 OSAOnN henkiléstésuunnittelun toimintamalli

Paivitimme henkiléstdsuunnitteluprosessin kevaalla 2024. Vahvistimme OSAOnN johtoryhméan
roolia kuntayhtyman henkiléstosuunnittelussa ja kytkimme toiminnan ja talouden vahvemmin
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yhteen. Keskeinen henkildstosuunnittelun tyékalumme on henkildstésuunnittelulomakkeet,
joihin olemme kerénneet henkilstéhallinnonjarjestelmasta henkiloston nykytilan yksilo yksi-
161t4, ja kaytamme tata nykytilannetta pohjana seuraavan vuoden henkildtydvuosien, henkilds-
tomaaraarvion ja henkiléstdbudijetin laadinnassa.

OSAON johtoryhma kay lapi yksikdiden henkildstdsuunnitelmat ja esitykset seuraavan vuoden
uusista vakansseista. Johtoryhméa vahvistaa yksididen henkildtyévuositavoitteet ja niiden poh-
jalta laatii koko kuntayhtymaa koskevan henkiléstdsuunnitelman tulosalueittain.

Strateginen henkiléstévolyymia kuvaava mittarimme on henkildtydvuosi. Liséksi seuraamme
henkilostomaaramittaria henkiléstésuunnitelma suosituksen mukaisesti.

Tyo6vuoden suunnittelussa kaytetdan TVS (tyévuosisuunnittelu)-tydkalua, jonka avulla tydnan-
taja vahvistaa opettajalle ja opinto-ohjaajalle kirjallisen vuosityfaikasuunnitelman, jossa méaa-
ritellaén opetus- ja ohjaustytn sisaltd, maara ja opettajan muut tehtavat. Tyévuoden suunnit-
telu on ohjeistettu tarkasti, jotta koko henkildstt voidaan osallistaa suunnitteluun. Jokaisessa
yksikdssa on oma itsendinen TVS-taulukko (excel) ja jokaisessa yksikdssé on nimetty TVS-
paakayttaja. Vuositybaikaohjeen mukaisesti tyd suunnitellaan ja seurataan 0,5 h tarkkuudella.
Opetus- ja ohjaushenkildstdn tydajan seurannassa kaytetaan Taika-tydajanseurantajarjestel-
maa.

3.2.2 Tayttdlupamenettely

Rekrytoinnille haetaan lupa tayttdlupamenettelyn kautta. Tayttdlupien myéntamisen lahtékoh-
tana ovat henkildstosuunnitteluun perustuvat henkilston lisdédmis- tai vahentamistarpeet,
henkildston uudelleen sijoittamisen tarpeet seka tehtavien sijoitus- ja muutossuunnitelmat or-
ganisaation muutostilanteissa. Tayttélupamenettelylla varmistamme hyvan henkildstépolitiikan
toteutumisen.

Tayttdlupamenettely koskee kaikkia tukipalvelu- ja opetushenkildston palvelussuhteita lukuun
ottamatta korkeintaan kolmen kuukauden kestoisia palvelussuhteita. Jos korkeintaan kolmen
kuukauden kestéavélle palvelussuhteelle tulee jatkoa, tulee tayttélupa hakea jatkon kestosta
riippumatta. (kuntayhtymajohtaja-rehtori 20.6.2023 § 190.) Rekrytointiin ja tayttdlupiin liittyvat
menettelyt on kirjattu OSAON rekrytointiohjeeseen.

3.2.3 Organisaatiomuutokset ja uudelleen sijoittaminen

Henkiléstdsuunnittelulla, tayttélupamenettelylla ja rekrytointiohjeistuksella tuemme mahdollis-
ten organisaatiomuutosten piirissa olevan henkiléston uudelleen sijoittumista. Henkildstén uu-
delleen sijoittaminen koskee OSAOnN palveluksessa olevaa henkilostda tilanteissa, joissa toi-
minta muuttuu organisaatiomuutosten yhteydessa, tuotannollisista ja/tai taloudellisista syista
tai terveydellisin perustein.

Henkildstoa uudelleen sijoitettaessa organisaatiomuutosten tai toiminnan siirtdmisen yhtey-
dessa, terveydellisin syin uudelleen sijoitettaessa ja tuotannollisten tai taloudellisten perustei-
den ollessa kyseessé, rekrytoinnissa ei tarvitse noudattaa julkista hakumenettelyad (KVHL §
4).
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3.2.4 Muun tydn tarjoaminen ja takaisin ottaminen

Ennen viran/tehtdvan laittamista julkiseen tai sisaiseen hakuun tarjoamme tyépaikkaa tuotan-
nollisista tai taloudellisista syista lomautetuille, osa-aikaistetuille, muun tydn tarjoamisen tai
takaisinottovelvollisuuden piiriin kuuluvalle irtisanotulle henkildstolle seka terveydellisista
syista uudelleen sijoitettavalle henkildstolle. Liséaksi otamme huomioon toistaiseksi otetun,
osa-aikaisen viranhaltijan/tyontekijan oikeuden lisatydhon (KVhL 22 §, TSL 2:5 §).

Muun tydn tarjoamisessa huomioimme tydsopimuslain ja kunnallisen viranhaltijalain maarayk-
set seka viranhaltijan/tyontekijan koulutuksen, kokemuksen ja kelpoisuuden tarjolla olevaan
tehtavaan. Tuotannollisin tai taloudellisin perustein muun tydn tarjoamisessa noudatamme
seuraavaa jarjestysta:

e lomautetut

e o0sa-aikaistetut

e irtisanotut, tydvoimatoimistossa ty6ttomana tydnhakijoina olevat entiset OSAOnN tydnteki-
jat ja viranhaltijat
o viranhaltijat: tarjoamme ty6téa yhdeksan kuukauden ajan palvelussuhteen irtisanomi-
sesta
o tydsopimussuhteiset: tarjoamme ty6ta neljin kuukauden ajan tai kuuden kuukauden
ajan, mikali tydsuhde on jatkunut ennen sen paattymista keskeytyksella 12 vuotta

Olemme julkaisseet sisdisen tydpaikkailmoituksen "Muutosturvarekry” muun tyén tarjoamisen
piiriin kuuluvalle henkildstolle. Tavoitteena on, etté kaikki muun tydn tarjoamisen piirissa ole-
vat henkil6t jattavat hakemuksensa "Muutosturvarekryyn”. Hakemuksessa muun tydn tarjoa-
misen piirissa oleva henkild voi kertoa tarkemmin osaamisestaan sek& uuteen tehtavaan koh-
distuvista toiveistaan.

3.3 ERILAISET PALVELUSSUHDEMUODOT

3.3.1 Virkasuhde ja tydsopimussuhde

Henkiléstdmme on joko virkasuhteessa tai tydsopimussuhteessa kuntayhtymaan. Virkasuhde
on julkisoikeudellinen palvelussuhde. Jos tehtéviin siséltyy julkisen vallan kaytt6&, henkilon
tulee olla virkasuhteessa kuntayhtymaan.

Julkista valtaa kaytetédén tehtavissa, joissa viranhaltija voi lakiin perustuvan toimivaltansa pe-
rusteella yksipuolisesti paattaa toisen edusta, oikeudesta tai velvollisuudesta seka tehtavissa,
joihin kuuluu esittelya kunnallisessa paattksentekoprosessissa. Muun muassa OSAOnN ope-
tushenkiléstd on virkasuhteessa kuntayhtymaan. Virat, joissa ei kayteté julkista valtaa, muute-
taan tyosuhteiksi palvelussuhdetta koskevissa muutostilanteissa.

3.3.2 Toistaiseksi voimassa oleva ja maaraaikainen palvelussuhde

Paasaantoisesti otamme viranhaltijan/tyontekijan palvelussuhteeseen toistaiseksi. Tois-
taiseksi voimassa oleva palvelussuhde voidaan irtisanoa paattymaan irtisanomisaikoja nou-
dattaen joko viranhaltijan/tyontekijan tai tydbnantajan aloitteesta. Tydnantajaa sitoo tydsopi-
muslaissa ja laissa kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta séadetyt palvelussuhteen paat-
tamisperusteet.
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Voimme ottaa viranhaltijan/tyontekijan maaraajaksi vain laissa tai asetuksessa erikseen saa-
detyissa tapauksissa. Viranhaltija/tyontekija voidaan ottaa palvelussuhteeseen maaraajaksi
perustellusta syystd. Maaraaikaisen tydsopimuksen/virkamaarayksen tekemisen perusteet
ovat:

e viranhaltijan/tyéntekijan oma pyynto

e madaraajaksi ottamisesta on erikseen sadadetty (esim. opetustoimen asetuksen mukai-
nen kelpoisuus puuttuu)

e tehtdvan luonne (esim. tydllistdminen, harjoittelu, tydhuippujen purkamiseen liittyvat
tehtavat, poikkeukselliset tehtavat, joita tydbnantaja ei normaalista teeta tai kestoltaan
rajoitetut tehtavakokonaisuudet, esim. projektit)

e sijaisuus (virka- ja tybvapaat)

e avoinna olevaan virkaan kuuluvien tehtéavien hoidon jarjestaminen (organisaatiomuu-
tokset, tehtavien hoitaminen viran tayttdprosessin tai valitusprosessin aikana).

Pitkaaikaistyoton voidaan ottaa méaraaikaiseen palvelussuhteeseen ilman erityista méaéraai-
kaisuuden perustetta yhden vuoden ajaksi.

Maaraaikainen palvelussuhde péaattyy ilman irtisanomista maaraajan paattyessa, maaratyn
tyon valmistuttua tai muun maéardaikaisuuden perusteen lakattua eika paattyminen edellyta
erillista paattamistointa.

3.4 TYOAIKAMUODOT

TyOnantaja on ensisijaisesti vastuussa tydaikalain seka virka- ja tyéehtosopimuksiin sisalty-
vien tybaikamaaraysten noudattamisesta. Tyonantaja vastaa aina tytaikajarjestelyista. Lahto-
kohtana tydaikoja suunniteltaessa on yksikdidemme toiminnan tarkoituksenmukainen tukemi-
nen, tydajan tehokas kayttd ja henkiléstdn tydsuojelulliset nakdkohdat.

Meilla noudatettavia tydaikoja ovat:

e Yleistybaika 38,25 h/viikko
o esim. ruokapalveluhenkilostd, maataloushenkiléstd, virastomestarit
e Toimistotydaika 36,25 h/viikko
o esim. toimistohenkildsto ja tyontekijat, joiden tehtavéat ovat luonteeltaan hallinnolli-
sia suunnittelu- ja asiantuntijatehtavia
o kaytossa liukuva tydaika
e Vuosityfaika
o oOpettajat ja opinto-ohjaajat
o vuosityOaika on taytta tydaikaa tekevilla 1500 tuntia vuodessa. Opinto-ohjaajilla ja
E-liitteesta siirtyneilld opettajilla voi olla henkilékohtainen tybaika.
e Kokonaistybaika
o toiminnalliset vaatimukset huomioon ottava toimistotyfaika; 36,25 h/viikko
o koulutuspaallikét ja opintopaallikot
Tybaikamaarayksista poikkeaminen on mahdollista vain paikallisesti sopimalla. Tarkemmin
tydajoista on OSAON Intrassa.

3.5 TYONTEKIJOIDEN TYOKYVYN YLLAPITAMINEN
Huolehdimme tydympariston turvallisuudesta, laadukkaasta johtamisesta ja tyéntekijdiden yh-

denvertaisesta kohtelusta. Myds tyontekijalla on suuri vastuu oman tyékykynsa ja ammatilli-
sen osaamisensa Yyllapitamisesta.
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3.5.1 Tyoterveyshuollon palvelut

Tyoterveyshuoltomme palvelut siséltavat lakisdateisen tydterveyshuollon ja tydterveyspainot-
teisen sairaanhoidon. Ty6terveysyhteistyétdmme ohjaa kuntayhtymétasoinen tyéterveyshuol-
lon toimintasuunnitelma, jossa painotamme ennaltaehkaisevan tyéterveyshuollon merkitysta.
TyOnantaja, tyontekija ja tytterveyshuolto edistavat yhdessa tyon ja tydympariston terveelli-
syytta ja turvallisuutta, tyontekijoiden terveytta ja tyokykya tyduran eri vaiheissa seké tytdyhtei-
s6jen toimintaa erityisesti muutostilanteissa.

OSAOssa otettiin kayttdon optiot vuosille 2024-2025 ja tydterveyshuollon palveluntuottajana
jatkaa Mehildinen Oy. Alihankintana palvelut tuottavat Pudasjarvella Oulunkaaren kuntayh-
tyma ja Taivalkoskella Suomen Terveystalo Oy. Vuoden 2024 alusta lahtien supistimme hie-
man palveluitamme niin, ettd kuntoutustuella oleville tarjoamme ainoastaan lakisaateiset ty6-
terveyshuollon palvelut. Ty6terveyshuollon palvelut kilpailutetaan kevaalla 2025.

3.5.2 Varhainen tuki ja sairauspoissaolojen hallinta

Varhaisen tuen toimintamallilla autamme esihenkil6&, tyontekijaa, tydyhteiséa ja tydterveys-
huoltoa tunnistamaan tydkykya uhkaavia tilanteita ja kdynnistamaan ennaltaehkaisevia toi-
menpiteitd. Toimintamallin tarkoituksena on ohjata tydntekijaa ja esihenkilda keskustelemaan
tyohon ja tyokykyyn liittyvista asioista ja l0ytamaan tilanteeseen sopivia ratkaisuja. Tukena on
tarvittaessa yhteistoimintaverkosto (tyéterveyshuolto, tydsuojelun yhteistoimintahenkilésto ja
henkildstdhallinto). Tavoitteena on myds ehkaista tydkyvyttdmyyden pitkittymista ja helpottaa
tybhon paluuta.

OSAOn sairauspoissaolojen hallintamalli siséltyy varhaisen tuen toimintamalliin. Toimitamme
tyoterveyshuollolle sairauspoissaoloja koskevat tiedot automaattisiirroilla joka paiva. Koko-
naisvaltaisen sairauspoissaolojen seurantamallin avulla pystymme paremmin havaitsemaan
tydntekijdéiden mahdollisen tuen tarvetta. Tassa tytkaluna toimii tydkyvyntuen sovellus, jota
kayttavat omien rooliensa mukaisesti esihenkilot, henkildstdhallinto ja tydterveyshuolto.

3.5.3 Tyontekijan tydéhyvinvoinnin tukeminen

Olemme rakentaneet OSAOon Tyoéterveyslaitoksen asiantuntijoiden avulla Aivotyon askeleet -
toimintamallin, jolla saamme kognitiivisen ergonomian pysyvaksi osaksi organisaatiomme toi-

mintaa ja rakenteita. Ty6terveyslaitoksen kouluttamat OSAOnN aivotydagentit toimivat yksikoi-

den johdon apuna ja jakavat tietoutta yksikdiden hyvista kaytanteista.

Kognitiivisen hyvinvoinnin, aivotydn tavoitteena on: 1) parantaa kognitiivista ergonomiaa lisaa-
malla tietoisuutta aivoty6ta kuormittavista tekijoista ja ratkaisuista seka kouluttamalla aivo-
tydagentteja jokaiseen toimintayksikkéon esihenkildiden tueksi, 2) kehittaa tyén sujuvuutta ja
tydhyvinvointia yhteisollisesti seka kokeilla uusia innovatiivisia menetelmia tyéyhteisén hyvin-
voinnin parantamiseksi sekéa 3) tydn kuormituksen ja ty6sta palautumisen parempi hallinta.

Liikunta- ja kulttuuritoiminnan tukeminen mobiilisti ePassilla on kuntayhtyman tarjoama tyo-
suhde-etu, jonka tavoitteena on parantaa tyontekijoiden hyvinvointia ja tyokykya innostaen
henkildkuntaa huolehtimaan omasta fyysisesta ja psyykkisesta hyvinvoinnista. Tavoitteena on
tuottaa tyontekijoille tasavertaiset ja monipuoliset mahdollisuudet osallistua liikunta- ja kulttuu-
ritoimintaan. Tuki on henkilékohtainen ja se suhteutetaan palvelussuhteen keston seké osa-
aikaisuuden mukaan. (Tarkemmin: OSAOn jarjestama virkistys- ja harrastustoiminta, ohjeet ja
yleiset periaatteet). Vuonna 2025 kokoaikaisen tyéntekijan tuki on 200 euroa.
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Tarjoamme henkildkunnan ja opiskelijoiden kayttoon Break Pro -taukoliikuntasovelluksen,
joka on tytkalu tydn tauottamiseen, ergonomian parantamiseen ja tyohyvinvoinnin lisdami-
seen. Ohjelma sisaltda lukuisia lyhyita taukoliikuntavideota, ohjausta ergonomiaan seka mind-
fulness- ja aanenhuoltoharjoituksia. Kannustamme henkildstda tydn tauottamiseen, koska se
vahentaa mm. tuki- ja liikuntaelinten rasittuneisuutta ja kipuoireilua seké liikkumattomuutta.
Tauot myds lisdavat tarmokkuutta, tehostavat koettua palautumista seka tukevat aivojen hy-
vinvointia.

Yhteisollisyyden yllapitamiseksi ja kehittamiseksi koko tydyhteisolle tarjottavat tilaisuudet ovat
merkityksellisia. Yksikdiden omissa tydhyvinvointisuunnitelmissa on kirjattu tarkemmin yksikdi-
den omasta tyhy-toiminnasta.

Lisdksi OSAOn liikunta- ja kuntosalitilojen kaytté mahdollistetaan henkildstolle laajasti.

3.5.4 Tyo0-ja perhe-elamén yhteensovittaminen ja ikdantyvan tydntekijdn huomioiminen

Perheystavallisen tyépaikan tarkeimpia ominaisuuksia ovat mm. joustavuus tydajoissa, eta-
tyémahdollisuus seka esihenkildiden ja muun tydyhteison myonteinen suhtautuminen perheen
ja tybn yhteensovittamiseen. Tydn, perheen ja muun elaméan yhteensovittamiseen liittyvilla
vaihtoehdoilla voimme helpottaa tasapainoista tydelamaan osallistumista eri elamantilan-
teissa. Tydpaikan perheystavallisyys on tarkea kriteeri niin uuden tydpaikan valinnassa kuin
nykyiseen sitoutumisessa. Tyon ja perhe-elaméan yhteensovittaminen koskettaa kaikkia tyo-
kaaren vaiheita.

Mahdollistamme OSAOssa osa-aikatyon, etatyon ja liukuvan tydajan kayton. Tyon ja muun
elaméan yhteensovittamisesta on mahdollista keskustella esimerkiksi OSAOnN kehityskeskuste-
lussa. Myds tyburan loppuvaiheen suunnitelmista voi keskustella kehityskeskustelussa.

OSAO on jarjestanyt yhdessa Elakeliiton kanssa pilottina Valoisin mielin elakkeelle -valmen-
nuksen omaa elékoitymistaan ja siihen liittyvia asioita pohtiville. OSAOIla on valmius jarjestaa
valmennusta jatkossakin tarpeen mukaan.

3.5.5 Muokatun ja korvaavan tydn toimintamallit

OSAOIlla on otettu kayttéon muokatun ja korvaavan tyon toimintamallit 1.1.2024. Muokatulla
tyo6lla tarkoitetaan tilannetta, jossa tydntekijalla on jokin tydkyvyn rajoite, jonka vuoksi tyéteh-
tavia on perusteltua muokata. Tydntekijalla ei ole varsinaista sairautta, joka johtaisi sairaus-
poissaoloon. Muokatun tyén avulla pyritddn estdmaan tai hidastamaan tyokyvyttomyytta
omassa tydtehtavassa ennen kuin sairauspoissaolo konkretisoituu. Muokattu ty® sovitaan
maardajaksi tai toistaiseksi.

Korvaavalla tyo6lla tarkoitetaan tilannetta, jossa tyontekija on estynyt tekemastd omaa tydtaan
sairauden, raskauden tai tapaturman vuoksi, mutta kykenee terveyttdan vaarantamatta tai sita
edistéaen tekemaan véliaikaisesti omaa ty6tadn osittain, muuta tyétd OSAOIla tai kehittdmaan
omaa osaamistaan. Korvaava ty0 voi kestaa enintaan kahdeksan viikkoa. Korvaava tyo tukee
toipumista juuri sen hetkisten voimavarojen mukaan. Sen tekeminen on vapaaehtoista ja sen
voi keskeyttaa milloin tahansa.
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3.5.6 Henkil6ston uudelleen sijoittaminen terveydellisin perustein

Henkiloston uudelleen sijoittamisen tarkoituksena on 16ytaa ratkaisuja tilanteissa, joissa tyon-
tekijan tyokyky on heikentynyt, mutta tyokykya on vield jaljella kokonaan toisissa tehtavissa tai
toisessa toimipisteessa. Pyrimme |dytamaan ratkaisuja ensisijaisesti oman yksikon sisalta
mutta myos toisista yksikdista tydjarjestelyjen ja tydterveyshuollon tukitoimien kautta. Toimin-
tamallilla pyrimme valttamaan ennenaikaista elakoitymista. Riittévalla ja oikea-aikaisella var-
haisella tuella voimme vahentda uudelleensijoituksen tarvetta merkittavéasti. Sovimme uudel-
leen sijoittamisesta tydterveysneuvottelussa ja apuna sijoittamisessa kaytdmme Muutosturva-
rekrya. Uudelleen sijoitettavan tydntekijan palvelussuhteen jatkuminen OSAOssa on ensisi-
jaista, joten terveydellisin syin uudelleen sijoittaminen voi olla peruste ulkoisen rekrytoinnin
hylkdamiseen.

3.5.7 Tyo6hyvinvointikysely

Seuraamme saanndllisesti henkildstomme tydhyvinvointia tyéhyvinvointikartoituksella. Toteu-
timme ty6hyvinvointikartoituksen kevaalla 2023, josta raportoimme tarkemmin vuoden 2023
henkilostoraportissa.

Olemme ottaneet kayttoon Pulssi-kyselyn henkildstén hyvinvoinnin mittaamiseksi. Koska pe-
rinteinen tyohyvinvointikysely toteutetaan 2—3 vuoden vélein, se ei anna tarpeeksi reaaliai-
kaista tietoa siité, mité kyselyiden valissa tapahtuu. Pulssikyselylla saadaan pidettya sormet
pulssilla sen suhteen, mika on henkildston fiilis ja kuinka he kokevat tydnteon kullakin hetkella
ja ne antavat mahdollisuuden tehdé korjaavia toimenpiteita lyhyemmalla viiveella ja havain-
noida esimerkiksi muutosaikojen vaikutuksia henkiléstdn hyvinvointiin. Kysely siséltaa 6 tyo-
hyvinvointikyselysté nostettua kysymysta sekd eNPS-indeksin.

Tavoitteena on toteuttaa Pulssikysely 3-4 kertaa vuodessa. Pulssi-indeksi on asetettu uuden
strategiakauden 2025 — 2030 strategiseksi mittariksi.

3.6 HENKILOSTOSUUNNITELMA VUODELLE 2025

1. Vuoden 2025 henkilétyévuositavoitteemme ovat
e OSAO 840 henkilotydvuotta (2024: 851)
¢ Koulutuspalvelut 675 henkildtyovuotta (727)
¢ Yllapitajapalvelut 165 henkildtydvuotta(124)

2. Vuoden 2025 henkiléstomaaraarviomme ovat
e OSAO 834 henkiloa (2024: 869)
o Koulutuspalvelut 669 henkil6a (733)
e Yllapitajapalvelut 165 henkil6a (136)

3. Toimialamalliin vuoden 2026 alussa siirtymisen valmistelut.
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4  Koulutussuunnitelma

4.1 PERIAATTEET HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMISEEN

Osaamisen kehittdmisen tavoitteenamme on ennakoiva, vaikuttavuutemme varmistava henki-
|6stdén osaaminen. Osaamisen kehittdminen on suunnitelmallista osaamisen yllapitamista ja
paivittamista tulevaisuuden tarpeita varten. Se on mygs poistuvan osaamistarpeen korvaa-
mista tarvittavalla osaamisella ja tdysin uuden osaamisen hankkimista.

Osaamisen kehittaminen tulee ndhda laajasti, ei pelkastaan koulutuksen kautta tapahtuvana
kehittdmisena. Osaamisen kehittamisen menetelmid ovat koulutuksen lisaksi mm. tiimiopetta-
juus, hanketoiminta, tydelaméassa oppiminen, mentorointi, henkildstdpaivat ja -tilaisuudet, kv-
vaihdot. Pedagogisen suunnitelmamme mukaan osaamisen kehittymista voidaan tarkastella
70-20-10 -mallin avulla: oppimisesta 70 % tapahtuu itsenéisesti omassa tydssa, 20 % toisilta
ja yhdessa oppimalla ja 10 % koulutuksissa.

Jokaisella on vastuu oman osaamisensa kehittamisesta ja yllapidosta.

Osaamisen johtamisella tarkoitetaan kaikkia niita toimenpiteita, joilla strategiamme edellytta-
maa osaamista pyritddn vaalimaan, kehittdmaén, uudistamaan ja hankkimaan. Esihenki-
[6mme ovat avainasemassa henkildstdon osaamisen kehittdmisen varmistamisessa. Vuosittai-
sissa kehityskeskusteluissa kAymme l&api perustehtavan, tavoitteet, mahdolliset toiminnalliset
tai tydn organisoinnin muutokset ja tydhon liittyvan osaamisen kehittamisen ja koulutustar-
peet. Esihenkildn tulee kannustaa koulutukseen erityisesti niité tydntekijoita, jotka eivat itse
aktiivisesti koulutuksiin hakeudu.

OSAOssa ohjaamme opetus- ja ohjaushenkiloésttéd osaamisen kehittymisen ohjaajaksi ja tiimi-
valmentajaksi. Tydssa onnistumisen yhtena edellytyksena on yhdessa tekeminen. Yhteistyon
vahvistaminen opetus- ja ohjaushenkiloston kesken, asiantuntijuuden jakaminen lisdavat tyo-
hyvinvointia ja jaksamista. Monialaisella yhteisty6lla laajennamme henkiléstén osaamista eri
tutkinnoista, tuemme asiantuntijuuden kehittymista ja reflektointia. Yksilon vastuu omasta op-
pimisesta, osaamisen jakamisesta ja toisten oppimisen mahdollistamisesta korostuvat. Kes-
keista on verkostoituminen myds oman ammattialan ulkopuolelle osaksi monialaisia yhteiséja

Jos viranhaltija/tyontekija hakeutuu omaehtoiseen koulutukseen, hanelle voidaan myontaa
palkallista virka-/tyGvapaata enintdan kolme tydpaivéd vuodessa edellyttéen, etta koulutuk-
sesta tai opinnoista on olennaista hyodtya hakijan tydtehtavien hoitamiselle tai ett opinnot
edistavat yksikon ty6tehtavien suorittamista.

Hanketoimintamme tukee henkildstén osaamisen kehittdmisté ulkopuolisen rahoituksen hank-
keilla. Liséksi hankkeissamme koulutetaan vuosittain merkittava maéara OSAOlaisia. Hanke-
tiimi priorisoi hanke-esityksia huomioiden avoinna olevat rahoitushakujen painopisteet seka
OSAOnN henkilostokoulutuksen strategialéhtdiset painopistealueet, jotka ovat kirjattu tahan
asiakirjaan.

Kerdamme jokaisen tilivuoden koulutustiedot tammikuun alussa. Tietojen on oltava tallennet-
tuna eri jarjestelmissé Koulutustietojen kerdédminen -ohjeen mukaisesti.

Kokoamme henkiléstdon koulutuskalenteriin henkiléstékoulutustarjontamme. Kalenteriin kirja-
taan my6s muiden tahojen toteuttamia koulutuksia, jotka on suunnattu meidan tydntekijoille.
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4.1.1 Kehityskeskustelujen kdayminen

Kehityskeskustelu on tavoitteellinen, ennalta sovittu ja valmisteltu, sdanndéllisesti toistuva, luot-
tamuksellinen ja tasapuolinen tydntekijan ja esihenkildn valinen vuorovaikutteinen keskustelu.
Kehityskeskustelulomake toimii keskustelurunkona ja sovitut asiat kijaamme dokumenttipoh-
jalle HR-jarjestelmé&an. Vuoden aikana voidaan kayda useampikin kehityskeskustelu, jos se
katsotaan tarpeelliseksi. Kehityskeskustelurunko 16ytyy vuonna 2023 kayttoon otetusta HR-
jarjestelma Sympasta.

Ryhmakehityskeskusteluissa kdymme esihenkilon johdolla 1&pi strategiasta johdetut yksi-
kdn/ryhman tavoitteet. Arvioimme myds edellisen vuoden toimintaa, laadimme yhteiset tavoit-
teet ja osaamisen kehittdmisen painopisteet kuluvalle vuodelle ja sovimme vastuujaoista seka
keskustelemme tydhyvinvoinnista. Ryhmékehityskeskustelu ei kuitenkaan korvaa henkilékoh-
taista kehityskeskustelua. Henkilékohtaisissa kehityskeskusteluissa tarkastelemme henkilon
tehtavia, vastuita ja osaamisen kehittamista tavoitteiden toteuttamisessa.

Tavoitteena on, ettéd kdymme kehityskeskustelut jokaisen vakituisen, paatoimisen ja pitk&ai-
kaista maaraaikaista (yli 9 kk) tehtavaa hoitavan henkilén kanssa.

Kevaan 2023 tydhyvinvointikyselyn mukaan 70 % henkildstdsta koki kehityskeskustelut hoy-
dyllisiksi.

Vuoden 2025 kehityskeskusteluissa painotamme osaamisen kehittdmista.

4.1.2 Perehdytys

Hyvalla perehdytyksella varmistamme, ettd osaamme toimia tydyhteison eri tasoilla ja eri tilan-
teissa OSAON tavoitteiden mukaisesti. Hyvan perehtyneisyyden avulla varmistamme osaami-
sen, tydn sujuvuuden, palvelun laadun, ty6turvallisuuden ja tyéhyvinvoinvoinnin.

Perehdytysprosessin mukaisesti laadimme uudelle tyntekijdlle, uuteen tyétehtavaan siirty-
valle tai pitkalta poissaololta palaavalle henkilokohtaisen perehdytyssuunnitelman, joka raken-
netaan tydntekijan tehtavien ja toimintaympariston mukaiseksi. Perehdytysprosessia voidaan
soveltaen kayttdd myos vuokratydntekijalle, harjoittelijalle, siviilipalvelusta suorittavalle henki-
I6lle seka tyontekijalle, joka haluaa paivittdd omaa osaamistaan.

Perehdytyksesta vastaa esihenkild, mutta kaytannon perehdytyksesta vastaa usein tehtavaan
nimetty henkild, joka hoitaa tyontekijan perehdytyksen ja tydnopastuksen seké toimii uuden
tydntekijan rinnalla perehdytyksen ajan. Perehdytyksen paatteeksi esihenkild ja tyontekija
kayvat palautekeskustelun, jonka tarkoituksena on mm. arvioida perehdytyksen ja perehdytys-
suunnitelman toteutumista ja onnistumista. Mahdolliset koulutus- tai kehittymistarpeet kirja-
taan kehityskeskustelulomakkeelle.

Vuonna 2023 kayttéon otettu HR-jarjestelma Sympa sisaltda perehdytystoiminnon. Sympassa
on kaksi perehdytyssivustoa: 'Yleinen perehdytys’-osio seka 'Tehtavakohtainen perehdytys’-
osio. Yleinen perehdytys -sivusto pitaa sisallaan kaikille tydntekijdille tarkoitetun perehdytys-
suunnitelman ja Tehtavakohtainen perehdytys -sivustolle on lisdksi koottu opetus- ja ohjaus-
henkilostdlle, projektihenkildstolle ja esihenkildille suunnatut perehdytysosiot.
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Tyo6hyvinvointi- ja Pulssikyselyssa kehittamiskohteeksi nousi uusiin tehtaviin perehdyttaminen.
Vuoden 2025 ensimmaisen Pulssi-kyselyn yhteydessa kartoitamme tarkemmin uusiin tehta-
viin perehdyttémisté ja laadimme vastausten pohjalta kehittdmissuunnitelman.

4.1.3 Arvio henkildston ammatillisesta osaamisesta

OSAOnN opetushenkildsto tayttaéd paasaantdisesti ammatillisen opettajan patevyysvaatimuk-
set.

Asiakas- / opiskelijakokemus on seurausta muun muassa esihenkildtydsta, sujuvista proses-
seistamme, asiakkaan / opiskelijan kohtaamisesta ja tunteesta, jonka toiminta synnyttaa.
OSAOssa opiskelijoilla on mahdollisuus antaa palautetta valtakunnallisen Amispalautteen
kautta. Amispalaute kysytaan opiskelijoilta, joiden tavoitteena on suorittaa ammatillinen perus-
tutkinto, ammattitutkinto tai erikoisammattitutkinto tai néiden tutkintojen osa/osia. Olemme poi-
mineet oheiseen taulukkoon henkilostta koskevat Amispalautteen kysymykset tuloksineen
kolmelta viimeiselta lukuvuodelta.

Taulukkol: Amispalaute: henkiléstdn osaamista koskevat kysymykset ja tulokset 2021-2024

AMISPALAUTE 2021- | 2022- | 2023-
2022 2023 2024
Saamani opetus ja ohjaus oli laadukasta A 415 [0 412 | @ 4,23
Olen tyytyvainen saamaani koulutukseen @ 430 |@ 427 |@ 437
Opettajat ovat olleet kiinnostuneita siitd, mita minulle kuuluu O 4,12 C} 4,14 C} 4,21

Yhteistyd minua ohjaavien henkiléiden (opettajat, tyépaikkaohjaajat

4,39 4,39 4,46
tai muu ohjaushenkil6sto) kanssa sujuu hyvin ® ® ®
Olen tyytyvainen opintotoimiston toimintaan @ 429 |[@ 424 |@ 431

Opetushenkilostémme saama opiskelijapalaute on ollut positiivista; opiskelijat kokivat saa-
mansa opetuksen ja ohjauksen laadukkaaksi ja he ovat erittain tyytyvaisid saamaansa koulu-
tukseen. MyGs opintotoimiston toiminta saa opiskelijoilta positiivista palautetta. Amispalaut-
teessa korostuu opettajiemme ja ohjaajiemme kiinnostus opiskelijoistamme ja yhteisty® avain-
henkildiden (opettajien, ohjaajien ja tytpaikkaohjaajien) kanssa koetaan erinomaiseksi.

4.1.4 Arvio osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja niiden syista

OSAOn strategia 2030 -prosessissa priorisoitiin toimintaymparistdn muutossuuntia ja analy-
soitiin niiden vaikutusta toimintaamme. Keskeisiksi muutosvoimiksi nousivat: 1) ekologinen
kestéavyys ja vastuullisuus, 2) vaestonmuutokset, kansainvalisyys ja monikulttuurisuus, 3) tyo-
elaman muutos ja muutos ihmisten suhtautumisessa opiskeluun ja tyéhon, 4) osaamisympa-
ristdjen digitalisoituminen seka 5) koulutuksen jarjestdjien verkostossa tapahtuvat muutokset
seka talous ja rahoitus. Naméa muutosvoimat heijastuvat ammatillisen koulutuksen toimijoiden
osaamistarpeisiin. Liséaksi meilla on tarve luoda uusia lahestymistapoja ja toimintamalleja tyo-
elamassa tapahtuvan osaamisen hankkimiseksi.

Opetushallitus (2019) on julkaissut raportin "osaaminen 2035”, jossa tarkastellaan eri toimialo-
jen osaamistarpeiden muutoksia ja tarkeimpia osaamisia vuonna 2035. Selvitys pohjaa Osaa-
misen ennakointifoorumin (OEF) ennakointiprosessiin, jossa ty6elaman ja koulutuksen asian-

tuntijat ovat ennakoineet osaamis- ja koulutustarpeita ja pohtineet koulutuksen kehittdmista.
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Raportissa osaamistarpeet on jaoteltu kolmeen tasoon; geneeriset eli laaja-alaiset yleisosaa-
miset, yleiset tydelaméaosaamiset ja ammattialakohtaiset osaamiset. Tuloksista kay ilmi, etta
tulevaisuuden osaamiset painottuvat eri toimialoilla eri tavoin. (Opetushallitus 2019, 5.) Osaa-
misen ennakointifoorumi (OEF) on opetus- ja kulttuuriministerion ja Opetushallituksen yhtei-
nen ennakoinnin asiantuntijaelin, jonka tehtdvana on edistaa koulutuksen ja tydelamén vuoro-
vaikutusta. Siihen kuuluu yhdeksan ennakointiryhmad, joiden tehtavana on ennakoida oman
alansa osaamis- ja koulutustarpeita (Opetushallitus 2020.

415 Osaamiskartoitukset

Olemme ottaneet kayttdon henkiléstdon osaamiskartoitukset osana strategista osaamisen joh-
tamista. OSAON johtoryhma linjaa vuosittain strategiset osaamisen painopistealueet. Toteu-
tamme osaamiskartoitukset naiden painopisteiden pohjalta.

4151 Digipedagogisen osaamisen kehittdminen

Digitalisaatio muuttaa ammatillisen koulutuksen ty6tehtavia ja niihin liittyvan osaamisen tuotta-
mista. Toimintakulttuurin muutos tyéelamassa, oppimisessa, osaamisen hankkimisessa ja
nayttamisessa on nostanut esiin tarpeen kehittaa opetus- ja ohjaushenkilékunnalle suunnat-
tuja palveluita ja toimintamalleja digipedagogisen osaamisen lisdédmiseksi. Olemme yhteis-
tydssa tybelaman kanssa lahteneet edistamaan digitaalisten oppimisratkaisujen ja digitaalisen
osaamisen kehittamista Digikyvykds Kampus-rinnakkaishankekokonaisuudessa. Tavoitteena
on rakentaa seka tulevaisuuden tarpeisiin vastaava, toimiva digikampus ettd digipedapalvelu-
jarjestelma ja -toimintamalleja digikyvykkyyden nostamiseksi.

Digikyvykkyyttd ammatilliseen koulutukseen (ESR+)-hankkeessa tavoittelemme erityisesti
opetus- ja ohjaushenkildston digiosaamisen vahvistamista ja tasalaatuisuutta. Edistamme di-
gikyvykkyytta opetus- ja ohjaushenkiléston osaamiskartoituksella seka yhteiskehittamalla digi-
pedapalvelujarjestelméan toimintamalleja, jotka mahdollistavat tuen ja ohjauksen lisdksi muita
jatkuvan oppimisen erilaisia toimintatapoja. Liséksi hankkeen aikana tullaan muotoilemaan ja
pilotoimaan jatkuvan oppimisen toimintamalli, jonka avulla seka johto, esihenkil6t seka ope-
tus- ja ohjaushenkiléstd voivat suunnitella ja toteuttaa omaa ty6téan siten, ettd uuden oppimi-
nen on mahdollista, tehokasta, vaikuttavaa ja tekijaa itseddn motivoivaa.

Vuonna 2024 toteutettu osaamiskartoitus perustuu DigCompEdu-viitekehyksessa muodostet-
tuihin kuuteen osa-alueeseen seka osaamisen itse arvioituihin tasoihin. Kartoitusta on kuiten-
kin muokattu vastaamaan OSAON tarpeisiin ja meilla kaytdssa oleviin digitaalisiin ratkaisuihin.
Itsearvioinnissa tunnistetun osaamistason rinnalle suunnitellaan opetus- ja ohjaushenkiléstéa
osallistaen perustason ja syventavan tason osaamismerkit, ja ndiden suorittamiseen tarjotaan
vaihtoehtoisia tapoja. Tavoitteena on, ettd koko opetus- ja ohjaushenkiléstd saa hankkeen ai-
kana tarvitsemaansa tukea ja ohjausta kyetdakseen saavuttamaan digiosaamisen vahimmais-
tason ja todentamaan sen perustason osaamismerkein.

4152 Henkiloston kestavyysosaamisen kehittaminen

Opetushallituksen rahoittaman VASKI — Vastuullinen ja kestava ammatillinen koulutus -valti-
onavustushankkeessa laaditun valtakunnallisen ammatillisen koulutuksen kestavyystiekartan
mukaan koulutuksen ja toimintakulttuurin uudistuminen on mahdollista vasta, kun ammatillisen
koulutuksen henkildstd on sitoutunut kehittdamaan kestavyysosaamisensa tasoa ja omaksunut
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ammatti-identiteetin kestavan tulevaisuuden rakentajana. Tavoitteena on kehittaa kestavyys-
osaamista ja toimijuutta suunnitelmallisesti ja jatkuvasti. Kestévyystiekartassa visiona on, etta
vuonna 2030 ammatillinen koulutus rakentaa vihreaa siirtymaa ja ekososiaalista sivistysta
edistavaa tydelamaosaamista. Tata varmistetaan muun muassa jatkuvalla oppimisella ja
omaksumalla uudistavan ajattelun I1&ahtokohdat arvoksi ja toiminnan lahtokohdiksi.

Toimimme vastuullisesti ja kestavasti on yksi uuden strategiamme strategista tavoitteista.
Strategiatydssa ekologinen kestavyys ja vastuullisuus nousi yhdeksi keskeisista priorisoiduista
muutosvoimista. Kestavéan kehityksen ja vastuullisuuden merkitys yhteiskunnassa ja OSAOnN
toiminnassa tulee korostumaan entisestaan.

Syksylla 2024 teimme kestavyysosaamiskartoituksen koko henkiléstéllemme. Kartoituksessa
selvitimme henkiléston kestavyysosaamisen asenteita, taitoja ja osaamistarpeita. Kyselyn tu-
loksia hyédynnetddn OSAON Kestavan tulevaisuuden tiekartan toimeenpanossa, esimerkiksi
henkiloston kestavyysperehdytyksen ja koulutusten jarjestamisessa, seka kestavyysosaami-
sen ja -toimijuuden kehittdmisessa. Luomme toimintamallin ja materiaalit vastuullisuuspereh-
dytykseen vuoden 2025 aikana.

4153 Vuorovaikutustaitojen itsearviointi

Haluamme rakentaa OSAQOon tasa-arvoisen, yhdenvertaisen ja arvostavan tyéyhteison luo-
malla yhdessa sellaisen avoimen ja luottamuksellisen ilmapiirin, jossa kaikilla on hyva olla ja
ilmaista mielipiteensa. Hyva kaytés on meille kaiken A ja O. Kevaan 2023 tyohyvinvointiky-
selyn tulosten perusteella yhdeksi kehittdmiskohteeksi nousi asiallinen kaytos ja kielenkaytto.
Siksi jokaisen osaolaisen tuli tehd& vuorovaikutustaitojensa itsearviointi ennen vuoden 2024
kehityskeskusteluja. Itsearvioinnin tulokset kaytiin lapi yhdessa esihenkilon kanssa kehitys-
keskusteluissa.

4.1.6 Menettely tydnantajan kustantamaan tyollistymisté edistavaan koulutukseen tai val-
mennukseen hakeutumiseksi

Olemme laatineet tydllistymista edistavan koulutuksen tai valmennuksen periaatteet ja menet-
telytavat yhteisty0ssa paasopijajarjestdjen edustajien kanssa. Menettely on kirjattu tyollisty-
mista edistavaén toimintasuunnitelmaan.

Koulutukseen tai valmennukseen ovat oikeutettuja ne taloudellisesta tai tuotannollisesta
syysta irtisanotut tydntekijat ja viranhaltijat, joiden palvelussuhde on kestényt yhdenjaksoisesti
vahintaan viisi vuotta palvelussuhteen paattymiseen mennesséa. Koulutuksen tai valmennuk-
sen on arvoltaan vastattava irtisanotun tydntekijan/viranhaltijan kuukausipalkkaa tai OSAON
henkildston keskimaaraista kuukausiansiota, mikali se on isompi.

Valmennuksen tai koulutuksen on edistettéva irtisanotun uudelleen tydllistymista yksil6llisten
tarpeiden perusteella. Valmennus tai koulutus voi olla tydnhakuvalmennusta, ammattitaidon
paivittamista tai koulutusta uudenlaisiin tydtehtaviin ja se voidaan jarjestaé joko yksilé- tai ryh-
makohtaisena palveluna. Kyseessa voi olla lyhytkurssi tai pidempi kestoinen koulutus. Val-
mennukseen tai koulutukseen osallistuminen on vapaaehtoista.

Laadimme jokaisen irtisanotun tydntekijan/viranhaltijan kanssa (palvelussuhde on kestéanyt
yhtéjaksoisesti vahintaan viisi vuotta) palvelussuhteen paattymiseen mennessa sopimuksen
tyollistymista edistdvaan koulutukseen tai valmennukseen osallistumisesta.
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4.2 KOULUTUSSUUNNITELMA VUODELLE 2025

1. Vahvistamme

coop

ihmisten, asioiden ja itsensa johtamista seka tydyhteisoétaitoja kaikille
digikyvykkyyden vahvistamista ja hallintaa

vastuullisuus ja kestava kehitys -osaamista
kansainvalisyysosaamista

Naiden liséksi jatkamme
e pedagogista osaamista yhdessa tydelaman kanssa,
o tiimityota ja tiimiopettajuutta
o tiedonhallintaa ja tiedolla johtamista,
¢ ydinprosessiin liittyvén osaamisen kehittAmista,
e erityisen tuen osaamista ja toimivuutta,
e oman ammattialan ja tyotehtavan osaamista sekéa kehittamista elinikdisen oppimisen
keinoin,
¢ laatujarjestelman ja ammatillisen koulutuksen laadun kehittamista,
¢ opiskeluhuollon ja ohjauspalveluiden kehittamista,
¢ yhteiskuntavastuun ja globalisoitumisen osaamista,
o tietouden lisddmista tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta,
¢ ty6hyvinvoinnin ja ty6turvallisuuden kehittaémista.

2. Jatkamme HR-jarjestelman kehittdmistd, painottuen osaamisen hallintaan ja tiedolla johta-

miseen.

3. Otamme kaytt6én osaamismerkit

OSAO
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5 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

5.1 PERIAATTEET TASA-ARVON JA YHDENVERTAISUUDEN EDISTAMISEKSI

Tasa-arvokasityksemme ei rajoitu pelkastéaan sukupuolten valiseen tasa-arvoon, vaan lisaksi
tuemme ja edistamme eri ikéryhmien, eri koulutustaustaa omaavien, eri yksikdiden, eri ase-
massa olevien ja erilaisten ihmisten tasa-arvoisuutta.

Ketaan ei saa syrjia ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipi-
teen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vam-
maisuuden, seksuaalisen suuntautumisen, sukupuoli-identiteettiin, sukupuolen ilmaisuun tai
muun henkiloon liittyvan syyn perusteella. Syrjinté on kielletty riippumatta siitd, perustuuko se
henkilda itsedan vai jotakuta toista koskevaan tosiseikkaan tai oletukseen (laheissyrjinta).

5.1.1 Henkildstdsuunnittelu, rekrytointi ja osaamisen kehittaminen

Rekrytoinnissa houdatamme yhtymahallituksen hyvaksymaa rekrytointiohjetta. Otamme pal-
velussuhteeseen patevimman ja sopivimman henkildn, joka tayttaa virkaan asetetut kelpoi-
suusvaatimukset. Rekrytointiviestinnassa edistamme tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.

Kaikilla tydntekijoillamme on yhtalaiset uramahdollisuudet patevyytensé rajoissa. Jokaisella
meidan palveluksessamme olevalla on mahdollisuus ja velvollisuus hallita henkildkohtaista
kehittymistdan ja ammattitaitoaan lapi tyduransa ja huolehtia muutoskyvystaan yhteistysséa
tybnantajan kanssa. Ty6nantajana luomme tarvittavat toimintaedellytykset hyvaan esihenkil6-
tydhon seka oikeudenmukaiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun seka jarjestamme tarvittavat
tyovalineet ja tuen jatkuvaan oppimiseen. Koko tyéyhteisdn oppiminen ja kyky tehda asioita
uudella tavalla ja kehittya edellyttaa erilaisuutta: erilaisia nakemyksia, ajattelua ja osaamista.
Oppivan organisaation perusarvoja ovat yksildn kunnioittaminen ja jokaisen osaamisen hyo-
dyntadminen.

5.1.2 Palkkaus ja muut palvelussuhteen ehdot

Noudatamme oikeudenmukaista ja tasa-arvoista palkka- ja palkitsemispolitikkaa voimassa
olevan kunnallisen alan virka- ja tydehtosopimuksen ja OSAOnN paikallisten palkkausjérjes-
telmien mukaisesti. Palkkausperusteemme ovat selkeét, tasapuoliset ja yleisessa tiedossa.
Palkkauksen perusteena on tehtavien vaativuus, tyékokemus ja henkilokohtaiset tyétulokset.
Kehitdmme palkkausjarjestelmaa jatkuvasti yhteistytssa paasopijajarjestdjen kanssa.

5.1.3 Tyo6olosuhteet ja ilmapiiri

Tyo6olosuhteemme ovat sellaisia, ettéd ne soveltuvat seka naisille, miehille ettd muun sukupuo-
lisille ja helpottavat sukupuolesta riippumatta ty6- ja perhe-elamén yhteensovittamista perhe-
vapaita koskevien sddnndsten mukaisesti. Tyo- ja perhe-elamén yhteensovittamista edis-
tamme mm. tydaikajarjestelyjen avulla. Tydajan joustoihin suhtaudumme my®onteisesti silloin,
kuin yksityiselaman velvollisuudet niin vaativat, mutta tama ei saa johtaa siihen, etta tallaiset
tydntekijat joutuvat eriarvoiseen asemaan tyttehtavien jakautumisessa tai uralla etenemi-
sessda. Perhepoliittisia oikeuksiaan kayttavalla tydntekijalla on tietyin ehdoin myds mahdolli-
suus osallistua tytnantajan jarjestdmaan koulutukseen perhevapaan aikana. Tama tulee ky-
seeseen esimerkiksi silloin, kun siirrytdan uusia valmiuksia vaativiin tyokaytantéihin.
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Jokaisella meista on yhtélaiset mahdollisuudet saada kayttdonsa oman tydnsa suorittamisen
kannalta oleellinen tieto, sopivat ja tarpeelliset tyévalineet ja menetelmat seka tarvittava pe-
rehdytys.

Osa-aikaty0 ei saa johtaa tytn epatasaiseen jakautumiseen tydyhteisdssa. Osa-aikatyon te-
keminen ei saa vaikuttaa syrjivasti tydssé etenemiseen tai koulutukseen hakeutumiseen.

Hyva tyo6ilmapiiri syntyy yhteiséllisesti. Kehitimme sitd osana tydyhteison kehittdmistoimintaa.

Yksikdissa edistamme hyvaa ilmapiiria ja huolehdimme siita, ettd kukaan ei joudu hairinnan
kohteeksi. Olemme tydnantajana velvollisia ennalta ehkaisemé&én seksuaalista ja sukupuo-
leen perustuvaa syrjintda seka epaasiallista kohtelua ja hairintdd. Meilla on toimintaohjeet
epaasiallisen kohteluun ja hairintdan puuttumiseen.

5.1.4 Johtaminen ja paattksenteko

Paatdksenteon ja sen valmistelun lapinakyvyys ja avoimuus koko yhtymassamme tukee tasa-
arvotyota. Henkiléstéllamme on yhtalainen mahdollisuus vaikuttaa omaa tyota koskevaan
paéatoksentekoon. Yhteisilla ohjeilla edistamme yksikdiden vélista tasa-arvoa ja oikeudenmu-
kaisuutta.

Johtamisemme periaatteena on tydntekijéiden oikeudenmukainen ja tasa-arvoinen kohtelu.
Hyva esihenkilttyd perustuu johdonmukaisuuteen, avoimuuteen ja vuorovaikutukseen.
Huomioimme tasa-arvonakokulman johtamis- ja esihenkildkoulutuksissamme ja henkiléstéhal-
linnon koulutuksissa.

52 TASA-ARVOTYON ORGANISOITUMINEN

Vastuu tasa-arvon toteutumisessa tydyhteiséssamme ja opetuksessamme on yksikénjohta-
jilla, kuntayhtymaa tyénantajana koskevissa asioissa kuntayhtyméjohtaja-rehtorilla. Jokaisen
yhteistn jasenemme velvollisuutena on tasa-arvon edistaminen. Jokainen tyontekijamme on
omalta osaltaan vastuussa tyéyhteisonsa yhteisdllisyydesta ja yhteisvastuullisuudesta.

Kuntayhtyman henkilostdtoimikunta toimii tydnantajan ja henkildston vélisena ylimpana yhteis-
tydelimena, jossa kasitelladn muun muassa tasa-arvoiseen ja yhdenvertaiseen kohteluun liit-
tyvia periaatteita ja suunnitelmia (Hallintosaantd §16).

Henkildstétoimikunnan tehtévat tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nakoékulmista ovat seuraa-

vat:

1. tiedottaa tasa-arvoasioista

2. valmistella vuosittainen tasa-arvosuunnitelma osana Henkildsto- ja koulutussuunni-
telma & tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma-asiakirjaa, johon sisaltyy ehdotus
tasa-arvolain 6a §:n tarkoittamiksi toimenpiteiksi tasa-arvon toteuttamisen joudutta-
miseksi

3. seurata tasa-arvosuunnitelman toteutumista ja laatia selvityksié tasa-arvon toteutumi-
sesta OSAOssa

4. ottaa kantaa havaitsemiinsa tasa-arvo-ongelmiin seké tehda parannusehdotuksia ha-
vaitsemiinsa epékohtiin

5. seurata koulutuspalvelujen tasa-arvoty6ta ja toiminnallisen tasa-arvosuunnitelman to-
teutumista.
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53 KOULUTUSKUNTAYHTYMA OSAON YHDENVERTAISUUS- JA TASA-ARVOSELVITYKSET

5.3.1 Henkildston kokemus tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta OSAOssa

Kartoitamme osana ty0hyvinvointikyselyé henkilésttmme kokemuksia tasa-arvosta ja yhden-
vertaisuudesta noin kolmen vuoden vélein. Kevaalla 2023 toteutetun tydhyvinvointikyselyn
vastauksissa ei ilmennyt merkittavia eroja sukupuolten valilla. Naiset antoivat hieman miehia
paremmat arviot kaikille ulottuvuuksille, mutta merkittéavia eroja ei ollut havaittavissa. Suurin
ero sukupuolten nakemysten valilla liittyi tiedonkulkuun ja vuorovaikutukseen. Puolet vastan-
neista, 52 % (naisista 55 % ja miehista 48 %) koki etta yksikdssa toteutuu tasa-arvo ja yhden-
vertaisuus koulutukseen paasemisessa. 38 % ei ollut samaa eika erimielta asiasta. 68 pro-
senttia (73 % miehistd ja 62 % naisista) koki, etta yksikossa ei aseteta miehia ja naisia eri
asemaan sukupuolen perusteella. Myoskaan palvelussuhteen tai idn mukaan ei ole havaitta-
vissa eroja tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kokemuksissa.

5.3.2 Vuoden 2024 palkkakartoitus

Laki velvoittaa tekemaan palkkakartoituksen vahintaan joka kolmas vuosi. Palkkakartoituksen
avulla selvitetédén, ettei saman tydnantajan palveluksessa olevien samaa tai samanarvoista
tyota tekevien naisten ja miesten vélilla ole perusteettomia palkkaeroja. Jos palkkaeroille ei
ole hyvaksyttavaa syyta, tydnantajan on ryhdyttava asianmukaisiin korjaaviin toimenpiteisiin.

Vuoden 2024 palkkakartoitus on tehty syyskuun 2024 palkkatietojen perusteella. Palkkakartoi-
tus kattaa OSAON kokoaikaisen henkiloston, myds maaraaikaiset tyontekijat ja viranhaltijat.
Palkkatiedot esitellaan KT:n suosituksen mukaisesti vain sellaisista ryhmista, jossa tyéskente-
lee vahintédan kuusi naista ja kuusi miesta. Kunta-alalla useat palkkaan liittyvét tekijat on tark-
kaan maaritelty virka- ja tydehtosopimuksissa ja siten takaavat henkiléstdn tasa-arvoisen koh-
telun.

Palkkakartoitus on toteutettu sopimusalakohtaisesti vertaamalla hinnoittelutunnusten (OVTES
ja KVTES) ja palkkaryhmien (TS) mukaisia tehtavakohtaisia palkkoja. Tehtavakohtainen pe-
ruspalkka maaraytyy kunkin sopimusalan palkkamaaraysten perusteella. Palkat on maaritelty
paikallisesti tydn vaativuuden arvioinnin perusteella.

Opettajien palkkaus muuttui tasa-arvoisemmaksi 2019 kayttdéon otetun vuositybajan myo6ta.
Vuositydajassa kaikkien opettajien tehtavakohtainen palkka maaraytyy saman palkkataulukon
perusteella. Palkkataulukossa tehtéavéakohtainen palkka on maaritelty tutkinnon ja palvelusvuo-
sien perusteella. Tehtavakohtaiseen palkkaan vaikuttaa kuitenkin koulutusyksikon sijaintikunta
ja maaraaikaisella opettajalla kelpoisuus.

Kun verrataan palkkatietoja toisiinsa, on otettava huomioon, ettd samankin ryhman sisalla voi-
daan tydskennella tehtéavan vaativuudeltaan ja sisalléltdan hyvin eritasoisissa tehtéavissa, jol-
loin palkkaus my6s vaihtelee. Yksittdisen tehtavan vaativuus ja henkilokohtainen osaaminen
eivét kay ilmi palkkakartoituksessa.

OSAOssa toteutuu jatkuvan neuvottelun periaate paasopijaosapuolten kesken palvelussuhde-
tydryhmassa, jonka yhtena tehtavana on kehittaa palkkausjarjestelmaa. Paaluottamusmiehilla
on oikeus tarkistaa tehtavien vaativuuden méaérittely.
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Alempana on nahtavissa palkkavertailut sukupuolen mukaan niissa hinnoitteluryhmissa, joissa
vertailu voitiin toteuttaa.

Johtopaatokset

Opetushenkildstén palkoissa ei ole havaittavissa sukupuolesta johtuvia eroja. Pienet erot joh-
tuvat palkkaryhman sisélla olevien opettajien/opinto-ohjaajien kuulumisesta | ta Il kalleusluo-
kan kuntiin.

KVTES:n piiriin kuuluvan henkildén tehtavakohtainen palkka maaraytyy tehtavan vaativuuden
mukaan. Otimme OSAOssa kayttoon KVTES:n pdivitetyn tehtévén vaativuuden arviointijarjes-
telman vuonna 2021. Palkkakartoituksen perusteella naisten lukuméaéara 01ASI040- ja paallik-
kéhinnoittelussa on miehia suurempi, mutta miehet sijoittuvat jonkin verran vaativampiin tehta-
viin kuin naiset.

Tekninen henkilosto koostui lahes kokonaan miehist&, joten vertailua ei voitu tehda.

Palkkakartoitus 2024:

Lukum&srs Tehtdvikohtainen palkka €/kk Naispalkka %

Palkkahinneittelukohta
Naiset | Miehet Yht. Naisia % | Naiset | Miehet KA 2024 2021

KVTES
Hinnoittelemattomat, 99999999 [ 21] 13 34| 62] 246972 2460,91] 2465,32 100,36 100,46,
Tehtavd-/ammattiryhma: ohjaaja, maataloustyénohjaaja, kasvattaja-chjaaja
Pa3llikkshinnoittelu | 14| 7| 21 67| 455738 479421 4675,80| 95,06] 99,03
Tehtdva-/ammattirghma: mm. projekti-, hankekehitys-, talous-, turvallisuus-, viestints-, kehitys-, tietohallinte-, hanke-, turvallisuus ja suunnittelupgallikks
01ASI040 | S5 11] 66| 83] 3491,37 3737,73] 361459 93,41 99,91

Tehtdva-/ammattirghma: mm. hanke-, hankinta-, talous- ja HR-asiantuntija, IT-pdasuunnittelija, henkiltsti-, talous, jarjestelma-, koulutus- ja viestinnan suunnittelija

OVTES
40003001 16 15 31 52| 4824,01 4934,51| 4879,26 97,76 97,45
Opintop&allikks, koulutuspaallikkd

41104001V10 11 7 18 61| 4316,64 4312,33| 431449 100,10 100,02
Lehtori soveltuva ylempi korkeakoulututkinto tai
sovelutuva ylempi amk, 10 vuotta

41104001V15 28 15 43 65| 4571,41 4548,69| 4 560,05 100,50 100,02

Lehtori soveltuva ylempi korkeakoulututkinto tai
sovelutuva ylempi amk, 15 vuotta

41104001V20 72 &3 155 46| 4818,02 4816,40| 481721 100,03 100,02

Lehtori, soveltuva ylempi korkeakoulututkinto
tai sovelutuva ylempi amk, 20 vuotta

41104002V20 16 36 52 31| 4255,48 4251,46| 4 255,47 100,19 100,1]
Lehtori, soveltuva korkeakoulututkinto,
insingorin tai rakennusarkkitehdin tutkinto, 20
vuotta

4110700120 18 7 25 72| 481738 4815,93| 4 816,66 100,03 99,82

Tuntiopettaja, soveltuva ylempi
korkeakoulututkinto tai soveltuva amk-tutkinto,
20 vuotta

5.3.3 Arvio edellisen vuoden tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteutumisesta

1. Koulutusalojen, yksiléiden ja yksikdiden yhdenvertaisuus, tasa-arvoisuus ja tasapuolinen koh-
telu, joka nakyy arvostavana puheena ja konkreettisina tekoina

Tama kehittdmiskohde nousi esille kevaan 2023 tyohyvinvointikartoituksessa. Jokainen
OSAOnN tydntekija teki vuorovaikutustaitojen itsearvioinnin ja arvioinnit kaytiin 1api yhdesséa
tyontekijan ja esihenkilon kanssa kehityskeskusteluissa.
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Otimme kayttéon sukupuolineutraalit ammattinimikkeet.

2. Selvennetddn OSAON viestintdkanavien kayttoa, edistetaan tasapuolista tiedonkulkua ja vuo-
rovaikutusta

Olemme lisdnneet tiedottamista Intrassa ja Vinkkaa, ideoi, keskustele -kanava on henkil6kun-
nan aktiivisessa kayttssd. OSAO Kampus 2030 -hanke on jarjestanyt elokuusta 2023 alkaen
kerran kuussa virtuaaliset Kampuskahvit, joilla keskustellaan ajankohtaisista asioista.

Intran kehittdmisty6 on k&ynnissa.

5.4 TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSSUUNNITELMA VUODELLE 2025

1. Koulutusalojen, yksildiden ja yksikéiden yhdenvertaisuus, tasa-arvoisuus ja tasapuolinen koh-
telu, joka nakyy arvostavana puheena ja konkreettisina tekoina

2. Selvennetddn OSAON viestintdkanavien kayttoa, edistetaan tasapuolista tiedonkulkua ja vuo-
rovaikutusta

6 Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma vuosille 2024-2025

OSAOssa teemme yhden koko organisaatiota koskevan toimintasuunnitelman, joka sisaltaa
yksikoittain tarkennetut liitteet toiminnan erityispiirteet huomioiden. Teemme toimintasuunnitel-
man koko sopimuskaudeksi, mutta paivitAmme ja arvioimme sité vuosittain. Toimintasuunni-
telma, sen seuranta ja arviointi ohjaavat OSAON ja tydterveyshuollon yhteisty6ta.

Ty6terveystoiminnan ja -yhteistyon yleiset tavoitteet ovat seuraavat:

Ty0Osté johtuvien terveys- ja turvallisuusriskien vahentaminen

Tyontekijoiden tyo- ja toimintakyvyn tukeminen ja sairauspoissaolojen hallinta
Tyo6hyvinvoinnin ja tuottavuuden edistaminen

Laadukas tydterveyspainotteinen sairaanhoito

Yrityksen asettama tavoite (vuotta pidemmalle ajalle): Sujuva tydterveysyhteistyd, jossa
on helppo ja nopea yhteydenotto ja tuki seka apu asioiden hoitamiseksi.

agrwnE

Keskitymme seuraaviin kdytannon toimiin tavoitteiden saavuttamiseksi:

e Aktiivisen tyokyvyn tuen toiminta varhaisen tuen toimintamallin mukaisesti

e Esihenkildiden ja tyontekijdiden tukeminen tyon psykososiaalisessa kuormituksessa
e Hyvinvoiva tydyhteiso ja ty6tiimit, "Mind muutoksessa”

e Tuki- ja liikuntaelin poissaolojen vahentaminen

e Tybkyvyn tuen tehostaminen
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7 Suunnitelman toteuttamisen seuranta

Muodostamme henkildsto- ja koulutussuunnitelma & tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
malla yhteisesti sovitun raamin kehittdmistoimillemme. Kehittdmistoimien tavoitteena on edis-
t&d pyrkimysta turvallisempaan, oikeudenmukaisempaan ja menestyvampaan tydyhteisoon.
Suunnitelman seuranta, paivitys ja jatkotoimenpiteet nivoutuvat kiintedksi osaksi toiminta- ja
taloussuunnitteluprosessiamme. Selkea ja toimiva suunnittelu- ja seurantajarjestelma mahdol-
listaa sopivien ratkaisujen ja toimintatapojen kehittamisen ja arvioinnin yhteisten linjausten
puitteissa.

Kasittelemme henkildsto- ja koulutussuunnitelma & tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
man yhteistoimintamenettelyssé henkildstotoimikunnassa vuosittain. Tassa yhteydessa kasit-
telemme edellisen vuoden asiakirjan muutostarpeet ja sen saattamisen ajan tasalle (mahdolli-
set lakimuutokset), arvioimme edellisen vuoden suunnitelman toteutumisen sekd asetamme
tavoitteet seuraavalle vuodelle. Taman jalkeen yhtyméahallitus vahvistaa suunnitelman sisal-
I6n. Henkildstd- ja koulutussuunnitelman & yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman toteu-
tumisesta raportoimme henkiléstéraportissa.
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