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1 Kuntayhtymajohtaja-rehtorin katsaus

Uusi TTS-kausi lienee Koulutuskuntayhtyma OSAOn ja sen edeltadjan Osekkin kautta aikojen vilkkain
— ainakin muutosten suhteen. Yksi asia ei ole kuitenkaan muuttunut, vaan edelleen meidan tarkein
tehtdvdmme on antaa laadukasta opetusta oppivelvollisille ja aikuisille. OSAOn strategisista paino-
pisteista tarkein on hyvinvoivat opiskelijat. Tavoite on nykyaan erityisen kova, koska monien opiskeli-
joiden valmiudet toisen asteen ammatillisiin opintoihin ovat heikommat kuin esimerkiksi 10 vuotta sit-
ten. Tavoitteen toteutuksessa keskeisena osana on edelleen riittava lahiopetuksen, ohjauksen ja eri-
tyisopetuksen maara. Opiskelijoiden antama palaute on jo pitkdan ollut positiivista, joten iso tavoite ei
liene sittenkaan liilan kova. Vuodesta 2028 oppivelvollisten maara alkaa kuitenkin vahenemaan. Vuo-
desta 2028 vuoteen 2030 vahennys on noin 700 opiskelijaa. Tama tarkoittaa sita, ettd meidan taytyy
panostaa entistd enemman aikuisopiskelijoihin — mukaan lukien kansainvaliset opiskelijat.

OSAO on valittu Opetusministeridon toiminnanohjauskokeiluun koordinaattoriksi. 40 ammattiopistoa
valittiin koordinaattorin tehtdvaan. Olimme kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen Karvin arvioin-
nissa Pohjois-Suomen paras. Pohjois-Suomesta valittiin viisi ammattiopistoa mukaan kokeiluun. Ko-
keilu kestaa vuoden 2033 loppuun saakka. Arviomme mukaan Opetusministerio tavoittelee tuona
aikana koulutuksenjarjestajien vahentamista.

OSAO 2030 kampuksen rakentaminen kaynnistyy tammikuussa 2026 purkutéilld Kotkantie 1ssa. La-
himpana Pohjantieta sijaitseva vuonna 1968 valmistunut rakennus puretaan. Sen tilalle aloitetaan
modernin oppimisymparistén rakentaminen vuonna 2027. Uuteen rakennukseen tulee muun muassa
kone- ja metallialan koulutus. Kampuksen ensimmainen vaihe on valmis vuonna 2029. Noin 120 mil-
joonaa euroa maksava kampus on kuntayhtyman mittavin investointi. Kampus rakennetaan, koska
iso osa Kotkantien ja Kontinkankaan taloista on kayttdikansa lopussa. Toiminta- ja oppimisymparistot
ovat my6s monelta osin auttamattomasti vanhentuneet, emmeka ole valitettavasti valttyneet sisail-
maongelmiltakaan. Uudella TTS-kaudella joudumme ottamaan mittavasti lainaa. Pyrimme kuitenkin
myymaan vanhat kiinteistot ja tontit. Kampuksen valmistuessa OSAOn kiinteistdjen maara tippuu ny-
kyisesta alle 100 000 nelion. Talla tavalla saamme mittavia saastoja yllapitokustannuksista.

1.1.2026 astuu voimaan OSAOn “vallankumous”: opetusyksikkoéjarjestelma jaa historiaan ja tilalle
tulee toimialamalli. Toimialoja on nelja: Hyvinvointi, Liikenne ja luonnonvara, Palvelut ja Tekniikka,
Valmistety6ta on tehty jo 1ahes kaksi vuotta, ja tahti on kiristynyt syksyn 2025 aikana. Vanha jarjes-
telma oli siiloutunut. Uudessa toimintatavassa pyrimme entistd laadukkaampaan ja tasa-arvoisem-
paan koulutukseen. Tavoittelemme myds kustannussaastdja. Oletusarvo on, ettd esimerkiksi Lii-
kenne- ja luonnonvara-alalla yhden toimialajohtajan johdolla kalustonkayttd tehostuu.

OSAOn talous on jatkossakin tasapainossa. Meita rasittaa kuitenkin isot poistot vanhoista kiinteis-
toistd. Taman vuoksi seuraavien TTS-vuosien taloustulos painuu miinukselle. Kyseessa on kuitenkin
hallittu miinusmerkki. Meidan taseemme ja kassavaranto on edelleen vahva. Talousarviovuodella
saamme my0s valtiolta lisérahoitusta, jonka melko suuret palkankorotukset kuitenkin syovat. Talou-
delliseen lepsuiluun ei ole edelleenkdan varaa ja jo kulunut slogan toimii edelleen: sdastdmme mie-
luummin seinista kuin opetuksesta ja henkilékunnasta.

Isot muutokset vaativat koko OSAON henkilostolta vahvaa resilienssia. Toimialamallilla haemme
myds entista vahvempaa tasapainoa tydn tekemiseen ja tydssa jaksamiseen. Uuden TTS-kauden
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aikana yli 50 osaolaista elakoityy. Tassa on seka hyvat ettd huonot puolensa. Hyvaa on se, etta opis-
kelijoiden maaran vahetessa myos tyot vahenevat, jolloin eldkoitymisten avulla valtdmme helpom-
min irtisanomis-YT:t. Huono puoli asiassa on kuitenkin siina, ettéd tdma haastaa OSAOn rekrytoijana:
saammeko riittavasti patevia uusia tydntekijoita tilalle? Seuravan kolme vuoden aikana myds tyoela-
mayhteistyd kehittyy. Aikuisopetuksen ja ennen kaikkea niin sanotun kovan rahan koulutuksen
maara lisdantynee. Tama vaatii meiltd myds entistd aktiivisempaa tyéelamayhteistydn otetta.

OSAOssa taito kasvaa.

Jarmo Paloniemi
Kuntayhtymajohtaja-rehtori
OSAO
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2 Koulutuskuntayhtyma OSAOn organisaatio

Koulutuskuntayhtyma OSAO yllapitaa, jarjestda ja antaa jdsenkuntiensa puolesta jarjestamislupansa
mukaista koulutusta. Jasenkuntia ovat Hailuoto, li, Kempele, Liminka, Lumijoki, Muhos, Oulu ja Tyr-
nava. Pudasjarvi ja Taivalkoski ovat sopimuskuntia.

Ylimpia strategisia paattajia ovat yhtymakokous ja yhtymahallitus. Nama omistajia edustavat luotta-
mushenkildelimet maarittelevat toiminnalle suuntaviivat, kokonaismaararahat ja keskeiset tavoitteet.
Perussopimuksen mukaan yhtymakokous paattaa kuntayhtyman rakenteesta. Yhtymahallitus vastaa
kuntayhtyman toiminnasta, taloudesta ja hallinnosta, valvoo kuntayhtyman etua, edustaa kuntayhty-
maa ja tekee sen puolesta sopimukset.

Kuntayhtymaa johtaa yhtymahallituksen alaisuudessa kuntayhtymajohtaja-rehtori.

OSAOn organisaatiomuutos astui voimaan 1.1.2026. Uudessa organisaatiomallissa osaamisalat on
jaettu neljaan toimialaan ja entiset OSAON yksikdt muuttuivat toimipisteiksi. OSAON toimipisteet si-
jaitsevat Oulussa, Kempeleessa, Limingassa, Pudasjarvella ja Taivalkoskella. Toimialaa johtaa toimi-
alajohtaja.

Yhtymakokous

Tarkastus-

i lautakunta

OSAQ Edu Oy Yhtymahallitus

Sisainen

i tarkastus

Kuntayhtymajohtaja-
rehtori

TOIMIALAT

Yhteiset palvelut

* Yhtymapalvelut N

. Oppimisen ja HyVII"IVOIntI
kehittamisen palvelut

* Kiinteistopalvelut

Liikenne ja

Palvelut Tekniikka
luonnenvara

Kuntayhtymajohtaja-rehtori vastaa Yhteiset palvelut ja Koulutuspalvelut -tulosalueiden toiminnasta ja
johtaa seka kehittaa toimintaa yhtymahallituksen alaisuudessa.

Tulosalueet:

1. Koulutuspalvelut
Koulutuspalvelut toteuttaa jarjestdmisluvan mukaista koulutustehtavaa. Tulosalue rakentuu neljasta
toimialasta:
1) Hyvinvointi,
2) Liikenne ja luonnonvara-ala,
3) Palvelut ja
4) Tekniikka.
Toimialat jakautuvat tehtavaalueisiin.
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2. Yhteiset palvelut (Ypa)
Yhteiset palvelut avustaa yhtymakokousta, yhtymahallitusta ja kuntayhtymanjohtaja-rehtoria paatok-
senteossa ja johtamisessa seka hoitaa keskitetysti yllapitajaorganisaationa kuntayhtymassa eri yksi-
kéille suunnattuja yhteisia palveluita. Yhteiset palvelut jakautuu kolmeen yksikkdon:

1) Yhtymapalvelut,

2) Oppimisen ja kehittamisen palvelut ja

3) Kiinteistopalvelut.
Yhtymapalvelut ja Oppimisen ja kehittdmisen palvelut -yksikot jakautuvat tehtavaalueisiin.

OSAO Edu Oy

OSAO Edu Oy vastaa OSAOn markkinaehtoisesta koulutuksesta. Osakeyhtion tehtdvana on hoitaa
ei tutkintoon johtava koulutuksemme ja koulutusvientimme. OSAO Edu Oy:n toimitusjohtajana toimii
kehitysjohtaja Esa Lahtela ja osakeyhtion hallituksen puheenjohtajana toimii Jarmo Paloniemi.

KUNTAYHTYMAN TOIMIELIMET

Tarkastuslautakunnan kokoonpanosta ja tehtavista maarataan yhtyman hallintosaannossa (§67 ja

§68 §).

Oikeusturvatoimikunta on kuntalain tarkoittama monijaseninen toimielin, joka paattada opiskeluoi-
keuden peruuttamisesta ja palauttamisesta, maaraaikaisesta erottamisesta, asuntolasta erottami-
sesta seka opiskeluoikeuden pidattamisesta. Yhtymahallitus nimesi oikeusturvatoimikunnan jasenet
kaudelle 1.1.2026 — 31.12.2027 (yhtymahallitus 15.12.2025 §133).

Oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukaan hyvinvointialueen on yhdesséa alueensa kuntien kanssa muo-
dostettava alueellinen opiskeluhuollon yhteistydryhma. OSAOnR opiskeluhuoltoryhman kokoon-

pano on sovittu yhteistydssa toimialojen seka hyvinvointialueen kanssa. OSAOn opiskeluhuollon oh-
jausryhmana toimii pedagoginen johtoryhma.

Kuntayhtyman yhteistoimintaryhma toimii tydnantajan ja henkiléston véalisenad ylimpana yhteis-
tydelimena, jossa kasitelladan muun muassa henkiléstoon ja henkildston kehittdmiseen, tyontekijoi-
den, tydolosuhteiden ja tydympariston terveellisyyteen ja turvallisuuteen seka tasa-arvoiseen ja yh-
denvertaiseen kohteluun liittyvia periaatteita ja suunnitelmia seka henkiléstén asemaan merkittavasti
vaikuttavia muutoksia.
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3 Ammatillisen koulutuksen jarjestamisluvat

Ammatillisen koulutuksen jarjestamista varten opetus- ja kulttuuriministerié myoéntaa koulutuksen jar-
jestamisluvan, johon sisaltyy koulutustehtava ja maaraykset jarjestettavasta koulutuksesta. Vuonna
2026 OSAO toimii ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauskokeilusta annetun lain mukai-
sella jarjestamisluvalla (paatos 24.2.2026). Jarjestadmislupa ohjaa koulutuksen suunnittelua, resurs-
sien kohdentamista ja rakenteisen tiedon tuottamista valtakunnallisesti yndenmukaisten prosessien
mukaisesti.

Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauskokeilussa kehitetdan valtakunnallinen ja yhdenmukainen
toiminnanohjausjarjestelma, jonka tavoitteena on vahvistaa koulutuksen suunnittelun, seurannan ja
paatoksenteon tietoperustaa. Kokeilu yhtenaistda koulutuksen jarjestajien prosesseja, parantaa ra-
kenteisen tiedon laatua seka tehostaa koulutustarjonnan ja resurssien kohdentamista valtakunnallis-
ten linjausten mukaisesti. Lisaksi kokeilu keventaa hallinnollista ty6ta ja tukee rahoitusmallin seka
jarjestamislupien toimeenpanoa tuottamalla vertailukelpoista ja ajantasaista tietoa koulutuksen toteu-
tumisesta. Toiminnanohjauskokeilu vahvistaa koulutuksen jarjestajan kykya toteuttaa jarjestamislu-
van edellyttdmaa toimintaa hyédyntamalla valtakunnallisia tietorakenteita, lisaamalla prosessien la-
pindkyvyytta ja varmistamalla, ettd OSAOnN tutkinnot ja koulutukset ovat johdonmukaisesti suunnitel-
tuja, toteutettuja ja seurattuja koko koulutusprosessin ajan.

OSAOIlla on oikeus myodntaa jarjestamisluvassa maariteltyja ammatillisia tutkintoja ja jarjestaa niihin

tutkintokoulutusta. Liséksi OSAO:

e toimii kuorma- ja linja-autonkuljettajien perustason ammattipatevyyskoulutusta antavana koulu-
tuskeskuksena ammatillisesta koulutuksesta annetun lain 23 §:n nojalla

e saa jarjestdaa myos jatkokoulutusta, mikali koulutusohjelma on Traficomin hyvaksyma

e saa jarjestaa kaikkia tutkintoja ja koulutuksia tyévoimakoulutuksena.

OSAOIlla on laajennettu oppisopimuskoulutuksen jarjestamistehtava. OSAO voi jarjestda oppisopi-
muskoulutusta kaikkiin tutkintorakenteen mukaisiin tutkintoihin koulutuksen hankinnan kautta. OSA-
Olla on oikeus jarjestaa tutkinto- ja valmentavaa koulutusta vankilaopetuksena seka velvollisuus
tehda yhteisty6ta muiden vankilaopetusta antavien koulutuksen jarjestajien kanssa. Urheilijoiden am-
matillinen koulutus. Jarjestamislupa velvoittaa jarjestdmaan urheilijoille suunnattua ammatillista kou-
lutusta. OSAO toimii yhteistydssa muiden liikunta-alan ammatillista koulutusta jarjestavien toimijoiden
kanssa.

OSAO antaa opetusta suomen kielella. Tutkintokieli on liséksi englanti laajassa joukossa tutkintoja ja
osaamisaloja, kuten liiketoiminnan, ICT-alojen, tekniikan, laboratorio- ja prosessiteollisuuden, metsa-
ja maatalous-, palvelu-, turvallisuus-, ymparistd- ja merenkulkualan seka lukuisten erikoisammattitut-
kintojen osalta (jarjestdmisluvan yksityiskohtainen luettelo).

OSAOn on jarjestettava lupa-alueen mukaiset tutkinnot ja koulutukset ensisijaisesti Pohjois-Pohjan-
maan maakunnan osaamis- ja koulutustarpeisiin. Koulutusta voidaan jarjestaa lisdksi koko Suo-
messa Ahvenanmaata lukuun ottamatta.

Niiden opiskelijoiden osalta, jotka eivat ole oppivelvollisuuslain (1214/2020) perusteella oikeutettuja
maksuttomaan koulutukseen, rahoituksen perusteena huomioitavien opiskelijavuosien enimmais-
maara on 2 265.
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4 Talousarviosta vastaavat viranhaltijat ja laskujen hyvaksyjat

41 KOULUTUSPALVELUT
411 Laskujen hyvidksyijat ja hyvidksymisrajat
Hyvdksymis-
raja euroina Hyviksymisraja
Toimialan nimi HYVAKSYJA netto VARAHENKILG euroina netto
Hyvinvointi
Ostolaskut Sari Veijola 200 000 Vesa Pirila 200 000
Sote Anna-Maija Lawson 15000 Johanna Savunen 15000
Sote, suunnittelu ja kehitt&minen Johanna Savunen 15000 Anna-Maija Lawson 15000
Sobe Marko Hyyryldinen 15000 Johanna Savunen 15000
Laakeala, valinehuolio, at ja eat Marko Hyyryldinen 15000 Tiina Antlila 15000
Hius ja kauneus Tiina Anttila 15 000 Marko Hyyryl&inen 15000
Asiakkuwdet Jaana Hilli 15 000 Anna-Maija Lawson 15000
Maahanmuuttajien kotowtumiskoulutus ja
tutkintokoulutukseen vaimentava koulutus Tanja Tammimies 15 000 Jaana Hilli 15 000
Muistiotositteat Sari Veijola 200 000 Vesa Pirila 200 000
Palvelut
COstolaskut Sanna Malikainen 200 000 Juha Virsiheimo 200 000
Swunnittelu ja kehittdminen Miko Finnil& 15000 Kai Harkénen 15000
Liiketalous- ja matkailu Tiina Karvonen 15 000 Maria Kursu 15 000
Ravintolz- ja catering Esza Koppelo 15000 Paivi Kylmaluoma 15000
Elintarvike, tekstiii ja muwoti, jalometalli Paivi Kylmaluoma 15 000 E=a Koppelo 15000
Turvallisuus, puhtaus- ja kiinteistdala Marko Kaoivikko 15 000 Miko Finnila 15000
Asiakkuudet Kai Harkonen 15 000 Miko Finnild 15 000
Liikatalous- ja matkailu Maria Kursu 15 000 Tiina Karvonen 15 000
Muistiotositteat Sanna Matikainen 200 000 Juha Virsiheimo 200 000
Tekniikka
Ostolaskut Vesa Pirild 200 000 Sari Veijola 200 000
Suunnittelu ja kehittdminen Juha Kaarela 15 000 Juha Aliranta 15 000
Emnergia Kristian Fyrstén 15 000 Kaisa Varis 15 000
Teolliswus Kaisa Varis 15 000 Kristian Fyrstén 15 000
ICT Juha Muoilanen 15 000 Juha Kaarela 15 000
Rakentaminen ja puu Risto Pakkild 15 000 Harri Visuri 15 000
Rakentaminen ja puu Harri Wisuri 15 000 Sanna Falin 15 000
Media Juha Kaarala 15 000 Juha Moilanen 15 000
Asiakkuudet Juha Aliranta 15 000 Leena-Kaisa Isotalk 15 000
Asiakkuuwdat Keijo Kaukko 15000 Juha Aliranta 15000
Asiakkuudet Leena-Kaisa lsotalo 15 000 Juha Aliranta 15 000
Muistiotosittest Wesa Pirila 200 000 Sari Veijola 200 000
Liikenne ja luonnovara
Ostolaskut Juha Virsiheimo 200 00O Sanna Matikainen 200 000
Suunnittelu ja kehittdminen Hannu Terno 15 000 Anu Ahola 15 000
Matsa Sauli Juurikka 15 000 Vesa Vanhamaki 15 000
Logistiikka Pekka Karvonen 15 000 Hannu Tervo 15 000
Maarakennus ja kaivos Osmo Pyykkanen 15 000 Sauli Turpeinen 15 000
Maatalous ja puutarha Vesa Vanhamiki 15 000 Sauli Juurikka 15 000
Ajoneuvo Sauli Turpeinen 15 000 Osmo Pyykkonen 15 000
Asiakkuudet Anu Ahola 15 000 Hannu Terva 15 000
Muistictosittest Juha Virsiheimo 200 000 Sanna Matikainen 200 000

41.2

Toimialajohtajien sijaisuudet

Toimiala

Toimialajohtaja

Sijainen

Hyvinvointi

Liikenne ja luonnonvara
Palvelut

Tekniikka

Sari Veijola

Juha Virsiheimo
Sanna Matikainen

Vesa Pirila

Vesa Pirila

Sanna Matikainen
Juha Virsiheimo

Sari Veijola

8 (45)
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4.2 YHTEISET PALVELUT
421 Laskujen hyvidksyijat ja hyvidksymisrajat
Hyviksymis-raja Hyviksymisraja
Toimiala HYVAKSYJA  eurcina netto VARAHENKILO eurcina netto
Yhteiset palvelut
YThtymdpalvelut Jamao Paloniemi 1 500 000 Jarkko Raatikainen 1 000 000
‘Yhtyméajohto ja toimielimet Jamao Paloniemi 1 500 000 Jarkko Raatikainen 1 000 000
Talouspalvelut Jarkko Raatikainen 150 000 Katri Maskonen 15 000
Henkildstopalvelut Jyrki Ojala 150 000 Jarmmo Paloniemi 1 500 000
IT-palvelut Tima Remes 150 000 Jarma Temanen 150 000
Hallintopalvelut Tuomas Méttdnen 150 000 Jarkko Raatikainen 150 000
Oppimisen ja kehittdmisen palvelut Es=a Lahtela 500 000 Jarmo Paloniemi 1 500 000
Taoimielimat kp 4100 Es=a Lahtela 500 000 Jarkko Raatikainen 150 000
Skills-kilpailutoiminta kp 4106 Esa Lahtela 500 000 Hanna Blomgvist 15 000
Sakuloiminta kp 4107 Jamao Paloniemi 1 500 000 Esa Lahiela 500 000
Oppilashallintajarjestalmat kp 4100 Matti Leskald 15 000 Esa Lahiela 500 000
YTO-opetus kp 4111 Es=a Lahtela 500 000 Jarkko Raatikainen 150 000
YTO-opetus kp 4111 likka Kettunen 15 000 Kaisu Matitnen 15 000
YTO-opetus kp 4111 Kaisu Matidnen 15 000 llkka Kathunen 15 000
¥TO-opetus kp 4111 Ellen Missinen 15 000 Kaisu Mattdnen 15000
KV-toiminta kp 4105 Es=a Lahtela 500 000 Hanna Blomgvist 150 000
Pedagoginen kehitidminan Es=a Lahtela 500 000 Jarkko Raatikainen 150 000
Pedagoginen johtaminen kp 4121 E=a Lahtela 500 000 Jarkko Raatikainen 150 000
Pedagoginen johtaminen kp 4121 Tiina Kuokka 15 000 Jari Viitasalo 15000
Pedagoginen johtaminen kp 4121 Jari Viitasalo 15 000 Tiina Kuokka 15 000
Pedagoginen johtaminen kp 4121 Markus Seppanen 15 000 Wille Braysy 15 000
Pedagoginen johtaminen kp 4121 Ville Braysy 15 000 Markus Seppdnen 15 000
Kehittdminen ja seuranta kp 4122 Hanna Blomqgvist 15 000 Esa Lahiela 500 000
OSAD Ovi kp 4123 Raija Lehionen 15 000 Esa Lahiela 500 000
Opinto-ohjaus kp 4124 Maarit Kopakka 15 000 E=a Lahiela 500 000
Opetuksan erillisrahoitus kp 4130 Es=a Lahtela 500 000 Hanna Blomgvist 15 000
Muu hanketoiminta kp 4135 E=a Lahtela 500 000 Hanna Blomgvist 15 000
Strategiarahoitus kp 4136 Esa Lahtala 500 000 Hanna Blomgvist 15000
Muu Mapa kp 4180 Jarkko Raatikainen 150 000 E=a Lahiela 500 000
Kiinteistdpaheelut Jammo Paloniemi 1 500 000 Esa Lahtela 500 000
Timo J&&skelainen 350 000 Petri Walter 150 000
Sivouspalvelut kp 1004 Paltri Walter 150 000 Timo Jadskeldinen 350 000
Virastomestaripahvelut kp 1005 Petri Walter 150 000 Timo Ja&skeldinen 350 000
Siivous, vuokramatot ja -kdsipyyhkest,
siivoustarvikkest ja -aineet Patri Walter 150 000 Tima Ja&skaldinen 350 000
Jétehuolto, jatepurnistimien leasingmaksut ja niiden
huoltosopimukset Petri Walter 150 D00 Timao Ja&skeldinen 350 000
‘iemarihuolio Patri Walter 150 000 Timao Jagskealdinen 350 000
Sahki- ja s8hkodn ithywat tarvikkesat (lamput) Patri Walter 150 000 Timo Jagskeldinen 350 000
Lammitys: Kaukolampd, pelletti, Gljy ja suodattimet Petri Walter 150 000 Timo Jagskeldinen 350 000
‘\'esi- ja jalevesi, hulevesi Peltri Walter 150 000 Timo Jadskeldinen 350 000
Turvallisuuutesn kuuluvat laskut, pl. Investoinnit Patri Walter 150 000 Timo Jadgskeldinen 350 000
Ravintolapalvelut Peltri Walter 150 000 Timo Jadgskeldinen 350 000
Muistiolositieat Timo Jaaskeldinen ai rajoitusta Jarkko Raatikainen ei rajoitusta
Hyviksymisoikeus sekd varahyviksymisoikeus edellisten lisdksi:
Kuntayhtymén yhteiset laskut Jarmo Paloniemi 1 500 000 Jarkko Raatikainen 1 000 000
Esa Lahtela 1 000 000
Pekka Kainua TS0 000 Ansalmi Liedes 750 000
Palkkaoikaisut Jyrki Ojala 150 000 Jarkko Raatikainen 150 000
Muistiolositteat Jarkko Raatikainen ai rajoitusta Katri Maskonen i rajoitusta
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Talousarviosta yhteisissa palveluissa vastaavat viranhaltijat

Yhtymapalvelut

kuntayhtymajohtaja-rehtori

Yhtymajohto

Henkiléstépalvelut
Talouspalvelut

IT-palvelut

Hallintopalvelut
Yllapitajapalveluiden investoinnit

kuntayhtymajohtaja-rehtori
henkildstdjohtaja
talousjohtaja

IT-johtaja

hallintojohtaja
talousjohtaja

Oppimisen ja kehittdmisen palvelut kehitysjohtaja
Toimielimet kehitysjohtaja
Pedagoginen johtaminen ja kehittdminen kehitysjohtaja
Tyobvuosi- ja tydjarjestyssuunnittelu kehitysjohtaja
Opiskelijan ohjaus ja hakeutuminen kehitysjohtaja
Opiskelijan tukeminen kehitysjohtaja
YTO-opetus kehitysjohtaja
Hanketoiminta ja KV kehitysjohtaja
Opiskelijahallintopalvelujen tuottaminen kehitysjohtaja
Opiskelija- ja tydelamaasiakashankinta kehitysjohtaja
Osaamisen hankkiminen ja arviointi kehitysjohtaja

Kiinteistopalvelut

kiinteistOjohtaja

Kuntayhtyman rakennusinvestoinnit

kiinteistojohtaja

Tulosalueen, yksikdnjohtajien ja tehtavaaluejohtajien sijaisuudet

Tulosalue

Tulosalueenjohtaja

Sijainen

Yllapitajapalvelut

Yksikko

kuntayhtymajohtaja-rehtori  talousjohtaja

Yksikdnjohtaja

Sijainen

Yhtymapalvelut
Oppimisen ja kehittamisen palvelut
Kiinteistopalvelut

Tehtavaalue

kuntayhtymajohtaja-rehtori  talousjohtaja

kehitysjohtaja

kiinteistdjohtaja

kuntayhtymajohtaja-rehtori
kuntayhtymajohtaja-rehtori

Tehtavaalueen johtaja Sijainen

Yhtymajohto

Henkilostopalvelut

Talouspalvelut
IT-palvelut

Hallintopalvelut

kuntayhtymajohtaja-rehtori  talousjohtaja

henkildstojohtaja

talousjohtaja
IT-johtaja
hallintojohtaja

talousjohtaja
henkildstojohtaja
kiinteistojohtaja
henkildstojohtaja

kuntayhtymajohtaja-rehtori  talousjohtaja

Toimielimet

Pedagoginen johtaminen ja kehittdm kehitysjohtaja
TyoOvuosi- ja tyodjarjestyssuunnittelu  kehitysjohtaja
Opiskelijan ohjaus ja hakeutuminen  kehitysjohtaja
Opiskelijan tukeminen kehitysjohtaja
YTO-opetus kehitysjohtaja
Hanketoiminta ja KV kehitysjohtaja
Opiskelijahallintopalv. tuottaminen kehitysjohtaja
Opiskelija- ja tydelamaasiakashank. kehitysjohtaja

Osaamisen hankkiminen ja arviointi

kehitysjohtaja

kuntayhtymajohtaja-rehtori
kuntayhtymajohtaja-rehtori
kuntayhtymajohtaja-rehtori
kuntayhtymajohtaja-rehtori
kuntayhtymajohtaja-rehtori
kuntayhtymajohtaja-rehtori
kuntayhtymajohtaja-rehtori
kuntayhtymajohtaja-rehtori
kuntayhtymajohtaja-rehtori
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5 Kayttosuunnitelman toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuo-
delle 2026

Suunnittelukauden 2026-2028 TTS-tavoitteet:

1. Toimialamallin tdytantddnpano ja jatkokehittdminen
2. Uusien koulutuspakettien luominen
3. Toiminnanohjauskokeilu

Syksylla 2026 toteutetaan laaja tyOhyvinvointikysely.

OSAOn kestavan kehityksen kehittamissuunnitelman mukaiset vuoden 2026 toimenpiteet toteute-
taan litteen mukaisesti (Liite 1).

5.1 YHTEISET PALVELUT
Yhtymapalvelut: Toimintasuunnitelma vuodelle 2026
Yhtymajohto:

Vuonna 2026 OSAOssa keskeisena painopisteena on toimialamallin taytantédnpano ja sen hallittu
jatkokehittdminen osaksi arjen johtamista ja toimintaa. Toimialamallin toimeenpanossa keskitytaan
toimintatapojen yhtenaistamiseen, paallekkaisten rakenteiden purkamiseen seka resurssien jousta-
vaan ja tarkoituksenmukaiseen kayttdéon toimialojen valilla. Henkildsto osallistuu aktiivisesti yhteisten
kaytanteiden kehittdmiseen, ja osaamisen uudistumista tuetaan koulutuksilla seka yhteiséllisilla toi-
mintamalleilla. Toimialamallin mahdollisuuksia hyddynnetdan rohkeasti myds uusien, tydelaman
osaamistarpeisiin vastaavien koulutuspakettien ja koulutustuotteiden kehittamisessa.

Samanaikaisesti OSAO toteuttaa ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauskokeilua opetus- ja kult-
tuuriministerion myoéntaman jarjestdmisluvan mukaisesti. Toiminnanohjauskokeilun tavoitteena on
vahvistaa koulutuksen suunnittelun, seurannan ja paatéksenteon tietoperustaa seka parantaa toimin-
nan lapinakyvyytta ja vaikuttavuutta. Kokeilun my6ta koulutuksen jarjestamiseen liittyvia prosesseja
ja tietorakenteita yhdenmukaistetaan valtakunnallisten linjausten mukaisesti, mika tukee rahoitusmal-
lin toimeenpanoa ja keventaa hallinnollista ty6ta. Toiminnanohjauskokeilu kytketaan tiiviisti toimi-
alamallin mukaiseen johtamiseen ja resurssien kohdentamiseen, ja sen tuottamaa tietoa hyédynne-
taan strategisessa ohjauksessa seka vuoropuhelussa opetus- ja kulttuuriministerion kanssa. Kokei-
lun avulla varmistetaan, ettd OSAOn tutkinnot ja koulutukset ovat johdonmukaisesti suunniteltuja,
toteutettuja ja seurattuja koko koulutusprosessin ajan.

Hallintopalvelut:

Jatketaan kuntayhtyman saantéjen ja ohjeiden paivitystyota toimialamallista saatujen kokemusten
perusteella. Lisdksi tehdaan lainsdadantdmuutosten, erityisesti hankintalain mahdollisen muuttumi-
sen, aiheuttamia varautumistoimia hallinnossa.
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Henkilostopalvelut:

Vuonna 2026 henkildstdpalveluiden tavoitteena on osaltaan vakiinnuttaa toimialamallin kayttéénotto,
kehittdd HR-jarjestelmien yhtenaista ja laadukasta kayttéa sekd vahvistaa osaamisen kehittamista ja
johtamista koko organisaatiossa.

Henkiléstopalvelut vastaa Henkilosto- ja koulutussuunnitelma & tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telma -asiakirjassa asetettujen tavoitteiden toimenpanosta.

Tyoterveyshuollon palveluntuottaja on Pihlajalinna 1.1.2026 alkaen. Pihlajalinnan alihankintana pal-
velut tuottavat Pudasjarvelld Oulunkaaren kuntayhtyma ja Taivalkoskella Terveystalo Oy. Keskei-
simmat tydterveysyhteistydn tavoitteet tulevalle viidelle vuodelle ovat tydkyvyn tuki muuttuvassa or-
ganisaatiossa, aktiivinen tydkykyjohtaminen seka tyontekijoiden tyd- ja toimintakyvyn yllapitaminen ja
terveyden edistaminen. OSAON tarpeet ja odotukset uudelle tyéterveysyhteistyodlle ovat sujuva tyo-
terveysyhteistyd, jossa yhteydenotto on helppoa ja nopeaa seka tarvittavavan tuen ja avun saaminen
asioiden hoitamiseksi. Odotetaan myds olemassa olevien ty6terveysyhteistyon toimintamallien hy6-
dyntamista ja jatkokehittamista uuden palveluntuottajan kanssa.

Toteutetaan laaja tydhyvinvointikysely syksylla 2026.

IT-palvelut:

OSAOn sisaisten tietojarjestelmapalvelujen kehittamisen perustana on OSAOn organisaatiorakenne,
joka muuttui toimialamalliin siirryttdessa. Toimialamalliin siirtyminen edellytti merkittavia rakenteellisia
muutoksia kaytdéssdmme oleviin tietojarjestelmiin ja jarjestelmien valisiin integraatioihin. Muutostyd
aloitettiin vuonna 2025. Loput muutokset tietojarjestelmiin ja integraatioihin toteutetaan yhdessa
OSAON muiden toimijoiden kanssa vuoden 2026 alussa, kun kaytdéssa on uuden organisaatioraken-
teen mukaista lahdejarjestelmista saatavaa dataa.

OSAO Kampus 2030 —hanke edellyttaa erilaisia valmistelevia toimenpiteitad jo ennen varsinaista ra-
kennusvaihetta. Vuonna 2026 osallistutaan oman vastuualueemme ratkaisujen suunnitteluun.

OSAOssa keskeiset suojattavat tiedon ovat henkildkunnan ja opiskelijoiden henkiltiedot. Jatketaan
teknisen tietoturvan kehittdmistad osana tietosuoja- ja tietoturvaty6ta. Otetaan kayttéon uusia tekoaly-
pohjaisia taustapalveluja mm. teknisen tietoturvan valvonnassa.

Hankitaan osaamista ja teemme kokeiluja tekoalyn kaytdsta tietojarjestelmissa ja palveluissa. Toimi-
taan teknisena asiantuntijana tekoalypohjaisten palvelujen kehityksessa OSAOssa. Jatketaan tarve-
I&htdisten tekoalyratkaisujen kuten bottien rakentamista ja tuomista osaolaisten arjen tyokaluiksi.

Jatketaan OSAONn tietojohtamisen (tiedolla johtaminen ja tiedon johtamien) kehittamista tarvelahtoi-
sesti. TAydennetddn OSAOn tiedolla johtamisen tydpdydan siséltéd mm. entistd tarkemmalla opiske-
lijatiedolla opiskelijoiden ohjaamisen tukemiseksi. Lisataan rajapintojen kayttdéa eri jarjestelmien vali-
sessa tiedonsiirrossa ja automatisoimme raportoinnissa tarvittavan datan tuontia kansallisista jarjes-
telmista. Tehdaan raportointiin toimialamalliin siirtymisen seka ammatillisen koulutuksen rahoituspe-
rusteiden muutoksen vaatimat uudistukset.
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Talouspalvelut:

Talouspalveluissa jatketaan toimintatapojen ja -mallien yhtendistdmistd uudessa toimialamallin mu-
kaisessa organisaatiossa. Talouspalvelut varmistavat luotettavan talousraportoinnin, ajantasaisen
seurannan ja paatdksenteon tueksi tarvittavan taloustiedon. Vuonna 2026 painopiste on talouden
ennakoitavuuden vahvistamisessa ja prosessien sujuvoittamisessa.

Talouspalveluissa yhtenaistetdan ja tehostetaan taloushallinnon prosesseja, erityisesti ostolasku-
tusta, myyntilaskutusta ja raportointia. Talouspalvelut tukee toimialoja ja tehtavaalueita resurssien
tarkoituksenmukaisessa kohdentamisessa ja kustannustehokkuuden parantamisessa. Talouspalvelut
tukee myés OSAON mittavaa hankesalkkua talousasioissa.

Vahvistetaan myds sisdista valvontaa ja taloudellisten riskien hallintaa seka kehitetdan henkildstén
osaamista talousjarjestelmien sujuvassa kaytéssa. Vuoden 2026 aikana valmistellaan rahoitussopi-
musta Euroopan Investointipankin kanssa kampushankkeelle. Haemme myds avustusta EU:lta in-

vestointiin. Valmisteilla oleva hankintalain muutos in-house yhtididen asemaan ja omistusosuuksiin
aiheuttaa todennakoisesti sen, ettd OSAO ei voi enda hankkia talous- ja henkiléstéhallinnon palve-
luita Monetra Oulu Oy:ta. Sevlitetaan vuoden aikana vaihtoehtoja palvelun toteuttamiseksi jatkossa.

Viestintapalvelut:

Kehitetadan viestinnan prosesseja uuden toimialamallin mukaisiksi ja tuetaan toimialoja niiden
omassa viestinnan kehittdmisessa. Viestitdan aktiivisesti Kampus 2030 -hankkeen etenemisesta.
Vahvistetaan tydelamayhteistydn nakyvyytta nostamalla esiin onnistuneita yhteistydkokemuksia ja
vaikuttavia esimerkkeja.

Oppimisen ja kehittamisen palvelut:
Opiskelijan ohjaus ja hakeutuminen

Selvitetdan aiemman organisaatiomallin ohjauksen malleja ja toimintatapoja. Taman avulla kehite-
tédan yhtenaiset mallit, roolit ja vastuut toimialamallin laadukkaan ohjauksen mahdollistamiseksi. Pai-
vitetdan ohjauksen ja hakeutumisen prosessit ja toimintaohjeet. Vahvistetaan hakijapalveluiden,
opinto-ohjauksen ja toimialojen yhteisty6ta. Osallistutaan aktiivisesti uusien koulutuspakettien ideoin-
tiin ja asiakashankintaan. Tavoitteena on myds sujuvampi tiedonkulku koulutusalojen ja hakijapalve-
luiden valilla avattavista koulutuksista ja niihin liittyvistd tiedoista.

Tavoitteena on vahvistaa opinto-ohjauksen ydintehtéavaa siten, ettd opinto-ohjaajien tyd keskittyy en-
tistd selkedmmin opiskelijoiden opintojen etenemisen ja valmistumisen seka tydllistymisen ja jatko-
opintoihin sijoittumisen tukemiseen. Pyritdan pitamaan huolta tasapainoisesta resurssoinnista toi-
mialoilla ja hakijapalveluissa. Tavoitteena on paivittda opinto-ohjaajan tehtdvankuva vastaamaan ny-
kytilannetta. Tavoitteena on kehittda opiskelijoiden opinto-ohjausta kokonaisuutena tiiviissa yhteis-
tyéssa toimialojen opettajien ja esihenkildiden seka organisaation muiden prosessien omistajien
kanssa.
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Kehitetaan uraohjauksellista henkilékohtaistamista huomioiden Opiskelu- ja urasuunnitteluvalmiu-
det — osa-alueen valtakunnalliset muutokset. Pinjan OSAO-Startti - sisaltdja kehitetdan tukemaan
opiskelijoiden perehdyttamista ja vahvistamaan opiskelijoiden sitoutumista opintoihin.

Vahvistetaan sisaisen siirtyman toimintatapaa opiskelijoiden ohjauksessa, tavoitteena vahentaa opis-
kelijoiden opintojen keskeyttamista ja eroamista.

Jatketaan ja kehitetdan yhteisty6ta alueen eri verkostojen kanssa.
Osallistutaan toimintaa arvioivien mittarien laatimiseen.
Yhteiset tutkinnon osat

Tavoitteena on OSAON YTO-opetuksen koordinaatiomallin suunnittelu ja kayttéonotto. Suunnitellaan
opetuksen ja ohjauksen aikataulutus yhteisty6ssa toimialojen edustajien kanssa. Yhtenaiste-

taan YTO-opetuksen sisaltdja ja arviointia ja otetaan ne kayttéon. Otetaan kayttoon yhteiset YTO-
jen osa-alueiden Pinja-pohjat opiskelijan edistymisen seurannan ja osaamisen kehittymisen tueksi.

Oppimisen tukeminen

Kehitetaan oppimisen tuen toimintamalli, osana oppimisen tuen tyéryhman tavoitteita, tehdaan siihen
ohjeistukset ja annetaan koulutusta malliin kayttéénottoon. Varmistetaan, etta uusi toimintatapa juur-
tuu osaksi normaalia toimintaa ja sita kaytetaan ja seurataan johdonmukaisesti seka pitkajanteisesti.
Luodaan tydkaluja ja mittareita seurannan toteuttamiseksi.

Huolehditaan olemassa olevien tyéryhmien avulla siitd, etta tieto uudistuksista ja ohjeista tavoittaa
toimijat, ja toimijoiden aani saadaan kuulumaan suunnittelun ja kehittamisen prosessissa.

Paivitetaan opiskelijan tukemisen prosessiin liittyvat ohjeet ja lomakkeet (esim. erityinen tuki, poik-
keama, mukautus, eronneeksi katsominen, kurinpitosuunnitelma, paihdetoiminta OSAOn opiskelu-
huoltosuunnitelma jne., vastaamaan nykyisen toimialamallin rakennetta ja uutta lakia. Toteutetaan
naihin liittyvid perehdytyksia ja koulutusta toimijoille tarpeen mukaan.

Annetaan koulutusta varhaisen tuen puuttumisen toimintamalliin (VARPU) ja sen kayttdonottamiseen
toimialoilla. Varmistetaan, ettd uusi toimintatapa juurtuu osaksi normaalia toimintaa ja sitd kaytetdan
ja seurataan johdonmukaisesti seka pitkajanteisesti. Hyodynnetaan olemassa olevia mittareita seu-
rannan toteuttamiseksi

Ohjaajien tyonkuvaa selkeytetaan, jotta ohjaajien tydpanoksella voidaan entista paremmin ja uuden
lain mukaisesti vastata opiskelijarajapinnassa esiintyviin haasteisiin. Pyritdan varmistamaan ohjaa-
jien tydpanoksen yhdenvertainen kaytto eri toimialoilla, huomioiden taloudellinen tilanne.

Jatketaan tyéskentelyd yhteisdllisen opiskeluhuollon vahvistamisen parissa toimipisteittain, kuten ke-
hitetyn opiskeluvuosikellon mukaiset toimipisteiden hyvinvoinnin pysakit. Varmistetaan, etta toimipis-
tekohtaiset hyvinvointiryhmat ovat suositusten mukaisia ja niissa toimitaan hyvinvoinnin vuosikellon
mukaisesti ja yhdenvertaisesti.
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Hanketoiminta

Hankekehittamisen karkiteemoja ovat vuonna 2026 nuorten tydllisyyden edistdminen, digitalisaatio,
kestavan tulevaisuuden mukaisten oppimisymparistdjen investoinnit ja kehittdminen, opiskelijan hy-
vinvointi seka kansainvalisen yhteistyon edistdminen. Vastataan osaltamme ty6eldman osaamistar-
peisiin, ennakointiin ja tydllistymisen edistdmiseen hankekehittamisen ja OSAO Edun kanssa tehta-
van yhteistydn kautta. Hankkeet vastaavat OSAOn strategian 2030 tavoitteisiin seka tukevat Kam-
pus2030-, kestavan kehityksen toimintasuunnitelman, uuden toimialamallin ja Euroopan kulttuuripaa-
kaupunkivuoden 2026 toteuttamista. Ollaan aktiivinen TKIO-toimija OlA-ekosysteemissa tiiviissa yh-
teisty0ssa tydelaman kanssa. Osallistutaan kansainvalisten verkostojen toimintaan ja osallistutaan
suoralla EU-tuella rahoitettuihin hankekonsortioihin. Huomioidaan hankekehittdmisessa Euroopan
ammatillisen koulutuksen strategian 2026-2030. Varmistetaan hanketoiminnan laatua ja vaikutta-
vuutta hankkeiden saanndlliselld arvioinnilla ja hankepalvelutoiminnalla. Edistetdan hankkeiden tu-
losten juurruttamista tiiviilla yhteisty6lla toimialojen ja prosessien kanssa.

Taitaja- ja Skills -toiminta

Osalllistutaan Taitaja- ja Skills-toimintaan vuonna 2026. Vuoden alusta jarjestettiin T9 Pohjois-Suo-
men aluekilpailut ja neljan lajin Taitaja 2026-semifinaalit. OSAOsta lahtee joukkue semifinaalien me-
nestyksen mukaan Tuusulaan Taitajakilpailuun 18.-21.5. TuvaTaitajat jarjestetdan toukokuussa -26
toista kertaa OSAOssa. WSC-kilpailuihin Shanghaihin Iahtee syyskuussa OSAOsta kaksi kilpailijaa ja
kaksi eksperttia. Euroskills 2027 kilpailuun ilmoitetaan enintdan kaksi kilpailijaa ja kaksi eksperttia.

Kansainvilisyystoiminta

Vuonna 2026 OSAOn kansainvalisyystoiminnan painopisteina ovat henkildston ja opiskelijoiden kan-
sainvalisyysosaamisen vahvistaminen seka turvallisten, laadukkaiden ja vastuullisten Erasmus+ KA1
-likkuvuuksien varmistaminen. Liikkuvuuksiin kannustetaan aktiivisesti, ja niiden toteutuksessa hyo-
dynnetaan erityisesti pitkaaikaisia kumppaneita seka vakiintuneita eurooppalaisia verkostoja. EfVET-
verkoston Suomen jasenien vuositapaaminen on 2026 vuonna OSAOn ja Luovin jarjestelyvastuulla.

Yhteisty6ta Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan kumppanien kanssa laajennetaan, painottaen turvalli-
suutta, osallisuutta, vihredd matkustamista seka alueellisia tydvoimatarpeita. Tama edistdad myods
pohjoisen alueen koulutus- ja tydelamayhteistydta pitkalla aikavalilla. Kotikansainvalistymistéa vahvis-
tetaan ja kehitetdan edelleen. Tavoitteena on lisata opiskelijoiden arjen kansainvalisyytta, esimerkiksi
tapahtuminen ja kv-kaveritoiminnan avulla.

Akkreditointisopimuksen tavoitteiden mukaisesti globaalia yhteisty6ta lisataan hallitusti myds Eras-
mus+ KA1 -liikkuvuuksissa. Laajentuminen toteutetaan kohtuudella, pitkajanteisesti ja laadunvarmis-
tukseen nojaten. Vuoden 2026 aikana Erasmus+ -liikkkuvuusprosessien kehittdmisty6 jatkuu. Tavoit-
teena on lisata digitaalisten valineiden hyddyntamista ja parantaa prosessien kayttajaystavallisyytta.
Toimialamallin mukaisesti kayttddn otetaan yhteiset kv-toiminnan pelisdannét, joiden avulla varmiste-
taan yhtenainen toimintatapa varmistaen tasaveroisen osallistumisen kv-toimintaan.

Opiskelijahallintopalveluiden tuottaminen

Osalllistutaan opiskelijahallintojarjestelmaan liittyvien eri prosessien kehittamiseen yhteistydssa mui-
den prosessinomistajien ja toimijoiden (esim. IT-palvelut) kanssa. Opintohallintojarjestelman kehitta-
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mista toimialamalliin siitymisen suhteen jatketaan. Opintotoimistopalveluissa selvitetaan ja yhtenais-
tetdan toimintatapoja esimerkiksi vastuiden ja sijaistamisen osalta. Paivitetdan opintosihteereiden
sisaiset toimintaohjeet.

Opiskelija ja tydelamaasiakashankinta

1. Toimialamallin taytantéénpano ja jatkokehittdminen

Toimialamallin tAytantdonpanon ja jatkokehittdmisen osana yhtenaistetdan opiskelija- ja tydelama-
asiakashankinnan prosessi koko asiakaspolun osalta. Samalla tunnistetaan ja dokumentoidaan
kaikki keskeiset rajapinnat yhteishakuun, jatkuvaan hakuun, oppisopimukseen ja yritysyhteistydhon.
Prosessiin maaritetdan yhteiset SLA-ajat liidien kasittelylle ja seurannalle, ja lisaksi vahvistetaan en-
nakoinnin roolia toimialoille tuotettavan esiselvityksen tuottajana.

2. Uusien koulutuspakettien luominen

Uusien koulutuspakettien rakentamisessa kootaan opiskelija- ja tybelamaasiakasdatan pohjalta toi-
mialakohtaiset kokonaisuudet erityisesti tydvoimapulasta karsiville aloille. Oppisopimus-, tydvoima-
koulutus- ja tutkinnon osien yhdistelmat sovitetaan selkeiksi myynti- ja asiakasratkaisuiksi, ja markki-
nointi- ja myyntimateriaalit yhtenaistetaan tukemaan tata kokonaisuutta. Tyoelamapalautetta hyddyn-
netaan jatkuvasti palvelupakettien laadun ja vaikuttavuuden parantamisessa.

3. Toiminnanohjauskokeilu

Toiminnanohjauskokeilussa liitetdan kokonaisuuteen opiskelija- ja tydelamaasiakashankinnan data,
joka sisaltaa liidit, hakijat, yritystarpeet, tydssaoppimispaikat ja toteumat. Tama mahdollistaa toimi-
aloille ja johdolle ajantasaisen ja ehean tilannekuvan asiakkaista ja koulutusten toimeenpanosta.

Tyovuosi- ja tyojarjestyssuunnittelu

Luomme edellytykset tydvuosisuunnittelulle toimialaorganisaation mukaisesti. Vuoden 2026 toimin-
nallinen tavoite on uuden tyévuosisuunnitelman kayttédnotto. Uusi tydvuosisuunnitelma (tyonimi TVS
5.0) mahdollistaa myéhemmin yhdenmukaisen tyévuosisuunnitteluprosessin ja aiempaa paremman
tilannekuvan opetuksen ja ohjauksen resursseista. Naiden myo6ta parantuvat edellytykset ydintoimin-
tamme johtamiseen, mittaamiseen ja kehittdmiseen.

Organisoidaan tydjarjestyssuunnittelun toimialamallin mukaiseksi vuoden 2026 aikana. Lisaksi hyo-
dynnetaan aiempaa laajemmin yhteistydn mahdollisuuksia. Tyjarjestyssuunnittelun resurssitehok-
kuus paranee merkittavasti aiempaan verrattuna.

Osaamisen hankkiminen ja arviointi, ty6eldméssa oppiminen, digipedagogiikka

* Toimeenpannaan tydpaikalla jarjestettdvan koulutuksen uuden toimintamallin.

* Yllapidetdan ja kehitetdan aktiivista sidosryhma- ja verkostoyhteisty6ta tydelamassa oppimisen ja
tydelamassa vaadittavan osaamisen kehittdmiseksi.

* Varmistetaan yhteistydssa toimialojen toimijoiden kanssa, etta toimialoilla otetaan kaytt66n osaa-
misen kehittymisen seuranta vuoden 2026 loppuun mennessa.

* Yhtenaistetaan ja tehostetaan yhteistydssa toimialojen toimijoiden kanssa digimentoritoimin-
taa toimialamallissa.

* Varmistetaan yhteistydssa toimialan toimijoiden, digihankkeiden ja IT:n toimijoiden kanssa Digiky-
vykas Kampus —hankekokonaisuudessa kehitettyjen digipedagogisten toimintamallien kehittami-
sen jatkuminen hankeajan jalkeen.
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» Selvitetaan tutkintotiimien tarpeellisuus toimialamallissa ja mahdollisen uuden toimintamallin.
* Varmistetaan osaamisen arvioinnin laatua ottamalla kayttédn osaamisen arvioinnin toteuttamis-
suunnitelman korvaavan kevennetyn suunnitelman

Laadunhallinta

Tehostetaan uuden intran, joka sisaltaa laatujarjestelman dokumentaation, kayttéa henkiloston kes-
kuudessa. Varmistetaan, etta laatujarjestelman sisaltd paivitetdan vastaamaan toimialaorganisaa-
tiota, kuten sen mukaisia vastuita ja toimintatapoja. Varmistetaan intran sisallon pysyminen ajanta-
salla. Parannetaan prosessien juurruttamista kayttéon. Tehostetaan sen varmistamista, etta toimi-
taan prosessien mukaisesti. Lisataan tekoalyn hyédyntamista laadunhallinnassa kuten kyselyiden ja
mittareiden tulosten analysoinnissa seka etsitdan uusia kohteita, missa tekoalysta olisi hyotya laa-
dunhallinnalle

Kiinteistopalvelut:

Vuoden 2026 keskeisia tavoitteita ovat OSAO Kampus 2030 -hankkeen etenemisen varmistaminen
seka tilojenkayton tilapaisjarjestelyjen suunnittelu ja toteutus sujuvasti. Tilapaisratkaisuissa koroste-
taan toiminnan jatkuvuutta, turvallisuutta ja ennakointia.

Toimialamallin sisddnajoa jatketaan prosesseja ja vastuita yhtenaistamalla. Vuoden 2026 alusta
Kiinteistopalvelut vastaa my6s ravintolapalveluista, minka vuoksi toimintamallit ja hankintakaytannot
yhtenaistetaan kaikissa toimipisteissa. Ravintolapalveluissa painotetaan laadukasta ja kustannuste-
hokasta palvelutuotantoa seka kestavan kehityksen periaatteiden huomioimista. Tavoitteena on sel-
kedmpi palvelurakenne, yhdenmukainen raportointi seka toiminnan lapinakyvyys ja ennakoitavuus.

Kiinteistokannan kehittdmisessa edetaan vuonna 2026 Limingan kiinteistén myyntiin ja valmistellaan
toimintamalli Kontinkankaan kiinteistdn myynnista. Kotkantie 2:n jatkojalostus etenee suunnittelulla ja
paatoksenteon edellyttamilla valmistelutoimilla. Hilkun vuokratiloista luovutaan ja ravintolaopetustoi-
minta siirretddn Kotkantie 1:een valmistuviin tiloihin kesalld 2026. Turva-alan opetus siirtyy Limin-
gasta Haukiputaalle syksylla 2026. Jarjestelyiden tavoitteena on varmistaa OSAOn kaytdssa olevien
tilojen tarkoituksenmukaisuus Kampus 2030 hankkeen mukaisesti.

Talouden ja investointien suunnittelu seka seuranta toteutetaan yhtymahallituksen tekemien paatos-
ten mukaisesti. Kiinteistdpalvelut vastaa investointiohjelman lapiviennista, ennusteiden ajantasaisuu-
desta seka paatettyjen maararahojen tarkasta kaytosta. Lisaksi kdynnistetaan ravintolapalveluiden
talouden seurannan yhtenaiset kaytannot.



OSAO

5.1.1

5.1.2

Yhteiset palvelut: Mittarit ja tavoitetasot 2026

Yhteiset palvelut Ta2026
Henkildtydvuodet 314
Yhtymapalvelut 104,5
IT-palvelut 23,5
Hallintopalvelut 7
Henkilostopalvelut 15
Talouspalvelut 18
Yhtymajohto 11
Ravintolapalvelut 30
Oppimisen ja kehittdmisen palvelut 185
Kiinteistopalvelut 24,5
Pulssi-indeksi 8,2
Toimintakate 57 981 000
Nettoinvestoinnit 9 134 000

18 (45)

Yhtymapalvelut ja Oppimisen ja kehittamisen palvelut: kdyttdsuunnitelman tu-
loslaskelma ja yhteiset investoinnit 2026

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot muut
Yksikkdhintarahoitus
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot

Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkest ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Suunnitelman mukaizset poistot
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

11 932 367
135000
1500

4 239072
16 357 939

-9 289 280
-1 604 452
-278 836
-11 172 568
-3 736 300
-156 584
-401 187

-1 860 200
-60 100

-17 386 939
-1 029 000
0

320 000

0

-709 000
-232 000
-941 000
-941 000

11 795 307
135 000
1940
3938414
15 870 661

-9 194 144
-1 600 731
-276 518
-11 071 393
-3 126 978
-183 374
-225 988
-1741 781
42 T5T
-16 392 271
-521 610
] |

265 372
-1939
-258 146
-232 434
-490 581
-490 581

KSIMA1

2026

684 578
80 064 788
1 000

3 156 833
83 90T 249

-15 795 489
-2 720001
-573 588
-19 094 076
-4 313 132
-231 694
-142 345

-2 085 000
-57 000

-25 926 249
&7 981 000
0

250 000

0

58 231 000
-219 000
58 012 000
58 012 000

Muutos %

5,80 %
59 307,25 %
51,55 %
80,16 %
528,69 %

171,80 %
169,92 %
209,24 %
172,46 %
137,93 %
126,35 %
62,99 %
119,88 %
13331 %
158,16 %
A1 115,78 %
0,00 %
94,21 %
0,00 %

.22 557,35 %
94,22 %

A1 825,17 %
A1 825,17 %
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3398 Microsoft 365 Dynamics M.
Hankinnat
Investointien netto

3403 Digikampus inv. (EAKR)
Hankinnat

Rahoitusosuudet
Investointien netto

3411 Kone- ja autotekn. KATI (JTF)
Hankinmat

Raheoitusosuudet

Investointien netto

3413 VISIOP _vihrean siir. {(JTF)
Hankinnat

Rahoitusosuudet

Investointien netto

3460 VIVA Virt.valm. tuctekeh. tuk
Hankinnat

Rahoitusosuudet

Investointien netto

3463 Virtuaalikasvihuone
Hankinmat
Rahoitusosuudet
Investointien netto

3600 TEKU-Tehokkaat kunn_pit. inves
Hankinnat

Raheitusosuudet

Investointien netto

3601 Vihrean energian tuot.ymp VETy
Hankinnat

Rahoitusosuudet

Investointien netto

3602 IT-infran uusinta
Hankinnat
Investointien netto

990 Yl kohdentamaton
Hankinnat
Investointien netto

T100 Yhteiset palvelut
Hankinnat
Rahoitusosuudet
Investointien netto

KSITAT
2028

-10 000,00
-10 000,00

-80 000,00
42 000,00
-12 000,00

-2 000,00
1.400,00
600,00

-206 000,00
718 200,00
79 200,00

200,00
140,00
-60,00

-250 000,00
187 000,00
-§3 000,00

-0 000,00
72 000,00
-18 000,00

-35 000,00
28 000,00
-7 000,00

-140 00,00
-140 000,00

-1 D84 140,00
-1 D&4 140,00

-2 547 340,00
1 047 340,00
-1 500 000,00

19 (45)
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5.1.2.1

5.1.2.2

Yhtymapalvelut: Tuloslaskelma 2026

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot muut
YksikkShintarahoitus
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkilosivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
Korkotuotot

Muut rahoitustuctot

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALLIAAMA)

B 396 340
21 000

0

27 818
8475158

& 322 899

21 000
920
23 474

& 428 293

-4 141702 -4 188 522

-717 342
-124 664

-T26 255
-125 237

-4983 708 -5040 014
-1 948 800 -1 939 569

-135 700 -112 627
-29 000 -25 300

-1 652950 -1 546 163
-45 000 -26 354

-8 795158 -8 690 229
-320 000  -2641 936
0 31

320 000 265 397

0 -1 266

0 2 225

-232 000  -232 434
-232 000 -230 210
-232 000 -230 210

G634 578 3,23 %
80 064 788 156 989,78 %
0 0,00 %

50 000 93,50 %

80 799 366 958,67 %
-4 131 010 98,63 %
-711 358 97.95 %
-151 320 120,82 %

-4 993 G688 99,08 %%
-2 764 478 142,53 %
-134 200 119,15 %
-29 000 114,62 %

-2 0&7 500 135,01 %
-40 000 150,63 %

-10 048 866 115,63 %
70 750 500 -27 010,58 %%
0 0,00 %

250 000 94,20 %

0 0,00 %

71 000 500 3191 205,82 %
-215 000 94 22 %
70 781 500 -30 746,56 %
70 781 500 -30 746,56 %

Oppimisen ja kehittdamisen palvelut: Tuloslaskelma 2026

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot muut
Yksikkohintarahoitus
Maksutuctot

Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Muut rahoitustuctot
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

3536 027
&84 000
1500

4 261 254
7 882 781

-5 147 578
-5&7 110
-154 172

-6 188 860

-1 787 500

-20 584
-3T2 187
-207 250

=15 100

-8 591 781
-T09 000

0
0
-T09 000
-709 000
-709 000

KSIMA1

2026

3 472 409 0
B84 000 0
1020 1 000

3 884 940 3 106 883

7442 368 3107 883

-5 005621 -11 664 479
-874 476 -2 008 643
-151 2a82 -427 268

-6 031 379 14 100 390

-1 187 409 -1 548 654

-70 748 -97 494
-200 658 -113 345
-195 616 -500

-16 202 -17 000

-T T02 041 45 87T 383
-259 674 -12 769 500
-25 0

-673 0

-260 371 12 769 500
-260 371 12 769 500
-260 371 12 769 500

Muutos %

0,00 %

0,00 %
98,05 %
79,97 %
41,76 %

233,03 %
229,70 %
282,43 %
233,78 %
130,42 %
137,81 %

56,48 %
0.26 %
104,92 %
206,15 %
4 917,52 %
0,00 %
0,00 %

4904,34 %

4 904,34 %

4 904,34 %

20 (45)
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51.3 Kiinteistopalvelut: Tuloslaskelma 2026

K51 TP KSMA1 Muutos %

2025 2025 2026
TOIMINTATUOTOT
Myymitituotot muut 1953700 1899706 339000 1784%
Tuet ja avusiukset 0 724 0 0,00 %
Vuokratuotiot 19073000 18673134 J36Tre00 19,69 %
Muut toimintaiuotot 31000 146 341 0 0,00 %
TOIMINTATUOTOT 21058600 20726412 4016600 19,38%
Valmistus omaan kdyttion 100 000 124 213 125000 100,63 %
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -1190253 1168679 -2255645 193,01 %
Eldkekulut -205 261 -202 185 -388 429 19212 %
Muut henkildsivukulut -35671 -35 407 -82 626 233,36%
Henkildstdkulut yhteensa 1431185 1406271 2726700 193,90 %
Palvelujen ostot ST489220  £499151 6639140 10215%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3441345 31611580 -3989910 126,22 %
Wuokrat -1364600 1246301 1143300 91,74 %
Muut toimintakulut -1186950 1161684 1016150 87 47%
TOIMINTAKULUT 14913300 13474509 15515200 11514%
TOIMINTAKATE YHTEENSA 6245300 7376026 11373600 -154,20%
Muut rahoitustuctot 0 0 0 0,00 %
Korkokulut -75000 -72814 -100 000 137,34 %
Muut rahoituskulut 0 -178 0 0,00 %
VUOSIKATE 6170300 7303034 11473600 -157,11%
Suunnitelman mukaiset poistot -T752400 -7TB75563 -9266200 117,66%
Arvonalentumiset -1524000 15309836 0 0,00 %
Satunnaiset tuotot ja kulut Q405700 9405742 0 0,00 %
TILIKAUDEN TULOS 6290600 7293378 -20739 800 -284,36%
Poistoeron lisdys tai vAhennys 1 447 600 1495324 581300 3887T%
Varausten lisdys tai vahennys -2 500000 -3 500000 0 0,00 %
Rahastojen lisdys tal vahennys -1200000 -2206430 500000 -22.66 %

TILIKAUDEN YLWJAAMA (ALIJAAMA) 4047200 3082272 -19658500 -637,79%
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514 Kiinteistopalvelujen investoinnit 2026

KSITA1 KS/TA1
2026 2026
6478 OSAO Kampus 2030, uudisrak.

Hankinn.at . -2 000 000,00 6877 ASEM_Maalampépumpun_uusiminen
Investointien netto -2 000 000,00 Hankinnat -160 000,00
6495 ASEM_tilamuutos_turvall.ala Investointien netto -160 000,00
Hankinnat -450 000,00 .
Investointien netto _450 000.00 6878 ASEM Maalauskammion_valot
’ Hankinnat -20 000,00
6496 ASEM_pukutilat ja muut tilam. Investointien netto -20 000,00
Hankinnat -540 000,00
Investointien netto 540 000,00 6879 ASEM Poistumisvalot
Hankinnat -35 000,00
6497 ASEM_elintarvikealan tilat Investointien netto -35 000,00
Hankinnat -750 000,00
Investointien netto _750 000,00 6880 KOT1 F-siipi luokan_tilamuutos
Hankinnat -30 000,00
6498 KOT1_opetusravintolan tilamuu Investointien netto -30 000,00
Hankinnat -694 000,00
Investointien netto -694 000,00 6881 KOT1 D Yhdistelmauuni
Hankinnat -30 000,00
6499 KOT1_ABC_purkukust.aktivointi Investointien netto -30 000,00
Hankinnat -1 500 000,00
Investointien netto -1500 000,00 6882 KOT1 Tilajariestelyt
Hankinnat -300 000,00
3963 Rakennushankkeet Investointien netto -300 000,00
Hankinnat -5 934 000,00
Investointien netto -3934 000,00 6883 KOT1 EFD turvatekn.uudistus
6848 PIRI valaisimi ihto ESH Hankinnat -70 000,00
valaisimien vaihto s
Hankinnat 50 000,00 Investointien netto -70 000,00
Investointien netto -50 000,00 9992 Kipa pienet hank.kohdentamaton
Hankinnat -456 000,00
6867 KOT1_D_jaahdytyskaappi o '
Hankinnat 12 000.00 Investointien netto -456 000,00
Investointien netto -12 000,00 3964 Pienet hankkeet
6868 VSS GSM.yht. kehitt. 2026 r':'”"':”_atf " ~1700 000,00
Hankinnat -12.000,00 nvestointien netto -1700 000,00
Investointien netto -12 000,00 N
KAIKKI YHTEENSA
6869 Esteettom. parantam.2026 Hanklnn_at . -7 634 000,00
Hankinnat -50 000,00 Investointien netto -7 634 000,00
Investointien netto -50 000,00

6870 Turvatekn.laitt. uusim. 2026
Hankinnat -50 000,00
Investointien netto -50 000,00

6871 KIVI_LOUHI_Vesikatteen uusim
Hankinnat -100 000,00
Investointien netto -100 000,00

6872 KIVI_LOUHI_Keitticlaitteet
Hankinnat -60 000,00
Investointien netto -60 000,00

6873 HELP_Pihamuutos_2026
Hankinnat -100 000,00
Investointien netto -100 000,00

6874 NIIT_Lammitysverkoston_tasap
Hankinnat -15 000,00
Investointien netto -15 000,00

6875 NIIT_Valaisimien_vaihto_ESH

Hankinnat -50 000,00
Investointien netto -50 000,00
6876 NIIT_Nousukeskul _uusiminen

Hankinnat -100 000,00

Investointien netto -100 000,00
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5.2 KOULUTUSPALVELUT

5.2.1

5.2.2

Koulutuspalvelut: Mittarit ja tavoitetasot 2026

Koulutuspalvelut TP2024 TP2025 Ks 2026
Opiskelijavuodet, opv painottamaton - yhteensa 7 046 6 668 6 345

Opiskelijavuodet, opv painottamaton - oppivelvolliset 4 390 4201 3992

Opiskelijavuodet, opv painottamaton - ei maksuton 2 656 2 467 2 353
Henkilotyovuodet, htv 687 669 526
Kevaan yhteishaun vetovoima perustutkintoa suorittavilta 1,0 1,1 1,0
Kokonaiseroaminen 11,7 11,0
Suoritetut tutkinnot, lukumaara 2 666 2 756 2 584
Tutkintojen painotetut pisteet ja laskentaan hyvaksytyt
osaamispisteet yhteensa, lkm 633 424 636 262 609 000
Opiskelijapalaute, rahoitukseen vaikuttavien kysymysten ka 4,37 4,33 4,30
Tybelamapalaute: tydpaikkaohjaajien kysely 4,30 4,21 4,25
Pulssi-indeksi 7.7 7,4
Toimintakate 3782 507 461 565| -42 352500
Nettoinvestoinnit 1823 146| 1532394 2000 000

Mittarit toimialoittain

Opiskelijavuodet, opv painottamaton - yhteensa KS 2026

Hyvinvointi 1381

Liikenne ja luonnonvara 1329

Palvelut 1612

Tekniikka 2023

Koulutuspalvelut yhteensa 6 345
Opiskelijavuodet, opv painottamaton - oppivelvolliset KS 2026

Hyvinvointi 738

Liikenne ja luonnonvara 862

Palvelut 1018

Tekniikka 1374

Koulutuspalvelut yhteensa 3992
Opiskelijavuodet, opv painottamaton - ei maksuton KS 2026

Hyvinvointi 643

Liikenne ja luonnonvara 467

Palvelut 594

Tekniikka 649

Koulutuspalvelut yhteensa 2353
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Henkilotyovuodet, htv KS 2026
Hyvinvointi 128
Liikenne ja luonnonvara 139
Palvelut 114
Tekniikka 145
Koulutuspalvelut yhteensa 526

Kevaan yhteishaun vetovoima perustutkintoa suorittavilta | KS 2026

Hyvinvointi 1,1
Liikenne ja luonnonvara 1,0
Palvelut 0,9
Tekniikka 1,2
Koulutuspalvelut yhteensa 1,0
Kokonaiseroaminen KS 2026
Hyvinvointi 11,5
Liikenne ja luonnonvara 12,7
Palvelut 9,0
Tekniikka 12,0
Koulutuspalvelut yhteensa 11,0
Suoritetut tutkinnot, lukumaara KS 2026
Hyvinvointi 540
Liikenne ja luonnonvara 550
Palvelut 764
Tekniikka 730
Koulutuspalvelut yhteensa 2584

Tutkintojen painotetut pisteet ja laskentaan hyviksytyt

osaamispisteet yhteensd, lkm KS 2026
Hyvinvointi 125000
Liikenne ja luonnonvara 144000
Palvelut 162000
Tekniikka 178 000
Koulutuspalvelut yhteensa 609 000

Opiskelijapalaute, rahoitukseen vaikuttavien kysymysten ki KS 2026

Hyvinvointi 4,25
Liikenne ja luonnonvara 4,30
Palvelut 4,30
Tekniikka 4,25
Koulutuspalvelut yhteensa 4,30
Tyoelamapalaute: tyopaikkaohjaajien kysely KS 2026
Hyvinvointi 4,25
Liikenne ja luonnonvara 4,10
Palvelut 4,40
Tekniikka 4,25
Koulutuspalvelut yhteensa 4,25
Pulssi-indeksi KS 2026
Hyvinvointi 7,7
Liikenne ja luonnonvara 7,3
Palvelut 7,4
Tekniikka 7,0

Koulutuspalvelut yhteensa 7,4
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5.2.3 Koulutuspalvelut: Tuloslaskelma 2026

Muutos %

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot muut & 928 660 7 08D 205 B 291 180 89,11 %
Ykeikkdhintarahoitus 76 B850 78S 77 230 501 0 0,00 %
Maksutuctot 168 163 187 373 106 475 55,83 %
Tuet ja avustukset 694 393 577 655 247 300 42 81 %
Vuokratuotot 214 000 212 922 207 050 97,24 %
Muut toimintatuctot 64 400 170 604 4 000 234 %
TOIMINTATUOTOT 84 920 401 85 439 259 & B56 005 8,02 %
Valmigtevaraston muutos 116 133 -442 354 -1 007 DOO 227 65 %
TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -36 522 299 -36 757 162 -29 760 872 80,97 %
Eldkekulut -6 353184 5413821 -5123682 79,89 %
Muut henkildsivukulut -1104 104 -1 092 371 -1089 896 99,77 %
Henkildstokulut yhteensad -43 979 587 -44 263 354 -35974 450 81,27 %
Palvelujen ostot -19202075 -15 508 960 -6 096 703 3241 %
Aineet, tarvikkest ja tavarat -5 BOSB9S  -5T3B9T9 4949 310 86,24 %
Avustukset -137 550 -135 353 -128 300 94 79 %
Vuokrat -15519203 -14 939510 -850 020 435 %
Muut toimintakulut -509 224 -B2T 487 -402 660 B4 17 %
TOIMINTAKULUT -B5 243 534 B4 513 642 48 201 505 57,03 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -207 000 483 263 42 352 500 -8B 763,87 %
Muut rahoitustuoctot 1] 1 875 0 0,00 %
Muut rahoitus kulut 0 -23573 -18 680 79,24 %
VUOSIKATE -207 000 461 565 42 371180 -9179,90 %
Suunnitelman mukaizet poistot 2252000 -2248329 -2137000 95,05 %
TILIKAUDEN TULOS -2 459000 1786764 44508180 2 490,99 %
Poistoeron lisays tai vAhennys 1] 2B 8B6 0 0,00 %
Varausten lisdys tai vahennys 1] -162 000 -237 000 146,30 %

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALLJAAMA) -2 459 000 -1 919 878 -44 745180 2 330,63 %
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5.24 Koulutuspalvelut: Investoinnit hankkeittain

HSITA1 KSITA1
2028 2028

1001 Hiusalan opet.laitteet-ja wval. 1212 Erikoistydkalusarjat

Hankinnat -12 500.00

Investointien netto -13 500,00 Hankinnat -20 000.00
Investointien netto =20 000,00

1002 Kauneudenhoidon opetuslaitt.

Hankinnat -12 00000 1213 Rengaskone ja tasapainotuskone

Investointien netto -12 000,00 Hankinnat -12 00000
Investointien netto -12 000,00

1003 Kotkantie 1:n kotout koul kal.

Hankinnat -15 D0O0.0D 1214 TyGkaluvaunu tydkaluineeni2kpl

Investointien netto -15 000,00 Hankinnat -15 0OO,00
Investointien netto -15 000,00

3971 Hyvinwvointi

Hankinnat =40 500.00 1215 2-pilatinostin, saksi
Investointien netto -40 500,00 Hankinnat -12 00000
Investointien netto -12 000,00
3466 Aurat, talvikunnossapito
Hankinnat -15 000,00 ! o
Investointien netto ~15 000,00 1216 Autokor leikk.akku kasityokal.
Hankinnat -14 000,00
3507 Huoltohallityskalut Investointien netto -14 000,00
Hankinnat -G 000,00 . : . . }
Investointien netto -6 000,00 1217 Ajon_vaurio kiill.-Emuovikorj.
Hankinnat -12 000.00
1200 Lakaisulaite pydrikuor. Investointien netto -12 000,00
Hankinnat -15 000,00
Investointien netto -15 000,00 1218 Minibussi [1+8)
Hankinnat -20 000,00
1201 S3ilidvaihtolava pesulaite Investointien netto -30 000,00
Hankinnat -15 000.00
Investointien netto -15 000,00 1219 Pukukaapit
Hankinnat -106 500,00
1202 Kuorma-auto tasonostolaittesll Investointien netto -106 500,00
Hankinnat -120 00000
Investointien netto -120 000,00 1220 Tyshuoneiden kalusteet
- . ) Hankinnat -11 0OOD.0D
1203 Kuorma-auto kiint.rahtikaapill Investointien netto -1 000,00
Hankinnat -100 000,00
Investointien netto -100 000,00 3972 Liikenne ja luonnonvara
1204 Siirrettvit tonilarit 2kl Hankinnat -1 013 900,00
iirrettdvat nostopilarit 2kp -
Hankinnat 14 D00.00 Investointien netto -1 013 500,00
Investointien netto -14 000,00 _ : L
1400 Tyohuoneiden 33nierist. ovet
1205 Tyontomastotrukki teleskooppi Hankinnat -0 000.00
Hankinnat 40 000,00 Investointien netto -40 000,00
Investeintien netto -40 000,00
1401 Elintarvikealan pienet invest.
1208 Puoliperdvaunu Hankinnat -25 000.00
Hankinnat -40 000,00 Investointien netto -25 000,00
Investointien netto -40 000,00
1402 Rob yhdist kone&imuri puht.ala
1207 Lattiapesukone Hankinnat -40 000,00
Hankinnat -12 000,00 Investointien netto -40 000,00
Investointien netto -12 000,00
1403 Istuen ohjatt. yhdistelmdkone
1208 Traktorin etukuormaaja Hankinnat -15 000,00
Hankinnat -20 000.00 Investeintien netto -15 000,00
Investeintien netto -20 000,00

1404 Pukukaapit
12093 Metsitraktori, Kuormatraktori

Hanki 246 400.00 Hankinnat -14 000,00
ankinnat. ) y Investointien netto -14 000,00

Investointien netto -346 400,00

1210 Testirata 1405 Tu rvajarj. kiyt.opet.demoseinat

Hankinnat -20 000,00 Hankinnat -35 000.00

Investointien netto -20 000,00 Investointien netto -35 000,00

1211 2-pilarinostin 1406 Paineilmapull tiyt&kompr. Tur.

Hankinnat -18 000,00 Hankinnat -38 000,00

Investeintien netto -18 000,00 Investointien netto -38 000,00
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1407 Paineilmalaitt. 5 kpl turv.ala
Hankinnat

Investointien netto

1408 Mirasys tall.oh_laitt.lisenss.
Hankinnat
Investointien netto

1405 Rikosilmoitinjdrj. AJAX uad.
Hankinnat
Investointien netto

3973 Palvelut
Hankinnat
Investointien netto

3391 limigpohjainen oppimisymp.
Hankinnat

Rahoitusosuudet

Investointien netto

3471 Aurinkosahkdoppimisymp.
Hankinnat
Investointien netto

3486 Hitsaus ja mittalaittest
Hankinnat
Investointien netto

1600 53hkdnj.&liitt. opp_ymp.rakent.
Hankinnat
Investointien netto

1601 Mazakin tydst.kesk kaant.poyta
Hankinnat
Investointien netto

1602 Tasohdyld+terit Puualat,resta
Hankinnat
Investointien netto

1603 Virtuaalihitsauskone
Hankinnat
Investointien netto

1604 Hydrauliikan kou laitteet
Hankinnat
Investointien netto

1605 IPCserf_ juot. koul laitteet, ICT
Hankinnat
Investointien netto

160€ Alyniytét&lisichj.5 kpl,media
Hankinnat
Investointien netto

1607 Palv.laitt.tekoalymal .ajam ICT
Hankinnat
Investointien netto

1608 S3idsuojat 2 kpl RaTa
Hankinnat
Investointien netto

16053 Pakettiauto RaTa
Hankinnat
Investointien netto

1610 Hit.salin huuvan letkut&valot
Hankinnat
Investointien netto

KSITA1
2026

-10 000,00
-10 000,00

-15 000,00
-15 000,00

-20 0D0.00
20 000,00

-252 000,00
252 000,00

-7 620,00
7 820,00
0,00

-15 000,00
-15 000,00

-1 500,00
-1 500,00

-16 100.00
-16 100,00

-30 0D0.00
-30 000,00

-20 000,00
-20 000,00

-30 000,00
-30 000,00

-30 000,00
-30 000,00

-110 000.00
-110 000,00

-30 000,00
-30 000,00

-60 000,00
-50 000,00

-180 000.00
-180 000,00

-40 0D0.00
-40 000,00

-25 000,00
-25 000,00
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KS/TA1
2028

1611 Pukukaapit
Hankinnat

Investeintien netto

1612 ATEX-tilan rakentaminen
Hankinnat
Investeintien netto

3974 Tekniikka
Hankinnat
Raheoitusosuudet
Investeintien netto

T200 Toimialat
Hankinnat
Rahoitusosuudet
Investointien netto

KAIKKI YHTEENSA
Hankinnat
Rahoitusosuudet
Investointien netto

-5 000,00
96 000,00

-20 000,00
20 000,00

-701 220,00
7 620,00
-693 600,00

-2 007 620,00
T 820,00
-2 00O 000,00

-2 007 620,00
7 620,00
-2 000 000,00
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5.3 TOIMIALA: HYVINVOINTI

5.3.1

Toimintasuunnitelma 2026

Toimialamallin taytanté6npano ja jatkokehittdminen

Toimialamallin yhtend keskeisena tavoitteena on toimintatapojen yhtenaistaminen OSAOssa ja toimi-
alamallin taytantddnpano ja jatkokehittdminen tuovat muutoksia myds hyvinvoinnin toimialalle. Téssa
muutoksessa resilienssi — kyky sopeutua, selviytya ja palautua — on avainasemassa toimialamme
henkildstdn hyvinvoinnin ja tydssa onnistumisen kannalta. On tarkeda vahvistaa resilienssia ja muis-
tuttaa henkilostdéa sen tarkeydesta tdssa muutostilanteessa. Seurataan toimialamallin taytantéénpa-
non etenemista aktiivisesti ja hyddynnetdan myos toimialamme henkiléston osallistumis- ja vaikutta-
mismahdollisuudet. Sitoudutaan muutokseen ja muutetaan toimintaamme sitd mukaa, kun yhteisia
toimintatapoja ja kaytanteita otetaan kayttoon ja niita kehitetadan edelleen.

Huomioidaan ja hyddynnetaan entistd enemman eri toimijoiden vastuut ja roolit toimialamallissa. Toi-
mialamallissa on tullut uusia tehtavia esim. toimipistevastaava ja suunnittelun ja kehittamisen koulu-
tuspaallikét toimialoille. Tiivistetdan entisestaan yhteistydta myos tehtavaalueen koulutuspaallikdiden
kesken ja huolehditaan siita, etta yhteistyd on aktiivista myds toimialan asiakkuuksista vastaavan
koulutuspaallikdn kanssa. Tehdaan entistd enemman yhteistydta myoés muiden toimialojen, toimipis-
teiden ja oppimisen ja kehittdmisen palveluiden kanssa.

Osallistumme vuoden 2026 aikana mm. uuden tyévuosisuunnitelman kehittamiseen ja kayttéonot-
toon. Yhdenmukaistetaan toimialamme koulutusten tyévuosisuunnitelmaprosesseja OSAOn yhteis-
ten aikataulujen ohjaamina. Kiinnitetdan entistd enemman huomiota siihen, millaiset ovat kaytetta-
vissa olevat opetuksen ja ohjauksen resurssit ja mihin niité resursseja kohdennetaan. Elokuussa
2026 luovutamme Louhi-rakennuksen opetustiloja Oulun aikuislukion kayttéén heidan muuttaessa
osan toimintaansa Kontinkankaalle ja tdaman vuoksi meidan tulee jo kuluvan tyévuoden suunnitte-
lussa huomioida entista tarkemmin myo6s kaytdssa olevien opetustilojen tehokas kayttd. Vuoden
2026 loppuun mennessa olemme ottaneet hyvinvoinnin toimialan koulutuksissa kayttéén osaamisen
kehittymisen seurannan.

Toimialamalliin siirryttaessa tutkintokoulutukseen valmentavaa (TUVA) koulutusten koordinointi on
hyvinvoinnin toimialan vastuulla ja ko. koulutuksia jarjestetddn Kaukovainion toimipisteen lisdksi nyt
vuonna 2026 Haukiputaan, Kempeleen, Muhoksen ja Pudasjarven toimipisteissa. Vuoden 2026 ai-
kana tarkastellaan TUVA-koulutuksien osalta aloituspaikkamaarien kehitysta ja kohdentumista eri
toimipisteisiin. Lahdetaan kiinnittdmaan huomiota myds yhdenmukaisempaan resurssointiin ja toimin-
taan. Edistetdan edelleen sisaisten siirtymisten toimintamalleja TUVA-koulutuksesta tutkintokoulutuk-
siin ja painvastoin seka tiivistetdan eri toimialojen kanssa tehtavaa koulutusyhteisty6ta.

Hyvinvoinnin toimialalla on myds vastuu Maahanmuuttajien kotoutumiskoulutuksen (KOTO) koulutus-
ten koordinoinnista. Niiden osalta tana vuonna kaynnistetdan Koulutuskuntayhtyma OSAOnN ja Oulun
kaupungin BusinessOulu -liikelaitoksen kanssa tehdyn uuden puitesopimuksen mukainen toiminta.
Huomioidaan samalla uuden sopimuksen mukana tulleet uudet toimintamallit ja niiden kayttéonotto
koulutuksissa. Naista esimerkkina voisi mainita tydssdoppimisessa kokeiltavan kahden viikon kestoi-
sen kieliharjoittelun, jonka tavoitteena on saada ensimmainen kontakti tydelamaan varhaisessa vai-
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heessa koulutusta ja harjoitella kielen kayttéa autenttisessa ymparistéssa. Kiinnitetaan huomiota sii-
hen, ettd pystymme sailyttdmaan kotoutumiskoulutuksen laadun myds tédssa uuden sopimuksen mu-
kaisessa toiminnassa.

Uusien koulutuspakettien luominen

Jatketaan uusien koulutuspakettien kehittamista edellisten vuosien tapaan. Tassa kehittamistydssa
huomioidaan yhteistydn tiivistdminen hyvinvoinnin toimialan koulutusten kesken. Esimerkkina voisi
mainita OSAO Edu Oyn kautta tarjottavan Kosmetiikkatietoutta apteekkitoimijoille koulutuksen, jossa
tehdaan yhteisty6ta toimialan kauneus- ja ladkealan koulutuksien kanssa. Laajennetaan yhteisty6ta
koulutusten suunnittelussa myds yli toimialojen koulutusten. Lahdetdan suunnittelemaan esimerkiksi
paikallista valinnaista tutkinnon osaa liittyen robotiikkaan ja hyvinvointiteknologiaan. Tassa suunnitte-
lussa yhdistyy hyvinvoinnin toimialan sosiaali- ja terveysalan osaaminen ja tekniikan toimialan ICT-
asiantuntijuus.

Tutkinnon perusteet uudistuvat useamman tutkinnon osalta vuoden 2026 aikana. Esimerkiksi hieron-
nan seka liikunnan- ja valmennuksen ammattitutkintokoulutukset uudistetaan vastaamaan tyéelaman
tarpeita. Tutkinnon perusteet uudistuivat 1.8.2025 hius- ja kauneudenhoitoalan perustutkinnossa.
Vuoden 2026 aikana lahdetaan suunnittelemaan ko. tutkintoon kuuluvia kosmetiikkaneuvojan osaa-
misalan opintoja. Sosiaali- ja terveysalalle astuu vuonna 2027 voimaan kokonaan uudet tutkinnot ja
vuoden 2026 lahdetaan suunnittelemaan tydelamalahtodisesti sosiaali- ja terveysalan ammatti- etta
erikoisammattitutkintojen ja niiden tutkinnon osien sisaltdja ja niiden toteutustapoja. Selvitetaan, mita
uusia mahdollisuuksia ndma uudistukset tuovat koulutustarjontaamme.

Toiminnanohjauskokeilu

Tehostetaan yhteisty6ta keskeisten tydelama- ja yhteistybkumppaneiden seka sidosryhmien kanssa,
jotta saamme ajantasaisemman tiedon tdman hetken osaamistarpeista ja pystymme paremmin enna-
koimaan myds tulevaisuuden osaamistarpeet. Toiminnanohjauskokeilun myoéta selvitetaan myos, li-
satdanké hyvinvoinnin toimialalla koulutustarjontaan kokonaan uusia tutkintoja tai tutkinnon osia ja
onko tarvetta myds englanninkielisten koulutusten aloittamiseksi.

Maahanmuuttajien kotoutumiskoulutuksen taloudellisten nakékulmien huomioiminen

Vuonna 2026 maahanmuuttajien kotoutumiskoulutusta (KOTO) jarjestetdan seka
OSAO Edu Oyn kautta seka Koulutuskuntayhtyma OSAOn toteuttamana. Helmikuussa 2026 ovat al-
kaneet BusinessOulun puitesopimukselta ensimmaiset kotoutumiskoulutukset.

Uuden puitesopimuksen mukaisten koulutusten osalta on seurattava kotoutumiskoulutuksen eri pol-
kujen (perus ja hidas) talouden toteutumista. Seurantaa tehdaan koulutusryhmittain, mutta samalla
seurataan talouden toteutumista kokonaisuudessaan. Samalla tavalla talouden tarkastelua tehdaan
myds niiden OSAO Edu Oyn kautta toteutettavien koulutusten osalta jotka paattyvat vuoden 2026
aikana. Tarkastellaan myds YKI-testauksien ja lahtétason kielitaidon kartoitusten kustannusten kehit-
tymista.

Maahanmuuttajien kotoutumiskoulutuksessa suurin menoera tulee henkildstokuluista. Puitesopimus-
kumppanimme BusinessOulu maarittelee mm. tuntimdaran, jonka omaopettajan on opettava omaa
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ryhmaansa. Sopimuksessa on maaritelty myos muita henkilostéresursseja, joita on kaytettava toteu-

5.3.2

tuksessa. Liséksi ko. koulutuksessa kesaajan osalta on vain kolmen viikon loma-aika opiskeli-
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joilla. Nama edella mainitut seikat osaltaan vaikuttavat siihen, ettd meidan tulee suunnitella huolelli-
sesti KOTO -koulutuksien opettajaresurssit, jotta ne olisivat sopimuksen mukaisia. Nama sopimus-

velvoitteet aiheuttavat myds sijaistarpeita, jotka osaltaan vaikuttavat myos henkiléstékuluihin.

Muut kustannukset (esim. materiaalihankinnat) osalta ensimmaisen vuoden aikana ko. kustannukset
ovat suuremmat, mutta jatkossa ko. hankintoja voidaan hyddyntaa myos tulevissa koulutuksissa.

Talouden seurantaa tehdaan saanndllisesti yhteistydssa ko. koulutuksista vastaavan koulutuspaalli-
kon, toimialajohtajan ja hyvinvoinnin toimialalle nimetyn talousasiantuntijan kanssa. Jatketaan aktii-
vista yhteisty6td BusinessOulun suuntaan, jotta voimme ennakoida mahdolliset uusien ryhmien maa-

rien lisdykset sopimuskaudella.

Mittarit ja tavoitetasot 2026

Hyvinvointi Ta2026
Opiskelijavuodet, opv painottamaton - yhteensa 1381,0
Opiskelijavuodet, opv painottamaton - oppivelvolliset 738,0
Opiskelijavuodet, opv painottamaton - ei maksuton 643,0
Henkilotydvuodet 128
Kevaan yhteishaun vetovoima 1,1
Kokonaiseroaminen 11,5
Suoritetut tutkinnot 540
Tutkintojen painotetut pisteet ja laskentaan hyvaksytyt 125 000
osaamispisteet yhteensa, lkm
Opiskelijapalaute 4,25
Tybelamapalaute, tydpaikkaohjaajien kysely 4,25
Pulssi-indeksi 7,70
Toimintakate -8 612 700

Nettoinvestoinnit

40 500
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5.3.3 Tuloslaskelma 2026
2026
Hyvinvointi

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot muut 1327 600
Maksutuotot 20 630
Tuet ja avustukset 39 700
YVuokratuotot &0 000
TOIMINTATUOTOT 1477 950

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -F 107 11
Eldkekulut -1 223 853
Muut henkildsivukulut -260 336
Henkilogtikulut yhteensa -8 591 300
Palvelujen ostot -1 17T B35
Aineet, tarvikkeet ja tavarat =240 615
Avustukset -26 300
Yuokrat -23 800
Muut toimintakulut -B00
TOIMINTAKULUT -0 090 650
TOIMINTAKATE YHTEENSA -8 612 700
VUOSIKATE -3 612 700
Suunnitelman mukaizet poistot -107 000
TILIKAUDEN TULOS -3 719700

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -8 719 700
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5.4 TOIMIALA: LIIKENNE JA LUONNONVARA

5.4.1

Toimintasuunnitelma 2026

Kaluston kayttoasteen seuranta

OSAOssa on kaytossa yli 400 rekisterditya ajoneuvoa. Perehdymme ajoneuvojen seurantajarjestel-
miin ja arvioimme jarjestelman kilpailuttamisen ja hankinnan tarvetta. Ajoneuvoseurantajarjestelman
kayttdonotto mahdollistaisi ajoneuvojen kayttdasteen reaaliaikaisen seurannan ja analysoinnin. Jar-
jestelma tukisi kaluston kaytdn optimointia, mahdollistaisi entista kustannustehokkaamman resurs-
sien jaon seka loisi perustan pitkdjanteiselle kaluston kehittdmis- ja investointisuunnittelulle. Samalla
jarjestelma parantaisi turvallisuuden seurantaa, oppimisymparistéjen laatua, huollon suunnittelua,
kaluston elinkaarta, kestavaa toimintaa seka siirtymaa kohti vahahiilisempaa ja vastuullisempaa tule-
vaisuutta.

Toimialamallin taytanté6npano ja jatkokehittaminen

Toimialamallin yhtend keskeisena tavoitteena on toimintatapojen yhtenaistaminen OSAOssa. Jat-
kamme toimialojen kesken yhteistydssa aloitettuja yhteisten toimintatapojen tarkasteluja ja yhtenais-
tamista erityisesti niissa asioissa, joissa opiskelijoiden ja henkildstdntasapuolinen kohtelu sita edellyt-
taa.

Opetuksen laadun turvaamiseksi selvitdmme ja tarvittaessa muutamme opetuksen toteutuksen ra-
kenteita ja rynmakokoja. Uutta teknologiaa hyddynnetaan opetuksen toteuttamisessa, nayttéjen arvi-
oinnissa ja tydelamassa tapahtuvan oppimisen ohjauksessa. eOSAO integroidaan kiinteaksi osaksi
yhteisten tutkinnon osien toteutusta. Koulutus- ja oppisopimusten seka niihin liittyvien koulutuskor-
vausten, opintososiaalisten etuuksien, opiskelumaksujen ja lasnaolotietojen sekd maksujen ajanta-
saisuuteen ja oikeellisuuteen kiinnitetaan erityistd huomiota.

Henkilostolle jarjestetdan infoja ja perehdytysta oppisopimuskoulutuksesta ja henkildkohtaistamisen
prosessista seka naihin liittyvastd dokumentaatiosta. Rohkaisemme henkildstéa tuomaan esiin toimi-
via ratkaisuja, joita voidaan laajentaa koko organisaation hyédynnettavaksi. Pulssi kyselyn tuloksia
kaytetdaan henkildstdon tydhyvinvoinnin edistamisessa.

Opetuksen toteutuksessa lisataan simulaatio-opetuksen kayttda, tydelamassa oppimisessa opiskeli-
joiden ohjausta eténa ja etdna tehtavia nayttdja. Lisaksi tarkastellaan mahdollisuuksia toteuttaa ope-
tusta nykyistd enemman tydpaikoilla, arvioidaan maksullisen palvelutoiminnan lisdamisen mahdolli-
suuksia ja selvitetdan virtuaalitodellisuuden kdytén mahdollisuuksia opetuksessa.

Uusien koulutuspakettien luominen

Uusia koulutuskokonaisuuksia suunnitellaan tiiviissa yhteistydssa tydelaman kanssa, jotta ne vastaa-
vat liikenteen ja luonnonvaran toimialan osaamistarpeisiin. Tehtadvaalueiden koulutuspaallikdiden ja
asiakkuuksien koulutuspaallikdn roolit maaritelldaan selkeiksi ja toisiaan tukeviksi, jotta yhteistyo si-
dosryhmien kanssa olisi johdonmukaista ja tavoitteellista. Selked vastuunjako mahdollistaa nopean
reagoinnin alan muuttuviin osaamistarpeisiin seka toimivat ja laadukkaat koulutusratkaisut. Lisaksi
muodostetaan ja kokeillaan uusia tutkinnon osia ja niiden yhdistelmia silloin, kun ne vastaavat ty6ela-
man tarpeisiin. Samalla arvioidaan opetuksen rakenteita, toteutusta ja kustannuksia, jotta ne tukevat
toimialan tarkoituksenmukaista toimintaa.
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5.4.2

Toiminnanohjauskokeilu
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Toiminnanohjauskokeilua hyédynnetaan tyéelamayhteistydn vahvistamiseen ja toimialan ennakointi-
kyvyn kehittamiseen. Yritysyhteistyota lisataan aktiivisesti jalkautumalla yrityksiin, jarjestamalla ta-
paamisia ja toteuttamalla tavoitteellisia Go Do -tapahtumia seka muuta yhteisty6ta, jonka avulla saa-
daan ajantasaista tietoa osaamistarpeista. Toimiala verkostoituu muiden koulutuksen jarjestajien
kanssa ja hyddyntaa heidan hyvia kaytantéjaan opetuksen toteuttamisessa ja tydelamayhteistydssa.

Selvitetdan ja tarvittaessa kaynnistetdan jarjestdmisluvan mahdollistamia uusia koulutuksia myds
englannin kielellda. Hankehakuja seurataan aktiivisesti ja niitd hydédynnetaan toiminnan kehittami-
sessd. Tarvittaessa ollaan valmiita luopumaan koulutuksista, jotka eivat ole vaikuttavia (tydllistymi-
nen), vetovoimaisia tai taloudellisesti perusteltuja, jotta resurssit kohdennetaan vaikuttavasti ja strate-

gisesti oikein.

Mittarit ja tavoitetasot 2026

Liikenne ja luonnovara Ta2026
Opiskelijavuodet, opv painottamaton - yhteensa 1329,0
Opiskelijavuodet, opv painottamaton - oppivelvolliset 862,0
Opiskelijavuodet, opv painottamaton - ei maksuton 467,0
Henkilotydvuodet 139
Kevaan yhteishaun vetovoima 0,95
Kokonaiseroaminen 12,7
Suoritetut tutkinnot 550
Tutkintojen painotetut pisteet ja laskentaan hyvaksytyt
osaamispisteet yhteensa, |km 145 000
Opiskelijapalaute 4,30
Tydeldméapalaute, tydpaikkaohjaajien kysely 4,10
Pulssi-indeksi 7,30
Toimintakate -12 070 900
Nettoinvestoinnit 1013 900
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54.3 Tuloslaskelma 2026

Liikenne ja luonnonvara
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot muut
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot

Eldkekulut

Muut henkildzivukulut
Henkildstokulut yhteensd
Palvelujen cstot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustuksst

Yuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Suunnitelman mukaizet poistot
TILIKAUDEN TULOS
Varausten lisdys tai vahennys
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

KSITA1
2026

671 000

8 200
102 000
781 200

-7 484 275
-1 258 805
-274 150

-9 047 230
-1 602 420
-1 749 050
-22 500
-233 500
-137 400
-12 852 100
-12 070 900
-12 070 900
-1 021 000
-13 091 900
-237 000
-13 328 900

34 (45)
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5.5 TOIMIALA: PALVELUT

5.5.1

Toimintasuunnitelma 2026

Toimialamallin taytantéonpano ja jatkokehittdminen

Toimialamallin yhtend keskeisena tavoitteena on toimintatapojen yhtenaistaminen OSAOssa. Yhtei-
sia toimintatapoja on tarkasteltu ja linjattu syksyn 2025 aikana ja ty0 jatkuu vuoden 2026 aikana. Py-
rimme siihen, ettd saamme vuoden 2026 aikana tehtya yhteiset linjaukset kaikkiin niihin asioihin,
joissa se on opiskelijoiden ja henkil6ston tasapuolisen kohtelun vuoksi tarkoituksenmukaista. Varmis-
tamme, etta henkildstd perehdytetaan yhteisiin toimintamalleihin, ja ne otetaan kayttdon jokaisella
toimialalla ja jokaisessa toimipisteessa. Jotta saamme toimialamallista tavoiteltuja synergiaetuja seka
henkiléstolle, opiskelijoille etta tydelamalle, varmistamme, etta seka toimialojen sisalla etta toimialo-
jen valilla tunnemme toisemme ja OSAOn eri koulutusalat, ja teemme toimialan sisalla seka toimiala-
rajojen yli tiivista yhteisty6ta, joka vuoden aikana vakiintuu osaksi arjen toimintaa. Varmistamme
myds, etta tilat, kalusto, ajoneuvot ja muut resurssit ovat avoimesti kaikille nakyvilla ja mahdollisim-
man tehokkaassa kaytossa.

Vahvistamme yhteiséllista toimintakulttuuria toimialalla seka toimipisteissa. Jaamme hyvia kaytan-
teitd seka mahdollistamme yhteistydn eri tutkintojen valilla. Toimialamallin taytantédénpanon lisaksi
turvallisuusalan muutto Haukiputaan toimipisteeseen, urheilijoille suunnatun turvallisuusalan ryhman
aloitus Kaukovainion toimipisteessa seka ravintola- ja cateringalan siirtyminen Kaukovainion toimipis-
teeseen edistavat sita, ettd opimme tuntemaan toisemme ja koulutusalamme ja yhtenaistdmme toi-
mintatapoja. Tarkeaa on, ettd meille syntyy ymmarrys siita, ettd olemme Palvelujen — toimiala, vaikka
meilla on toimintaa eri toimipisteissd. Opimme toisiltamme ja kehitdmme yhdessa hyvia toimintata-
poja ty6eldmayhteistydn suhteen. Huolehdimme, ettd tarvittava tieto ja esihenkildiden tuki on saata-
villa kaikissa toimipisteissa.

Uusien koulutuspakettien luominen

Lisataan tarjontaan uusien, kokonaan verkkototeutuksena tarjottavien tutkinnon osien maaraa. Pai-
notetaan tarjonnassa erityisesti yrittajyytta, verkkokauppaosaamista seka digimarkkinointia. Hy6dyn-
netaan verkkototeutusten suunnittelussa jo tarjonnassa olevien tutkinnon osien suunnittelussa ja to-
teutuksessa saatua osaamista. Otetaan tarjontaan ty6eldman tarpeisiin vastaavia eri tutkintojen tut-
kinnon osista koostuvia koulutuskokonaisuuksia. Lisaksi selvitetdan Bisnesmajakka-mallin kehitta-
mista ja toiminnan vakiinnuttamista osaksi OSAOn perustoimintaa.

Toiminnanohjauskokeilu

Toiminnanohjauskokeilun my6ta selvitetaan, lisataanko toimialalla tarjontaan kokonaan uusia tutkin-
toja tai tutkinnon osia, seka onko alueella tarpeen lisata englanninkielisten koulutusten tarjontaa.
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5.5.2 Mittarit ja tavoitetasot 2026
Palvelut Ta2026
Opiskelijavuodet, opv painottamaton - yhteensa 1612,0
Opiskelijavuodet, opv painottamaton - oppivelvolliset 1018,0
Opiskelijavuodet, opv painottamaton - ei maksuton 594,0
Henkilotydvuodet 114
Kevaan yhteishaun vetovoima 0,9
Kokonaiseroaminen 9,0
Suoritetut tutkinnot 764
Tutkintojen painotetut pisteet ja laskentaan hyvaksytyt
osaamispisteet yhteensa, km 162 000
Opiskelijapalaute 4,30
Tydeldmapalaute, tydpaikkaohjaajien kysely 4,40
Pulssi-indeksi 7,40
Toimintakate -8 801 700
Nettoinvestoinnit 252 000
5.5.3 Tuloslaskelma 2026
2026
Palvelut
TOIMINTATUOTOT
Myynfituotot muut 1 081 S00
Maksutuotot 45 2T5
Tuet ja avustukset 29100
Yuokratuotot 91 050
TOIMINTATUOTOT 1277 925

TOIMINTAKULUT

FPalkat ja palkkiot -6 155 605
Eldkekulut -1 060 511
Muut henkildsivukulut -225 589
Henkildstokulut yhieensd -7 441 705
Palvelujen ostot -1 619 150
Aineet, tarvikkest ja tavarat -B38 645
Avustukset -18 300
Yuokrat -92 980
Muut toimintakulut -18 845
TOIMINTAKULUT -10 079 625
TOIMINTAKATE YHTEENSA -8 801 TOO
VUOSIKATE -8 801 700
Suunnitelman mukaizet poistot -1858 D00
TILIKAUDEN TULOS -8 989 T00

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -8 989 700
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5.6 TOIMIALA: TEKNIIKKA

5.6.1

Materiaalikulujen seuraaminen (tekniikan toimialalle asetettu lisatavoite)

Materiaalikuluja hallitaan tehtavaalue- ja tutkintokohtaisella budjetoinnilla seka sdanndéllisella talous-
seurannalla. Koulutuspaallikét osallistuvat aktiivisesti oman tehtdvaalueensa ja vastuututkintojensa
talousarvion laadintaan ja kustannusseurantaan yhteistydssa toimialan taloussuunnittelijan ja toimi-
alajohtajan kanssa. Tavoitteena on avoin ja osallistava talousarvioprosessi, jossa paatdksenteko pe-
rustuu ajantasaiseen kustannustietoon ja toimivaan ennakointiin.

Materiaalikulujen seurannassa korostetaan selkeita tilausvaltuuksia ja huolellista laskujen tarkas-
tusta, jotta vastuu ja valta ovat mahdollisimman lahellad opetusrajapintaa. Tama tukee tarkoituksen-
mukaista kuluseurantaa, ennakoitavaa taloudenpitoa ja nopeaa reagointia poikkeamiin. Talousseu-
rannan lapinakyvyytta lisatdan jarjestdmalla sdanndllisia toimialan johtotiimin talouskatsauksia, joissa
tarkastellaan seka toimialan kokonaiskuvaa etta tehtavaalue- ja tutkintokohtaista kustannuskehitysta.

OSAO-tasoisia raportointimenetelmia ja -jarjestelmia hyédynnetaan ja niista tehdaan kehitysesityk-
sia, jotta toimialajohtajalla ja koulutuspaallikéilla on ajantasainen tieto materiaalikulujen tasosta ja
ennusteista. Seurannan tavoitteena on seka kustannustehokkuus ja talousarviossa pysyminen etta
opetuksen toteutuksen laadun varmistaminen.

Erityistda huomiota kiinnitetdan tutkintoihin, joissa opetustydmaiden materiaalikustannukset ovat mer-
kittavat. Tavoitteena on varmistaa, ettd opetustydmailla syntyvat kustannukset kohdistuvat taysimaa-
raisesti niille kuuluviksi kuluiksi. Nain saavutetaan selkeitd saastoja naiden tutkintojen varsinaisissa
opetuskustannuksissa.

Jarjestelmallinen ja ennakoiva materiaalikulujen seuranta tukee koko toimialan taloudellisten tavoit-
teiden saavuttamista sekd varmistaa resurssien kohdentumisen opetuksen ja ohjauksen kannalta
tarkoituksenmukaisesti.

Toimintasuunnitelma 2026

1) Toimialamallin tdytadntddnpano ja jatkokehittdminen - riittdvan lahiopetuksen ja ohjauksen maa-
ran varmistaminen

Riittdvan Iahiopetuksen ja ohjauksen toteutuminen varmistetaan ensisijaisesti tehostamalla nykyisten
resurssien kayttéa. Ennen mahdollisia lisarekrytointeja varmistetaan, etta opettajien sidottu tydaika
kohdentuu mahdollisimman kattavasti opetukseen ja ohjaukseen seka etta sitomattoman tydajan
kayttd on tarkoituksenmukaista. Hallinnollista kuormitusta kevennetédan vahentamalla paallekkaisia
kirjaamis- ja raportointivelvoitteita sekd selkeyttdmalla prosesseja toimialatasolla.

Toimialamalliin siirtymisen tavoitteiden mukaisesti toimintatapoja yhtenaistetaan, paallekkaisyysia
poistetaan ja opetuksen suunnittelua ohjataan yhteisilla periaatteilla. Tydvuosi- ja tydjarjestyssuunnit-
telua kehitetaan siten, ettd opetuksen toteutuminen on ennakoitavaa mutta joustavaa, jotta muuttu-
viin tarpeisiin pystytdan vastaamaan ja etta resurssit voidaan kohdentaa tarkoituksenmukaisesti toi-
mialan kaytdssa olevia tiloja ja kalustoa tehokkaasti hyédyntaen.

Pedagogisen toiminnassa kehitetdan edelleen tiimiopettajuutta ja eOSAON tarjontaa ja sen hyddyn-
tamista. Hankkeiden roolia vahvistetaan opetuksen, oppimisymparistéjen ja henkildéston osaamisen
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kehittamisessa ilman, etta ne kuormittavat opetuksen ydintehtavia. Kun nykyiset rakenteet ja tydajan
kayttd on varmistettu tarkoituksenmukaisiksi, voidaan tarvittavat lisarekrytoinnit toteuttaa riittavan 1a-
hiopetuksen ja ohjauksen varmistamiseksi.

2) Uusien koulutuspakettien luominen

Uusien koulutuspakettien kehittamista tehdaan asiakaslahtdisesti, jotta koulutustarjonta perustuu tyo-
elaman todellisiin osaamistarpeisiin. Tehtavaalue- ja tutkintotasolla koulutuspaallikko ja asiakkuus-
paallikko tarkentavat roolejaan ja vastuitaan siten, etta yhteistyd tydelaman ja muiden sidosryhmien
kanssa toimii johdonmukaisesti ja tehokkaasti. Selkea vastuunjako varmistaa, etta elinkeinoelaman
muuttuviin koulutustarpeisiin voidaan vastata nopeasti ja laadukkaasti.

Opettajien tydaikaa kohdennetaan koulutuspakettien tuotteistamiseen tarkoituksenmukaisesti, kuiten-
kaan vaarantamatta perustutkintojen opetusresursseja. Tuotteistamisessa hyddynnetaan hanketoi-
minnassa kertynyttd osaamista seka toteutettuja laite- ja oppimisymparistdinvestointeja.

Koulutuspakettien sisallét rakennetaan modulaarisiksi kokonaisuuksiksi, jotka voidaan toteuttaa ket-
terasti ja muokata nopeasti tydelaman muuttuviin tarpeisiin. Tutkinnon osia pilkotaan tarvittaessa
mikrokursseiksi ja luodaan paikallisia tutkinnon osia alueellisiin erityistarpeisiin. Samalla varmistetaan
henkildéston osaaminen koulutuspakettien laadukkaaseen toteutukseen ja tadydennetaan sita tarvitta-
essa kohdennetulla koulutuksella tai ulkopuolisilla asiantuntijoilla

Toimitaan aktiivisesti sen eteen, etta toimialoille luodaan yhteinen myynti- ja markkinointimalli, joka
mahdollistaa koulutuspakettien helpon ostamisen ja tukee toimialan etenkin maksullisen koulutusvo-
lyymin kasvua. Laadullisia ja taloudellisia tavoitteita seurataan koko prosessin ajan, jotta koulutus-
myynti on vaikuttavaa ja kestavaa.

3) Toiminnanohjauskokeilu - vastata nopeammin ja joustavammin oman toiminta-alueen osaamis-
ja koulutustarpeisiin

Toimialan reagointikykya vahvistetaan siirtymalla perinteisista ja jaykista toimintamalleista kohti en-
nakoivaa, ketteraa ja asiakaslahtdista toimintatapaa. Tavoitteena on, ettd toimiala pystyy vastaa-
maan tyéelaman muuttuviin tarpeisiin nopeasti ja laadukkaasti ilman, etta opetuksen resurssit tai
laatu vaarantuvat.

Keskeiseksi toimintatavaksi otetaan aktiivinen jalkautuminen ja jatkuva vuoropuhelu yritysten ja si-
dosryhmien kanssa. Tyopaikalla jarjestettavan koulutuksen ohjauskaynnit, yritysvierailut ja muut ma-
talan kynnyksen tapaamiset (esim. aamiais- ja lounastilaisuudet) varmistavat ajantasaisen tiedon yri-
tysten tarpeista ja tulevista osaamissignaaleista. Yhteisty6ta tiivistetddn myds BusinessOulun, tydvoi-
mapalveluiden ja muiden sidosryhmien kanssa, jotta markkinatietoa voidaan hyodyntaa systemaatti-
sesti.

Paatoksentekoa ja koulutusten kaynnistamista sujuvoitetaan keventamalla byrokratiaa ja vahvista-
malla ennakointia. Tyévuosi- ja tydjarjestyssuunnittelun tulee mahdollistaa nopeat muutokset ja lyhyi-
den tédsmakoulutusten toteutus esimerkiksi moduuleina tai 1-2 paivan kokonaisuuksina, jotta tehta-
vaalueet voivat vastata asiakkaiden tarpeisiin ennen kuin kysynta ehtii vanhentua.

Nopeaan reagointiin varmistetaan riittavat resurssit ja ajantasainen osaaminen. Tarvittaessa hyédyn-
netdan ulkopuolisia asiantuntijoita ja asiantuntijapankkeja lisddmaan toteutuskapasiteettia. Opettajien



OSAO

osaamista vahvistetaan tyoelamasta nousevilla koulutustarpeilla ja kehittamishankkeilla. Tehtavaalu-
eille annetaan mahdollisuus tehda nopeita operatiivisia paatoksia, jolloin koulutusratkaisuja voidaan

5.6.2

tarjota viiveetta ja kilpailukykyisesti.

Mittarit ja tavoitetasot 2026

Tekniikka Ta2026
Opiskelijavuodet, opv painottamaton - yhteensa 2 023,0
Opiskelijavuodet, opv painottamaton - oppivelvolliset 1374,0
Opiskelijavuodet, opv painottamaton - ei maksuton 649,0
Henkilotydvuodet 145
Kevaan yhteishaun vetovoima 1,2
Kokonaiseroaminen 12,0
Suoritetut tutkinnot 730
Tutkintojen painotetut pisteet ja laskentaan hyvaksytyt
osaamispisteet yhteensa, Ikm 178 000
Opiskelijapalaute 4,25
Tyobelamapalaute, tydpaikkaohjaajien kysely 4,25
Pulssi-indeksi 7,00
Toimintakate -12 867 200

Nettoinvestoinnit

693 600

39 (45)
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5.6.3 Tuloslaskelma 2026
2026
Tekniikka

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot muut 3 211 08B0
Maksutuotot 1330
Tuet ja avustukset 46 500
YVuokratuotot 56 000
Muut toimintatuoctot 4 000
TOIMINTATUOTOT 338930
YValmistevaraston muutos -1 007 000
TOIMINTARKULUT
Palkat ja palkkiot -3 013 BR1
Elakekulut -1 550 513
Muut henkildsivukulut -329 821
Henkilostokulut yhteensd -10 894 215
Palvelujen ostot -1 697 300
Aineet, tarvikkest ja tavarat -2 071 000
Avustukset -31 200
Yuokrat -239 800
Muut toimintakulut -2453 615
TOIMINTAKULUT 15179130
TOIMINTAKATE YHTEENSA -12 867 200
Muut rahoituskulut -18 680
VUOSIKATE -12 8385 880
Suunnitelman mukaiset poistot -821 000
TILIKAUDEM TULOS -13 706 8B0
TILIKAUDEMN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -13 706 880
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5.7 PUDASJARVEN JA TAIVALKOSKEN TOIMIPISTEIDEN KAYTTOSUUNNITELMAT

OSAO toteuttaa ammatillista koulutusta Pudasjarvella ja Taivalkoskella kuntien kanssa solmittujen
yhteistydsopimusten mukaisesti. Yhteistydn tavoitteena on turvata ammatillisten koulutuspalvelujen
saavutettavuus harvaan asutulla alueella, vahvistaa alueen osaamispohjaa seka tukea paikallista
elinkeinoelamaa ja tydvoiman saatavuutta.

Pudasjarven ja Taivalkosken kanssa solmitut sopimukset maarittelevat osapuolten vastuut koulutus-
toiminnan jarjestamisesta, tilojen ja infrastruktuurin kayttsta seka yhteistyon kehittdmisestd. OSAO
vastaa koulutuksen pedagogisesta sisallosta, opetuksen jarjestamisesta ja koulutuksen laadusta, kun
taas kunnat tukevat toimintaa sovitulla tavalla muun muassa tilajarjestelyjen ja paikallisen yhteistyon
osalta.

Yhteistyd mahdollistaa ammatillisen koulutuksen toteuttamisen Iahella opiskelijoita seka joustavat
koulutusratkaisut, jotka vastaavat alueellisiin osaamis- ja tydvoimatarpeisiin. Koulutusta suunnitellaan
ja kehitetdan tiiviissa vuorovaikutuksessa kuntien, tydeldman ja muiden sidosryhmien kanssa. Eri-
tyistd huomiota kiinnitetdan tydelamalahtdisyyteen, tydpaikalla tapahtuvaan oppimiseen seka jatku-
van oppimisen mahdollisuuksiin.

Vuonna 2026 yhteistydn painopisteena on koulutustoiminnan vaikuttavuuden vahvistaminen, opiske-
ljamaarien kehityksen seuraaminen seka kustannustehokkaan ja tarkoituksenmukaisen koulutustar-
jonnan varmistaminen. Yhteistydsopimukset tukevat OSAOn strategisia tavoitteita alueellisen elinvoi-
man edistamisesta ja koulutuksellisen tasa-arvon turvaamisesta Pohjois-Pohjanmaan alueella.

Pudasjarven ja Taivalkosken toimipisteiden taloutta seurataan erillisseurantana osana OSAOn ta-
lousohjausta. Pudasjarvelld on kolmen eri OSAOn toimialueen koulutusta: Tekniikka, Palvelut ja Hy-
vinvointi. Taivalkoskella toteutetaan Liikenne ja luonnonvara -toimialueen koulutusta. Erillisseuran-
nan tavoitteena on varmistaa toiminnan kustannustehokkuus, lapinakyvyys seka yhteistydsopimus-
ten mukainen taloudellinen tasapaino. Seurannassa tarkastellaan muun muassa koulutuksen jarjes-
tamisesta aiheutuvia kokonaiskustannuksia, opiskelijamaaria, rahoituksen kohdentumista seka mah-
dollisia kuntakohtaisia erityisjarjestelyja.

Talouden toteumaa ja ennustetta arvioidaan saanndllisesti osana OSAOn normaalia talousraportoin-
tia. Seurantatietoa hyddynnetdan koulutustarjonnan suunnittelussa, resurssien kohdentamisessa
seka yhteistyon kehittdmisessa kuntien kanssa. Mahdollisiin taloudellisiin poikkeamiin reagoidaan
yhteistydssa sopijaosapuolten kanssa, tavoitteena toiminnan jatkuvuuden ja taloudellisen kestavyy-
den varmistaminen. Yhteistydsopimuksen mukaan toimipisteen mahdollisesta taloudellisesta tappi-
osta vastaa kunta. Vuoden 2026 osalta kayttdsuunnitelman laskelmat osoittavat, ettei kummankaan
kunnan osalta suoriteta ennakkolaskutusta.
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5.71 Pudasjarven toimipisteen tuloslaskelma

KSMA1 Muutos %

2026

Pudasjarven yksikkd

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot muut 272 248 205 417 0 0,00 %
Yksikkdhintarahoitus 1338573 1287191 1417353 10,11 %
Maksutuotot 240 342 0 0,00 %
Tuet ja avustukset 0 2 T35 0 0,00 %
TOIMINTATUOTOT 1609059 1495685 1417353 94,76%
TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -815 199 -T72 104 -607 248 90,30 %
Eldkekulut -141 192 -130 791 -120 108 91,83 %
Muut henkildsivukulut -24 539 23075 25546 110,71 %
Henkilostokulut yhteensa -980 930 -925 970 -842 902 91,03 %
Palvelujen ostot -388 079 -351 140 -376 430 107,20 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -65 650 -52 146 -52620 100,91 %
Avustukset -2 400 -506 -1450 160,02 %
Vuokrat -161 200 -153 670 -131 150 85,35 %
Muut toimintakulut -2 800 -1529 1800 M7 T73%
TOIMINTAKULUT -1 601 059 -1 485 360 -1 406 352 94,68 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA & 000 10 325 11 000 106,55 %
Muut rahoituskulut 0 0 0 0,00 %
VUOSIKATE & 000 10 325 11 000 106,55 %
Suunnitelman mukaizet poistot -5 000 -10 325 -11 000 106,54 %
TILIKAUDEN TULOS 0 ] 0 0,00 %

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALLJAAMA) 0 0 0 0,00 %
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5.7.2 Taivalkosken toimipisteen tuloslaskelma

Muutos %%

Taivalkosken yksikkd
TOIMINTATUOTOT

Myynitituotot muut 709 309 399 540 260 00O 65,07 %
Yksikkdhintarahoitus 3422793 3579935 3964813 11075%
Maksutuotot 0 a0 0 0,00 %
Tuet ja avustukset 331590 44 508 34 000 76,24 %
Vuokratuotot 0 -920 0 0,00 %
Muut toimintatuctot 0 75 B25 0 0,00 %

TOIMINTATUOTOT 4165 292 4099 067 4253813 103,90 %

TOIMINTARKULUT

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkilbsivukulut
Henkilostokulut yhieensd
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
YVuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Suunnitelman mukaizet poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys tai vahennys

Varausten lisdys tai vihennys
TILIKAUDEN YLIJAAMA [ALIJAAMA)

-1 568 999
27173
-47 228

-1 887 978
-819 714
-514 800
-2 130
-634 730
-35 900

-3 §95 292
270 000
270 000
-270 000
0

0
0
0

-1 526 966
-265 282
-45 558

-1 837 806
-85 430
-506 630
-2 407
-511 611
-33 649

-3 680 552
418 515
418 5156
-266 BES
151 650
11 055
-162 000
To4

-1 521 860
-262 065
-55 745

-1 839 670
-780 293
-514 630
-2 000
-596 200
-32 000

-3 TG4 813
494 000
494 000
-237 000
237 000

0

-237 000
0

93 57 %
98,79 %
122,36 %
100,10 %
98,97 %
101,58 %
83,10 %
118,53 %
95 10 %
102,29 %
118,04 %
118,04 %
95,30 %
156,28 %
0,00 %
148,30 %
0,00 %
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Liite 1

OSAONn kestavin kehityksen kehittamissuunnitelman mukaiset vuoden 2026 toimenpiteet

Indikaattori

Vastuutaho

Indikaattori 1: Koulutuksen toteutus

1. Otetaan tik:n aikainen keke-kysely kdytt6dn suunnitelluilla aloilla.

kekepaallikkd

2. Painetaan opintoalojen osaamislupaukset ja varmistetaan, ettd ne ovat esilla opin-
toalojen tiloissa) ja etta niita kasitellaan opintoaloilla.

viestinnan suun-
nittelija
keke-tiimilainen
koulutuspaallikét

Indikaattori 2: Kestavyystaitojen oppiminen

3. Nimetaan opintoaloilla toinen alan tyéprosesseihin liittyva kehitettava asia hiihtolo-
maan mennessa, suunnitellaan toteutus juhannukseen mennessa ja aloitetaan to-
teutus syyslomaan mennessa

koulutuspaallikdt

Indikaattori 3: Oppimisymparistot

4. Katselmoidaan kullakin alalla edellisen vuoden pilotin kokemusten perusteella
omat oppimisymparistot

alan keke-tiimilai-
nen ja koulutus-
paallikkd

5. Haastatellaan muutamien alojen tyOpaikkoja ja tehdaan sen ja indikaattorin 1 pilot-
tialojen kyselyn perusteella perehdytysmateriaalia tydpaikkojen kestavyysnakokoh-
tien kehittamista varten

keke-paallikkd

Indikaattori 4: Kumppanuudet

6. OSAO edistda hankkeiden avulla yhdessa kumppaneidensa kanssa kestavaa kehi-
tysta

hanketoimijat

7. Toimipisteissa jarjestetaan keke-tapahtuma, jonka toimipiste nimeaa ja toteuttaa

toimipisteen keke-
tiimi

Indikaattori 5: Oppilaitoksen ymparistovastuu

8. Tehdaan toimenpiteitd omien opiskelijaravintoloiden aterioiden hiilijalanjaljen pie-
nentdmiseen ja suunnitellaan niiden toimintatapojen yhtendistadmista. Tehdaan toi-
menpiteita kaikkien opiskelijaravintoloiden ruokahavikin pienentamiseksi

Alykas ruokahé-
viki -hanke, ravit-
semispaallikot

9. Kaynnistetdan keskustelu hankintaohjeen paivittamisesta

hallintojohtaja

10. Otetaan Kampus 3.0 suunnittelussa huomioon rakentamisen ja rakennusten kay-
ton aiheuttama hiilijalanjalki ja luovutaan vahalla kaytolla olevista kiinteistdista

Kiinteistdpalvelut

11. Toteutetaan vaihtoehtoisten kayttévoimien raskaan kaluston investointeja seka te-

hostetaan simulaattoreiden kaytt6a opetuksessa tekemalla investointeja hankkeet
Indikaattori 6: Yhteisdén hyvinvointi
12. Edistetédan opiskelijahyvinvointia hankkeiden jarjestdmien koulutuksien ja opiskeli- | Agentti 023,
joiden osallisuutta lisdavien toimien avulla Mielenasiat tu-
tuksi

Indikaattori 7: Oppilaitoksen strategia

13. Maaritellaan kayttésuunnitelmassa vuositeemat ja kestavyystiekartassa tai keke-
kehittamissuunnitelmassa vuositoimenpiteet. Maaritellaan foorumit, missa keke-
asioita pitaisi saannodllisesti kasitella

KYJ ja erityis-
suunnittelija
keke-paallikkd

Indikaattori 8: Oppilaitoksen johtaminen

14. Esihenkil6t saavat koulutusta tulevaisuusajattelusta. Kaydaan sisaista keskustelua
uudistavasta oppimisesta, tulevaisuusorientaatiosta, kestavyysmurroksesta ja nii-
den vaikutuksesta ammatilliseen pedagogiikkaan. Nama huomioidaan OSAOn pe-
dagogisessa suunnitelmassa

erityissuunnittelija
kehitysjohtaja

Indikaattori 9: Henkiloston osaaminen

15. Jatkokehitetdan henkildéstdn perehdytysmaterialia

keke-paallikkd
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16. Jatkokehitetddn osaamisen kehittdmisen toimintamallia keke-paallikkd
erityissuunnittelija

17. Ohjataan henkildst6a kestavyyskoulutuksiin erityissuunnittelija,
esihenkildt

Indikaattori 10: Toiminnan arviointi ja kehittdminen
18. Raportoidaan valittujen mittareiden mukaisesti ekologista, sosiaalista, taloudellista | keke-paallikko
ja kulttuurista kestavyyttd. Hyddynnetdan mittaritietoa toiminnan suunnittelussa erityissuunnittelija




